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ات دة ال ع ات م ها ال ة الأزمات خل على وأث اد ول في الاق ة ال ام   ال
Multinational Companies and their Impact on Creating Economic Crises in 

Developing Countries  

  1*خال ع ال محمد ح. د

ل دان  -جامعة واد ال  khalidport@gmail.com، ال
لام ل                               09/2020/ 18:الاس  09/2020/ 30: ال                  09/2020/ 25: الق

ف :مل ح ال ه ض ات ل أث ة ال ا ة والإدارة الاج اس ة وال ق ات وال دة ال ع ات ال ول على ال ام ال . ةال

ی دات ع وت ه ة الاقتصادیة ال اج ا ع ال ات ه ه ن ان ال ها و ة الازمات خل في أث اد ف الاق ل به ص  ال

لها نتائج إلى ام ال واع. ح هج اس ي، ال ار هج الى الإضافة ال صفي ال   .ال

ز داً  ال اف ائج، م ع زها ال ا ان: أب ه ن ات ه أ ال ات مـ عـة ثی غ ة في ال ة ال ارج ة ال اف لة وال  ال

امـل فـي ـة الع ج ل ـة ال اف غ ة وال اد ات والاق غ ة وال ا ة الاج قا ل وفقا وال ل دولة ل قة و ل م ها تع . ف

ائج خلال وم   قة، ال ا صل ال د الى ال ت ات، م ع ص ها ال فقات م ال: م ال رؤوس ت یل الأم  ع ك

لي الادخار ارات وت ال ة الاس اعات في الأج ة الق اج ا الإن وعات ع ة ال هلاك ة الاس م ر ال ان ق   .الإم

ات  ل ةال اح ف ات: ال دة ال ع ات، م ة، الازمة ال اد ول الاق ة ال ام  .ال

ز   .jel: H12 ،F32 رم
Abstract:  

The research aimed to explain the social, administrative, political and technical impacts of 
multinationals on developing countries. And identify some economic threats resulting from the activity of 
these companies and explain their impact in creating economic crises with a view to reaching results around 
them. The research adopted the use of the historical approach, in addition to the descriptive approach. 
 This study came to a number of conclusions, the most important of which is: These multi- national 
companies are influenced by a number of variables such as technological, demographic, economic and 
social variables. These companies go into business with developing countries according to their specific 
characteristics.  The study concluded to some directives to developing countries. The first priority for 
investment is local savings. Foreign investment should be directed to productive sectors and not to 
consumer or services sectors. 
Keywords Multinational Companies, Economic Crises, Developing Countries. 
(JEL) Classification : H12 ،F32. 
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مة .1   :مق

ت ات ســ ــ دة ال عــ ات ال ــ ق  علــى ال ــ ي ال ــ الــى وأدت العــال ق یــ ال ــل ال ولي للع  الــ الــ

م قــة أســاس علــى قــ ف احــل بــ ال لفــة ال ــة ال ل ــة للع اج فادة الإن لافــات مــ الاســ ــة الاخ  درجــات فــي القائ

ا في ال ة داتالاق م دة الق ع ول، ال غلال لل لافـات واسـ ـة الاخ ان بـ القائ عات القـ ـ ارـة) وال  -ال

ة ال ة -ال ي) ال ع ال   .لها ت

ج ــ عــ ونــ ات تل ــ غ ر ال ة الازمــات هــ ــاد ــ الاق ات ع ــ ــاد ق الــة ال ــان وال لازم ة مــع ال  ــاه

قالها ال ا وان ر اعا كل الى ت ة، تالق اد ا الاق ـاع علـى ساع م ة ات ـ ول بـ الف ة الـ ال أسـ  مـ ال

ول جهة ة وال ام   .أخ  جهة م ال

ة .1.1 ال ة إش اً  :ال ات ن ه ال امة ه ها ل ع ح ها وت ا ارها ن افي  وان غ رتهاال قي وق  وال

ل على ار ت اج والاس اً  الإن ها عال ازات م وغ يا الام ا ل فع فة ت ع ة ل ه فاعل ات على ه ول ال  ال

ة ام ها وم ال ول تأث ه ال ة به اد ا وم. على خل الازمات الاق ل ه ة ح  ال ال ة الإش ال  :ال

ة؟ إث م ما ام ول ال ة في ال اد ات في خل الازمات الاق دة ال ع ات ال    ال

ة ال .2.1 ة ت :أه ن  في ال أه ات ك دة ال ع ات ال ات على وع ك تأث لها ال  آل

نات ام وم اد ال ي الاق ، العال ی ه وما ال ث ات م أح اء في تغ ام ب ي ال ی العال م وما. ال  تق

ة، الازمات خل في رئ دور م ه اد ان الاق ها و ه على أث ول، ه ف ال ة مقارات وضع به ه عل  له

ة اه اه أن  ال ل وضع في ت ل ة ال اس ات م لل ال ل ة ال ات ه م ال ات ه   .ال

راسة. 2.1 اف ال   :أه
ف  .1 ع ات على ال دة ال ع ات ال رها ودوافع ال رها ه ها واه وت ائ ها خ ا   .وان
ح  .2 ض اتها ت ة تأث ا ةوال والإدارة الاج ة اس ق ول على وال ة ال ام   .  ال
ع  .3 ة الأزمة ال اد ها الاق اعها، وتار ح وان ض لامح وت ة ال ئ   . لها ال
ی  .4 دات ع ت ه ة الاقتصادیة ال اج ا ع ال ات، ه ه ن ان ال ها و  الازمات خل في أث

ة اد ف الاق ل به ص لها نتائج إلى ال ا ال في النامیة لالدو اعت توصیات وتق ح ه ل  ه

ات، ابهة ،منها تستفید التي الفرص على والوقوف ال   .تواجهها التي التحدیات وم
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ات ال .3.1 ض   :ف

ي .1 اد العال ات لها دور واضح في الاق دة ال ع ات ال  .ال

ات  .2 دة ال ع ات م فاءاتال ث على ال ا ت ة الإدارة والاج ق ة وال اس ة فية وال ام ول ال  ال

ة .3 ام ول ال ة في ال اد ث على خل الازمات الاق ات ت دة ال ع ات ال   .ال

ة ال. 4.1 ه ام : م ي اع ال اس ار هج ال عال اضي،  ال ي وقع في ال اث ال على الأح

لها ل ها، وت ها، وفه ة وتف فة لوذ على أس م ع ة الاثار ل ت ه ع ال ل ه ات ع اد ال ا و  ال

ها ول و ب فة ال ع للإضافة  .لها ال ض صف م صفي ل ة،  الهج ال ة ص ة عل ه  م

صل  ة للل ل ة تائج ع ض ةالمع  وم اه ة لل ات ال   .ع

ات ال. 5.1   :لاتيات تق ال الى  :تق

ار ال لل. 2 ن م: الإ   :و

ات  .1.2 دة ال ع ات ال م ال ع(مفه ر –ال أة وال ا- ال ائ والأن   ) ال

اتها  .2.2 ات وتأث دة ال ع ات م ة(ال ق ة وال اس ة وال ا   علــى) الإدارة والاج

ة                 ام ول ال           .ال

ة لهامف .3.2 لامح الأساس ة واه ال اد م الازمة الاق فها( ه اعها- تع ها وان لامح -تار أه ال

ة اد ة للازمة الاق   )الأساس

ة في  .4.2 اد ها على خل الازمات الاق ي وأث اد العال ات في الاق دة ال ع ات ال دور ال

ة ام ول ال   .ال

دة  .أولاً  .4.2.1 ع ات ال يدور ال اد العال ات في الاق   .ال

ة. 2.4.2 ام ول ال ة في ال اد ها على خل الازمات الاق ات أث دة ال ع ات ال   .ال

ار ال لل .2   الإ
ات .1.2 دة ال ع ات ال م ال   : مفه

ات .2.1.1 دة ال ع ات ال لح ا :تع ال م م ان أول م اس ات  دة أفادت الادب ع ات م ل

ات  عاً (ال اره أك ش اع ا ال  م في ه لح ال ي ) وه ال اد الأم  David(ه الاق

E. Lilienthal ( عة لا زارد1960في عام ف ل ی ال ها ال ان ح ة) (Lazard م و ال  .ال

ات،(   )20 ، ص1987ال
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ل أیضات  کما ات أخ م ل ام م ق ا اس ات ف  Supranational( لقومیةال
Corporation( ود او القارات ة ال ي )(Transnational Corporations، عاب ة ال ، وهي ال

ة لها الأم ال في،. (تف   )3، ص2004ل

ة     ول ات ال ارة ال م  اك ف اس في ح ع ف ) International Corporations(وه
لح  اخ ة" م ات العال ـ ،(). (Corporation Global ال ، وج ه ) 28ص ،2005ه ع أ  ول
ه تع تق إلى ات ه ة ود ال ن  ا .أ ی  ح ،ك ن  ر ن ة إن (ف دة ال ع ات م ة هي ال  ش

ع على ت أم ات ك ت س ة في م ال ی ات ع م فها). ق ع ات . أ و ج ات( أنها ت ة ال ا  ال

ي ج ال ع ت اتها وت ة دولة م أك في م ون، ص). (واح ، وآخ   )11ع الع

حلة وفي   ة رأت لاحقة، م ي الع ل ها ال ل ة ش ة الل اد ة و الاق ا ة الأم الاج  في ال

ها اص تق ا ال ع ب ا ال ات م ه ام ی ان ال ة اس لاً  Transnational كل ة م ب  كل

Multinational، ة ل لاً Corporation   و ح Enterprise م ب ه أن ، وات ات ه  في تع ال

ها ق  على أن د س ع ول وان م اراتها ال اتها وق ات ع ت اس ي ا ا ، دولي وعال ن  فهي له ات ت  ش

دة ع ات م ع ال ات ، ت م ع ، لأنها الق ر ت ة ك ق ارد ونقل ت  م ح اص ث وم ال  ع

اج ال رأس م الإن ل ال لاً  والع ا ع ف ا ة ال ق ا نقل أ ال ج ل ول وهي ال قلة ب ال ا  في م ه

ال ات ع ال م ق  أو الق ات ف م ، ع(.  Supra National الق   )157ص ،2006ال

دة ال. 2.1.2 ع ات م أة ال رهان  :ات وت

ات .اولاً  دة ال ع ات م أة ال جع: ن ن  ی لع الق ات إلى م دة ال ع ات ال قي لل ار ال الان

اضي ل 1914عـام  ففـي .ال ـ بـ ات قـ ت ه الـ م هـ ارات راسـخكـان مفهـ ي للاسـ صـ العـال ر ال  وقـ

ات بـ  ه ال ة له اش ة ال ار  )14(الأج ـ دولار،مل ر الأك اك ال ة آن ان ات ال ان ال  و

ار، ة للاس ان ة والأل ات الأم ها ال ،(. تل   )3ص ،2004خ

ـة  ان ـة ال ب العال ـ ـل ال م إلى ما ق فها ال ي نع ات ال دة ال ع ات ال ی م ال جع تارخ الع و

اســع ن ال ــة القــ اً إلــى نها یــ ــ وت ــ . ع ــا ت ــا وأرو ــ فــي أم ات ال ــ عــ ال أت  ــارخ، بــ ــ ذلــ ال ف

ة ودها الأصـــل ـــة خـــارج حـــ اج ات إن اعا 1865ففـــي عـــام . وحـــ ـــ ـــة لل ان ـــای الأل ة  ـــأت شـــ ـــة  تأن ائ ال

رك ـــ عا لهـــا فـــي ن ـــ ـــ وصـــف . م ة ت ـــات(إلا أن أول شـــ م دة الق عـــ ة ) ال ق هـــي شـــ ى الـــ ع ـــال

ة) س( ا ات ال اعة ماك ة ل   .الأم

ـــارة  ـــة وال م ال ســـ ـــة العامـــة ل ام الاتفا ـــإب ـــة  ان ب ال ـــ عـــ ال امـــا  ت ت ـــ ـــ الأوضـــاع تغ ثـــ تغ

اس  وفة  ع ولي) GATT(ال ـار الـ ـادل ال ـ ال ـاد عامـة ل لـ وضـع أسـ وم ـي ت ـة . وال ل اتفا ـ و
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ة ــــاد عــــة الاق ــــاء ال ة  إن دة فــــي رومــــا ســــ عقــــ ــــة ال ه  1957الأور ــــا هــــ ــــ دفعــــة هائلــــة ل ــــي أع ال

ات ف، أب(. ال   )16-14ص ص ،1998ق

اً  رها .ثان ة ازدادت :ت رة  ات  ل ال ة ل اش ارات ال ماج. الاس ة ال والان اه ا زادت   .ك

ات ال تها ال ي شه ة ال ار ات ال ت و تق الف ة، ح ت ـ احـل رئ ات إلى ثلاث م دة ال ع

ات ه ال ا ه ة ت ن ة مع حلة  ار. كل م اخ احل  ض تل ال ا یلي ع اسي،: (و ، 1977ال

  )60-58ص ص 

حلة الأولى ار : ال ا ال حلة ال ة م ات خلال تل الف دة ال ع ات ال ر ال ر وت ه ع 

ان رة ر  ل لاقة في ال ات ع اقة، الأم ال أد إلى خل ش ر لل ول  ام ال ة إلى اس ئ

ة ام مـة وال ق ة  .ال ة هي ش دة ال ع ة م ة اك صفة ش ان أول ش ففي أورا 

ة (Bayer)ای او اعات ال ـة لل ان ةالأل وائ ة الأم .وال ـ لایـات ال ئ أما في ال ة ت ة فإن أول ش

ة  لادها هي ش ود  عاً خارج ح ل عام ) Singer(م ا قام ن ة،  ا ات ال اعة ماك اء 1869ل إن

ة ان رغ الأل ـة هام ی ة فـي م ـ ه ال ـ ع ل ات تا ف ع لل   .أول م

ة ان حلة ال ارات : ال اعي ون الاح قة للال ال ا حلة ال ى وهي ال ة الأولى وح ب العال

ات ة ال ا ل . ب رد او ان ات س ل ش ة م ات ض ت ش ه ة، و  Standard Oil)(ف الأم

م  ـ ول ول British Petroleum) (ب ة في ال ان الي  انـ 1901وفي عام . ال ج ح ة ت رد الأم فـ

ارات في العال %25 اج ال الي إن     .م إج

ة   ال حلة ال ة ال: ال اه ادة  ة وز اش ارات ال سع ال في الاس ي : ال اه ال م ال

حلة ت بها تل ال مات خاصة : ت اع ال ها في ق اه ات وزادة م ه ال م بها ه ي تق ة ال د الأن تع

ـة ال ارج وع ال د الف الي ع ك، فق ارتفع إج احة وال اع ال ة م ق ك الأم عة لل  1009إلى  303ا

ة م  عا خلال الف ة عام . 1972)-(1965ف ك الأم ـ د ال ا بلغ عـ الي  1979ك ها 17741ح اً م  ب

ة 24 د ال ع اً م   . ب

ها . 3.1.2 ا ات وأن دة ال ع ات ال ائ ال   :خ

ها. أولاً  ائ ا :خ ائ ال ع ال لاص  ي  اس عةرزة ال د  ا ت ه ن ائج  ه ات وال ال

ا یلي  ، ا ة على ذل ال ت   :ال

ة  . أ اراله ل علي  لعل أك: والان ار، ان دل ة والان ةاله ال) IBM(ش ي ت على ح ي ال

ق م  40% ات س اس ة ال ة( الآل ون ً  .العالم  على)الال
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ار ال   ا أما    ة  اسعالان ال ات ال ائ وعها فالإح ة انح  ،ذلت الى لف  (ABB)ش

ة ا على  ال عة 1300ت حال ة تا ة في مع  ش اء العالم ها  ان ة في  130م ان العال ش بل

 ، ال ق  انبل في 14وال ا، ش ة مع أورو ق  ملاح ةان ال ة للغا ة  ع إلا ن ة لا ت م  ال

الي ة اج عات ال ، ص . (م جع ساب ، م   )161ع ال

جي. ب ل ق ال ف غلالا  :ال ق اس أن ت ة،  ف ارد ال فادة م ال ا في رفع م الاس ج ل اه ال ت

اجا ف اس ، أو ت اب ان قاحلة في ال ا لأرض  ة، أو أن  م ان تع ذات  ة  ادة أول ا ل اد اق

ق  ـ ـ  هارات وت ة ب ال اج فة  ت م الإن ع ون ال ة، والعل ه م ق الق أج م ال

ا ج ل ا لل ا أساس ت ا وم را دائ ة، وم اهام،( .الأساس   )20-19، ص ص 1975غ

مات. ج عل اد ال ات في اق دة ال ع ات ال ة ال اد ال :ق ، خ الاق ار ذل ـ في إ

ل ق هلـة،  ة ال اد هــا الاق ائ مـات ون عل رة ال رة ثـ قل  :(س أم خ مات مـا لا  ـعل اع ال ل ق

ة  ا ع ن اع  10%إلى  8حال ه في ق ة تعل على ما هي عل ي، وهي ن خل العال ـالي ال مـ إج

ارات   .ال

ة ع      مات عل ة ال ـ ـ أن ل ن علـ معـ ل  ـ ا و اعات الأخ حاض ع الق ه في ج ا ه عل

لا ة . وم ات الإقل اد امل الاق ود م خلال ت ان وال ائ ال ي ع رة على ت الق ا العل  از ه و

ات دة ال ع ات ال   )11-10، ص ص 2011،( .)وال

هلــة، ح       مات م عل رة ال ة ل اد اقع أن الأثار الاق ـ  وفي ال  (Carver Mead)كارف م

ة إلى ذل قائلا ق ا لل رن ف ال الي  :(م معه  ة  اج قة زادت  1%لق زادت الإن ـات ال ون رة الال ل ثـ

ـى الآن رة ح ـ ـ م ة غ ها ن وال ل عامل ی ع ال مات  عل ة على ال ة ال ق ة ال اج  ).الإن

  ) 57، ص 2000علي،(

ها. اثان ا ار إلـى الـ: أن ـاذ القـ فات م ح م ات ة ت ات إلى ع دة ال ع ات ال ف ال  ت

ق  ـ امل و ي م ح ال عات أو ال ال اعي إلى م ا الق ، وح ال ال واللام

عاون  ف،( :ال   .)19، ص 1998أب ق

ف ه :اللام  ال ال و1. فات و ة ت   :الأخ إلى ع

ة -أ ة  :(Ethnocentric) ال ال وح ال ة ال ه ال وح ة في ه ن ال وت

ة( ارات في أساسا) و ع الق ة، وت ج اق الأج ول أو الأس عـ ال ة فـي  اج وعا إن ل ف ، ول ت

ولة الأم ة الأم في ال ي لل ئ    .ال ال
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او  ذج  ه ارات  ال ـاذ القـ لقة فـي ات ة ال ل ي لها ال ة الأم ال ل الأصلي لل على ثقافة ال

ة  ات ارات(الاس ة الق لاقا )م ة الأم ان اف ال الح وأه ،. (م م و ) 136، ص 2010ال

ـائ از خ ول رق  إ ذج ح ال ا ال الي )01(ه   :ال

ول رق   ) 01( ال

ائ ة خ لي وح ال   ال ال

وع الف ة الأم  ائ  علاقة ال  ال

ة ادة ال  ال

ارات اذ الق  ات

ة وال قا   ال

ة الأم ال ارات  اذ الق ة وات ل  ت ال

وع ة على الف قا ارسة ال  م

ة الأم ة لل  ت ثقافة م

مات  عل ف ال الات وت وعم ال الات  ة الأم إلى الف

م  ة(ت ال ارد ال   )ال
ف ـ اسة مـ  ا وال اص العل ارات في ال ة  تع الإ ال

 الأم

ة ات ار  اس ا ال ة ال وال ات ة الأم اس ل الأصلي لل لاقا م ثقافة ال ة ان  ال

ر ادا على : ال اح اس اد ال ام اع لفة درم   .م

د  . ب ع ـاذ: Polycentricال ال ة فـي ات ة م اللام ج درجة عال ا ال ت ل ه ارات  في  الق

ف  ة ال لوح ارج في  ال ة  وع ال ة الأم على .ف ة ال ل أن تقل درجة رقا  وم ال

وعها ة  .ف ال ات ال ه ال د  ع ةا ت ه ح لل ائ ح خ   .)02(ول رقال وت

ول رق د :)02( ال ع ائ ال ال   خ

وع الف ة الأم  ائ  علاقة ال  ال

ة ادة ال  ال

ارات اذ الق  ات

ة وال قا   ال

ان ارات مع ض اذ الق وع في ات ة للف ة  قلال قافة  اس ال

ة ة ال  ال

مات  عل ف ال الات وت ود ب ال الات ف م وعهات  ة الأم وف

م  ة(ت ال ارد ال اسة  )ال ا وال اص العل ة في ال ل ارات ال  تع الإ
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ة ات ار  اس ا ال ة ال وال ات ة اس ل ات ال ص ال مع ال ة   ال

ر ادا على : ال اح اس اد ال ادرم اع لفة م   .م

ة أو و : يال الإقل -ج ي تق العال إلى أماك إقل ع ة و ل ة ال ة وال ة العال ن ب ال

اء ا و  .واسع إلى ف ذج ه ول رق ال ة في ال ة وال ائ الآت الي )03( ال   .ال

ول رق ائ ال  :)03( ال يخ   الإقل

وع الف ة الأم  ائ  علاقة ال  ال

ادة ال اراتال اذ الق  ة وات

ة وال قا   ال

ـة مـع ه ة أو ال ات الإقل ق  ت ق ال

هة قة أو ال اد لل  دوافع الأداء الاق

مات  عل ف ال الات وت ة الات اك الإقل ل عام ال ره  ف م  ت

م  ة(ت ال ارد ال اك الإق  )ال ارات م ال ةتع الإ  ل

ة ات ار  اس ا ال  ال وال
ة ات افـل اس ة ال ـ لاقا م ف ة ان ول الإقل   ال اوب ل وال

قة  أو ال

ر ادا على : ال اح اس اد ال ادرم اع لفة م   .م

ي . د ة : Geocentricال العال عة أن ار م ع الاع ا ال ی الأخ  عة الفي ه

ة الأم ( وعال ا و. ) والف ائ  ه ال ذج  ةال ض ول رق ال الي )04( في ال   .ال

ول رق ائ ال  :)04( ال يخ   العال

وع الف ة الأم  ائ  علاقة ال  ال

ارات اذ الق ة وات ادة ال  ال

ة وال قا  ال

ارات مع ال اذ الق ب ات ي في أسل ام عال اسع بن   ال

ة ل ة وم ات ومقای عل ش وعها، وضع م ة الأم وف   .ال

مات  عل ف ال الات وت وعها الات ة الأم وف اهات ب ال د الات ع ف م  .ت

م  ة(ت ال ارد ال ة  )ال اعاة ال فاءة دون م ة وال ارات وف ال  .تع الإ

ة ال ات ار  اس ا ال  وال
ـاد ـ اع ق ي مع ت ة على ال العال ة ال ات ادل  اس م

وعها ة الأم وف  م ب ال

ر    ادا على : ال اح اس اد ال ادرم اع لفة م   .م
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ي. 2 اعي وال   ال الق

اع. أ اع ال ت: ح الق ات ح الق دة ال ع ات ال ف ال ا یليت ه    :ي إل

ات إلى دة ال ع ات ال ج أنه  ت ال رج دون ، ص ( :ی ج جع ساب ، م   )20ال

 ات دة ال ع ة ال ا ات ال   (Multinational Industrial Enterprises) :ال

 ات دة ال ع ارة ال ات ال     Multinational Trading Enterprises :ال

  ةال ل دة ال ع  : ات ال

ة -ب ة ال ـة: ال ل ة مـ ع ا عاون ب اكة ال ئ علاقات على أساس ال ي ت ات ال عة ال  م

هائي هلاك ال ة إلى الاس اد الأول ل ال   .ت

ة .2.2 ام ول ال ة على ال ق ة وال اس ة وال ا ة والاج اتها الإدار ات وتأث دة ال ع ات م   ال

ة . 1.2.2 ة وال فاءات الإدار ها على ال ات وتأث دة ال ع ات ال ع  :ال ات ن ه ال ع ه ات

ل في داخلها على أساس  م ة، تق الع الإدارةال علقة  ارات ال ك الق اص  وذل ب ة في ی أش م ال

ل  اء ال امي،م أب ة أعلى م الإدارة  ال د ف همع وج قالمه لفة  ا الان ان ال ل ة ب ال وع ال ب ف

ي ئ ي أن .وال ال ع ا  ئ وه عة لل ال ا ا ال ة في ی الإدارة العل ه ارات ال    .الق

ات . 2.2.2 دة ال ع ات ال ة لل ا ات الاج أث ه تلعـــ: ال ات دوراً  ه خالـــ ســـ م  في ت مفهـــ

ان اد  الإنـــ اد  ونـــالاق لقي والف خ ال ف ع على ال ي ت ة ال عای الأخلا ة وال هلاك القـــ الاس

ائح  ة ب ال وعة، وت الف ق غ م اء  د والأغ هلاك لـ الف ـل إلـى الاسـ ـةوال اع   .الاج

ات . 3.2.2 دة ال ع ات ال اسة لل ات ال أث أ ه: ال اتتل خل ه ال ة  إلى ال اخل ون ال في ال

فا ل ال ة الاح ول  ازاتها،ل ه ام ج الي  م خلال ت اه رجعي م ل في ات اسة ال ةس ال    .للإم

ال      ولة على ذل ه وأوضح م ث ل لى(ما ح ئ  )ال فأص ). سلفادور أل(في عه ال

ف عام  لى في م ف ال  ةفي وض 1973ال ل أل م  ا سهل ق ة م ة ص اد ة واق ا اج

ة ل لى على ال وك،. (ال اس   )588ص  ،1994م

ات . 4.2.2 دة ال ع ات ال ة لل ة والعل ق ات ال أث ات : ال ه ال ا ال وال في ه إن ن

ل بها ي تع ة ال ام ول ال ولة الأم ول في ال وعها ی في ال ا . ف ج ل ن ال اً ما ت إضافة إلى إن 

ة  اد ـ ـارات الاق ة مـع الاع لائ ة غ م ام ول ال ات إلـى ال دة ال ع ات ال ف ال لة م  ال

ـة اع  .والاج

ة لها. 3.2 لامح الأساس ة واه ال اد م الازمة الاق   .مفه
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ة .1.3.2 اد الأزمة الاق ع  ة أزمة إلى عل التع :ال ل ام  ل الأولى لاس قي  د الأص الإغ

ته فاء ال أو م ة،  ل مه ة ت وث نق لالة على ح ، لل   )21، ص2009،أب فارة( .القـ

ما  تع الأزمة على أنها       ا على (وع ا أو سل اب اء إ ا س ا ماد ث تأث ارة ع خلل ی

ل ام  انها ) 28، ص2002،اس). (ال فها سال الازمة  ج (وع ة ی مة ال اجه ال جة ت ة ح نق

ع ة لل ائف ال ل ال ع أو  قف  ها خلل أو ت ،). (ع   )7، ص2005سال

ف     اب العادات والع قعة واض ة وال اث ال قف الأح ة ت ا ة الاج اح الأزمة م ال ق  . و

ة اح ي  أما م ال ع ة ف اس اجهة (ال ار ل اذ ق عي ات اسي ت ام ال عاد ال أ لة تأخ  حالة أو م

له ة،). (ال ال ت   )13، ص2004عل

، أو للعال      لاد، أو لإقل ة ل اد ـ الـة الاق ئ لل ار ال ة فهي حالة حادة م ال اد أما الازمة الاق

ـار اء انه أ عادة م ج ه، ت ـ  أس اد ت ـ ا الاق ـ ر فـي ال ه د أو ت ة ج اه افقها  ـال، وت اق ال لأسـ

ة اس ة وال ا ات الاج ت ة، ال ائ رة ال فاض الق عات، ان ف ان ال ر في م ه الـة، والإفلاس، ت وق . ال

ة ة أو أزمات دائ ق ة م اد ث أزمات اق ه الأزمات إلى تغ أسعار. ت د ه لع، أو تغ أسعار  وتع ال

ات،  اد أ في أح الاق ا، فإن الأزمات ق ت ة، وه لات ال وأسعار الفائ غ في مع ل لل ف، و ال

ات الأخ  اد قل إلى الاق   .وت

ة     ال ة والأزمة ال اد ف ب الأزمة الاق ه ال م أقل . غ أنه ل ال ة ه مفه ال م الأزمة ال فه ف

ة اد م الأزمة الاق اعا م مفه ة، . ات اع ة ال ة هي انقلاب ال اد ا ان الأزمة الاق ئ غ أنه م

د حلة ال حلة الازدهار إلى م ور م م ك . ال يء ال ةال اد د في الأزمة الاق حلة ال ل م . ه ش

اد ارخ الاق ا ب ال ة  اد ورة إلى اق ال ة  ال د الازمة ال   . وق لا ت

اعها .2.3.2 ة وان اد خ الازمات الاق ة  :تار ارث  اب ع  ة ت في ال اد ان الأزمات الاق

ع الإ اث م ص ان ت ع أح ا  ة،  ل شيء، وت عف م  ان ت ي  وب والغارات ال ال ان  ن

اس ل ال م ال ق ة ف اعات والأو اس، وت ال ة ع ال ی ث فاقة ش اب، وت ال ة  . الق ال

ى  ي ت ه الأزمات، ال ان ه اج(و ه ) أزمات ضعف الإن ة م ج اش عة م اب غ نا وت ع أس

اج مع ب إن   .أسل

ق       ی ال ث في م ) هـ845- (764وق أشار تقي ال ي ح ة ال اد إلى مع الأزمات الاق

عة  ها  ال ان م ها ما  أت ع ي ن اب ال د أه الأس ر، وح ل، (على م الع ب ال فاض م كان

ل اص ي ت ال ، والآفات ال اس ال فه ) وان ان وت ك الإن ات أو  سل ا الف والاض
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د ق ة ال فاض  رها وان ة وغلاء دور ال وارتفاع أج ش ي ال ون . (وتف فى، وآخ ، ص ص 2000:م

40-41(  

ا عام      ل ة في إن ت أول أزمة ذات صفة دورة واض ، انف ی ه  1825وفي الع ال وأدت ه

ث أزم ة، وح وث إفلاسات  اج، وح ار الأزمة إلى تقل الإن ، وان ی اجع ال ، وت ل ونق ة ت

الة والفق اني م عام. ال ف ال ت في ال ه ة فق  ال ورة ال اج ال وع 1836 أما أزمة الإن ع ف ل ج وش

ی ی في ح ال ا، وأدت إلى ه ش ل اعة في إن ى عام. ال ت ح لة ام د  حلة ر أت م  ث ب

ة . 1842 ة1847 ث أزمة س ة س ات ال لا ة في ال اق مال ها أزمة أس ع ة  1857. ت اد لع أزمة اق ث ان

ة في عام  ا 1873ك ا وال ان ى أل ل ح ت أزمة أخ في عام . ش ه ة في عام  وأزمة1882 و تال

ة في أورا في عام . 1890 ت أزمة  ها1900وان   1921. وأزمة عام 1913وأزمة 1907أزمة عام  تل

ن الع فهي أزمة       ث في الق ف أزمة ح ان لها  1929- 1933)(أما أع ، و ت العال ي ه ال

ة و عة م ها أزمة . س ان  1974(- (1975تل ة و ال أس ر ال احل ت ة م م ی حلة ج ي أعل ولادة م ال

ارت تأخ ه ف عا ق على اس رة ال م ق اج وع ا في الإن ها أزمة إف ه ل دورة  ج د ال لا ش ل ال ش

د عاش وال   .الان

الي وهي      أس اد ال ض لها الاق ع ي ی ة ال اد اع م الأزمات الاق  : ت ثلاثة أن

ك،( ة )90-88، ص ص1981بل ل ة، والأزمة اله س ورة، والأزمة ال ادی  .الأزمة ال ق أغل الاق ع و

ف ب الأ عایورة ال د م ال ی في ذل إلى ع ة، م ل ة واله س ورة وال ة . زمات ال ها، ح أه

ة ذل م ح ة أو ع اد ورة الاق اق ال رها في س ة، ث . ه ها في الأ ال ل ع الأزمة وأث ك

ي اد ال اعات الاق ل ق لها  م ش لها أو ع   .ش

ق     لف ال رة عامة، ت اه ل و ة ح ال اد ن للازمات الاق ادی ي وضعها الاق ات ال

ي ت بها الازمة الي. ال ات،( :وهي على ال ال   )15-14، ص ص 2001ال

لة .1  . أزمة ع

ة .2  .أزمات م

ة .3 نات خارج ی  .أزمات م

ة شاملة.4  .أزمات مال

ةاه. 3.3.2 اد ة للازمات الاق لامح الاساس ات( : ال ، ص ص م : ال ت ت  )17-16جع ساب

ات  ف، ت ات سع ال اره تغ أخ في اع ة  ار غ ال ش على ال ارة ع م ار اخ  م
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ض لها  ي تع ة ال غ ال ف ال ي  ان ت او تل ة ال ات أسعار الفائ ة وت ول ات ال ا الاح

لة ة . الع ة فهي أك صع ة ذاتها او اما الازمات ال لات ال ها، اما  ال ف عل ع في ال

أنها احة  مات ال ل ق ال لات . ل ف على أزمات الع ع ة لل ل عای في دراسة ع ه ال ام ه وت اس

ه أك م  ي شه ة ال ة  50والأزمات ال ا في الف   ).1997-1975(بل

ا    غ ی م ار م  ت ام ان اء ن ل الازمة ع ول ة ما ق ها في الف لف سل ة  اد ت اق

اد ع ك ال ل ن م. ال ات ت غ عة ال ة فان م ان الازمة مال مي، : فاذا  هلاك ال الي، الاس الع ال

اع العام،  ة للق انات ال الي على انه س الازمة، فان . الخ... الائ اع ال عف الق ان ی ل وذا 

لال ات ت الي، : غ اع ال اءات ت الق اص، إج اع ال حة للق انات ال ای الائ اما إذا . الخ... ت

ل ات أخ ت ش ة ل ى الأول ع ارجي على انه س الازمة، ف اع ال ف : كان ی للق سع ال

ولي،  ادل ال ل ال ، مع ار اب ال ان ال قي، م   .الخ...ال

ات دور  .4.2 دة ال ع ات م ها ال ي وأث اد العال ول  فيفي الاق ة في ال اد خل الازمات الاق

ة ام    :ال
ي .4.2.1 اد العال ات :دورها في الاق ه ال ل ه ة ش ل نق ة هامة ت ا و اد في ال ولي الاق  ال

اك ع  .آن ب و ة ال ة العال ان د ازداد ال ه ع ات وا ه وعها زدادتال لفة ف ذات  فأص العال في ال

اسات في ك تأث ول س مة ال ق دها وازداد ال  . ع

ان     ة ول ات تأث ق دة ال ع ات ال اد على ال ي، الاق ة أن ن العال ان ش ة ال  الأم

غ” ض “ب فة لأزمة تع ت سق إث ع ات أك )ماك 737( از م ائ عاً  العال ائ  خلال م

ات إقلاع ح إلى أد ما ،2019و 1918 العام ائ ا م ال از ه اً  ال   . عال

اد لل دراسة وفي     ل الاق س، ما ة م ب س م( م ن لات )إ ل ة، لل اد : أفاد أن الاق

ارات( ة إقلاع ح ق غ ائ ع في انع 737 ب ارات على انيال ال  ال ات اس اعة في ال  ص

لح ادرات، وعلى ال س خف في وت ال ة م قع ال ن اد ال ي للاق  إلى عام م على الأم

ة 0.25 ة نق ة،( .)م ت راسات والاس ث وال وا لل   )2019م ال

ها في خل الازمات الا .4.2.2 ات وأث دة ال ع ات ال ةال ام ول ال ة في ال اد   : ق

اد ت ة  اتالاق ات ال ه ال ق ةالعال اتال م ال فيع ه ار ةال ال ةوال ، ةوال

زتا  ها، و ا ة وت اد ة الازمات الاق ارع وت ه داخل ت فق وال ان  معال ال ل ةال ام ا ه . ال ف

دة ا أث ع ات ال ات في ال ه الأزمة خلل امة؟ ه ول ال     في ال
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انات  .أولاً  ةالإم ال ات  ال دة ال ع ات ال ها الهائلة لل اس لائ وس ان ال ار ال ة لاخ قائ الان
ها ا اص :ل ي إلى أن الأش س الأم ن ة لل ال ون ال ة ال ل  أشار أح تقار ل ي تع ات ال س وال

اق  یها م في الأس ا ل ع  ة ت ة العال ال ارد، ال ة  خلم ق ةالأزمات ال ول ه  .ال ان ه ا  وم ه
ة ك ال ارد ع قل لل ه . ال ة ه لة على ص ز الأم ة،وم أب ل أن ال ث ق ي ح اقعة ال  تل ال

ولار الأ ة م ال ق ة ل ال ه ال اس ن س ي ن ئ الأم معل ال ي ب  15/08/1971فق في  م
ا  ة س Donald G. Roppihns قامح ة ل ال ون ال ع Singer رئ ال ن دولار في  20 ب مل

ة ات س ن هات  مقابل ف ة،وج ل ب إن غ ولارات غ ال ه فائ ال داد  ا ی ی ا ج ل رص فا ب  م
ات أخ م ه، ته ش ة الأم ال قل لة ال ة للع ةثة أزمات نق ، ( .الأم   )211، 1986حات
ة      ل ت ت ش آتها،وفي س ل م عى  ت ا ی رة  ات ال ة(ال ة العال ل دون  ،)الأم

ان  أن تأخ في ل ه ال الح ه ار م هاالاع ات حادة ب الأم. نف اق وز ت د إلى ب اسة ال  ال ی س

ي فة ال ان ال ل ة لل امج الإقل الح ال ات و م عها ال ي،. (ت و  )41، ص1985الق

ة      ات الأم لا، فال ا علىم ب آس ان ج ل في ال أو بل ة الع ل م ق اس أك  ت م

ة 25 -15م  الأی العاملة الأم اسا  ة،  ة ،م الي فإن أ ال مها ال و ةإعلانات تق اك ا ال  ولة لل

ة ه الف ة ع س ه ن عاج ا . ت عك ها  ت اءات ت ل في  أ إج اق ة الع ة العال ات الاس

ان ل مات ال اسة  ح ال ال رة في م ةال ، ص. (الإقل جع ساب ي، م و   )42الق

اً  ات  .ثان دة ال ع ات م فيال ال ال املها مع راس ال لي ل رأس  هي تع :وت ال اع ل

اج، في  والإن اع ال لاع(حالاتوق شه الق ةاو ) اب ی اج وأدت  .دمج ش لفة الان ة الى خف ت اه ه ال ه

د  ل وت ص الع م ف ان الآخ ت ال ها  لاقة ول ات الع ة لل اف رة ال اعفة الاراح وتع الق وم

اواة الاج ة إلى تفاق اللام ادة ال عف ال ة وت ولا   .ةلل

اءا على ذل ف  ثق و ه  اس كه اما ال ة ت ی ات ج ث في  أدوات وآل ر ال ح اك ال ل

، ها  العال لام ة :م ق الأور مة ال وعها  خ ولار وف ة،لل ول  الإقل اض ال سع في إق ة،ال ام ل  ال وت

ات ال ال ة وال اد ةالاق ك. ة العال ل ساه تل ال ق ك وق ال اغ مع ص ال ولي،،  في  ال

ول غ على ال ب ال ع ة ل الح الأك ح ال ة ت  اد اسة اق هاج س ارها على ان ة وج ی  ال

الالعال    .ال

أن   اءات  ه %90وت الإح م  ق اش في العال  ي ال ار الأج ف 50ن  م الاس  .م

ا  قائ اش ان ار ال ة،ولق صار الاس ل في للغا ل الع ف ة  إذ أنه  انات أساس اق واسعة وم ان ذات أس بل

ة  ارد ال ة،م ال ه  1983 ففي عام وال ی إلى% 22ات اش ال ي ال ار الأج الي الاس  م إج
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ة ات ال لا ة و ال ب أو % 30الأم ه إلى غ ا  إلى% 8را وم ب إف ان وج ا ا وال ال ا،أس أما  و

ة ام ان ال ل ه إلى ال اقي فق ات صا  ال هاوخ ض الله،( .أك   )24- 23، ص ص 1999ع

اً  ات و  .ثال دة ال ع ات م اضهاال ة اق ام ول ال ة لل ل اق ال ل  :م الأس ة الأم ل ع ال ت

ق العال ء إلى ال ولة الل ة في ال ة و ارها ش اع اض  ها أو الاق اخلي في بل الي ي ال ال فة، و ال

اولة  ةفإن م اخل ة ال ال اق ال ات إلى الأس ه ال ء ه ل  ل ة ل ام ول ال ها،في ال ا ة  ن ا اه ب مع

ال ول م رؤوس الأم ه ال مان ه ل ا ح ها وم  ي ت ي لأال ة ال اب هاثار الإ   .ت

عاً  ارة .را عات وال ف ان ال ها على م ات وأث دة ال ع ات م أنها : ال ات  ه ال ون له ی ال

ة ع ام ول ال عات لل ف ان ال ج  ت م رد إن ل ی ف  لي ال س اجها ال  زادة صادراتها وان

ن  ل ا و ل أن  م ل  الق ج م م % 40على ذل  ان ق أن ة  ا اللات ة م أم اج ادرات الإن ع ال

ة عام  م ات الأم وع ال   .1968ف ف

هل  فة ه ما أك دود الع ه  أح ال ا ن في  ن ن ج ر ر و ادة في (ال ح ت  )خال

ة  ام ول ال ال ا  ل أم ة م ق ا وع ال ار دولار إلى الف ل مل ا،ت اك س  ول في س ان ه قابل  ال

لغ  ولة  2,5ل ل دخل إلى ال ا في ش ار دولار س ر،. (الأممل   )348، ص 1983ق

ة    ال قا ال ازه م خلال ال ارة،  اب ها على ال   :أما أث

 ی اد إلى ت ضة ع الاس ع اعات ال ل ال لع و  .ت ارة ال هل في ت ها ال ةت   .الأساس

 ى بـم ارة أو ما  ة في ال ع لي(ارساتها ال ع ال ائ )ال ل ال ف تقل  .به

 ها ف ا ب ات أ ه ال ة ت ه ة في ال ة عال وعات ل ذات أول  .ل

اً  خل .خام ع ال ز ل وت ص الع ف ف ها على ت ات وأث دة ال ع ات م ات  ت :ال ه ال ه

رتها ف على ق ص ت ل ف اتها  ع الع عة ش ا ول في ال فة، ال ا ال  ة ارتفاع ت أنها ك

ر ي الأج مها ال یها، للعامل تق ا ل د ما وه فاض إلى ی الة، ان رة وزادة ال ة الق ائ   .ال

ان الاخ ل ن ان : ل على ال ص الع ة في خل ف دة ال ع ات م ة ال اه ا أن  .لةضم

اقي ر و ة الأج ة الغ ه إلى الأقل ل عادة ت خ دوج( ال اد ال ة الاق  ).اه

ـل  ـ سـاعات الع اكاو فـي سـاحل العـاج، مـ ح ارع ال ال في م غلال الع اس له  ة ن فق قام ش

الع ه  اع ة و وف ال لة وال ف دراسـات . ال ـ ، إذ  ل ـف بـ ـ عـام ولـ ت ن ع  2002ال

ل  غ ـا فاسـ إلى ساحل العاج 200ش وت ر ـل مـالي و ان م ه مـ بلـ اكاو تـ شـ ارع ال فل في م ألف 

ة وف خ ل ت  ات على الع ته ال ي، ( .وأج ، والغال   )202، ص 2009العام
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ــــة .4 ات ف علــــىعــــ  .ال عــــ دة ا ان تــــ ال عــــ ات ال ــــ ــــة ال ة ما ــــاد الأزمــــة الاق وراً  ات ومــــ ــــ ل

ة لهــا لامــح الاساســ اعهــا وال هــا وان فهــا وتار ات . وتع ــ ق الــى دور ال ــ ــا، تــ ال ال ــة ت وفــي نها

هـا فـي  ات وأث ـ دة ال عـ ات ال ـ ـ ال ـاول ال ي، ومـ ثـ ت ـاد العـال ات في الاق دة ال ع ال

ول  ة في ال اد يخل الازمات الاق ة  ام ل ءال ل غ ال ف   .م ال

ائج أه .1.5     :ال ن

ات تع  .1 دة ال ع ات ال ة ال ة ق ة ك اد في وم ي الاق م العال لاكها خلال م ال ة ام  ش

ة ى م معق ة ال س ة ال ها خلال م وال ارس لها م اسع لع ها ال ارد وت ة ال ة ال  ال

تها ات اه على وس ا ة ال اد   .العال في الاق

أث  .2 ا ی ات ن دة ال ع ات ال ـ ات مـ عـة ال غ ل ال ات في ت غ ة م ة ال ارج  ال

ة اف لة وال امـل فـي ال ـة الع ج ل ـة ال اف غ ة وال اد ات والاق غ ة وال ا ة الاج قا ل وفقا وال  ل

ل دولة قة و ل م ها، تع   ف

ف  .3 ات ته دة ال ع ات ال ـ ة أراح تع إلى   ال ـ ة الأم ال اسـ ـام ب ـل ن   ت

ات أسعار ال ف و ها م ل أجل م عل قل ى إلى ال عات آثـار م م ح أق ـ ول ت ـة، ال ع  ال

صا عل ا خ ائ ی   . ارجال إلى الأراح ونقل ال

ث  .4 ات ت دة ال ع ات ال ـ ان في   ال عات م ف ولة م فة ال ل خلال م وذل ال  رؤوس دخ

ال ولة الى الأم فة ال ة، م ال وج ناح ائ الأراح وخ لة والف ف وروات ال ال ال ولة م والع  ال

فة ولة الى ال ة م الأم ال   .أخ  ناح

اق ع  .5 ة لأزمةا ن اد اق م أوسع الاق ة، الأزمة ن ال ة الأزمة أن ذل ال اد ان ت الاق  ال

ة اد، ال ل وق للاق ة الأزمات ت ال ة أزمات إلى ال اد ل لا وق. اق عامل ت إذا ت عة معها ال  ال

ة ل خل ال اس وال   .ال

ة ساه  .6 ل ة الع اد امي الاق أس وت ةال ة ال ال الي ال وزادة ال ی في ال ول م الع عها إلى ال  وق

ة ات ض اسة تقل ة ال ق ان ال ل مة، لل ق عها ال ة أزمات في ووق اد ة اق ل   .م

د  .7 امل ی ات ت دة ال ع ات ال ال راس مع ال في ال لفة خف الى ال اج ت اعفة الان  وم

رة وتع الاراح ة الق اف ه ال ات، له ها ال ان ول م الآخ ال ص ت ل ف د الع  تفاق إلى وت

اواة  ة اللام ا عف الاج ادة وت ولة س   .ال



ات ال ةال ام ول ال ة في ال اد ها على خل الازمات الاق ات واث دة ال  خال ع ال محمد ح .د  ع
 

لة  97 ال  ام ال والأع اد ال ل     JFBEق د رق   )04( ال ه)  03( الع ة )  س( ال   )2020(ال
 

د  .8 ا ی ات ن دة ال ع ات ال ـ أث الى ال ارة ل على ال ة ال ارج ل ذات ال ة ال اد  الاس

ة، ا العال هلا زادة على اع م في كالاس اب على ال وعات ح ة م اج   .أخ  إن

ه تع  .9 ات ه را ال ا م قل مه فة ل ع ة ال ة الف ام وال ر اسال واس ة ال ی ام ال  واس

الة ة الع   .ال

ات 2.5 ص ه  :ال صل إل ء ما ت ائج،م  الفي ض ات ال ص ع ال اح  رد ال   :ی

ة .1 ا عة م ا ا وم ات ن دة ال ع ات ال ة رة ال ةو  م ا ة م ل ح و سائل لف ال  .ال

اء اك ون ة م ار م انات لإص مات ال عل ها وال   .ع

اف .2 د ت ه ف ال اع وضع به ة ق ن ة قان ل ت دول دة ع ع ات ال ات ال  أثارها م لل ال

ة ل ول على ال  .ال

اد .3 ة تار الق ىعل الاع ل ة ال ق في ال ة ت املة ال ة ال ح الأول ات وم ة لل ل فادة ال  م للاس

وض ك ق م ال ل وع ع ه على ال ات ه ارها ال اع كعامل واع ق في م ة ت   .ال

ة غ ا .4 ارات الأج وض والاس اد على الق ل الاع قل لي ل ل وسائل الادخار ال ا لها م تفع ة ل اش ل

فة، ووضع ول ال ة على ال ات سال ا تأث ة ض ي مع ف ال اد ت ي الاق  .ال

ار دع .5 ع الاس ارات وت ة الاس ل ال ارات ق ة، الاس ل وذل الأج اخ ب ال ة، ل هاج  ال

ع س ارات وت ا الاس  .أف

فقات م ال .6 ال رؤوس ت ة الأم ارج ة الاجل( ال یل ع) وخاصة ق لي الادخار ك وت  ال

ان ر الإم ة ق م ة ال هلاك وعات الاس ا ال ع ة  اج اعات الإن ة في الق ارات الأج  . الاس

ات في ا .7 ه ال ل ه ة لق ات الأساس ل أح ال ة  ل الة ال ار للع ورة وضع م فة، مع ض ول ال ل

ةت ح مع  الة الأج ل الع ا م ر د احلالها ت ا ی ة  الة ال  .م الع

ة، مع الاخ  .8 ة ال ل اه في ع ي ت وعات ال ار ال ة لاخ اد ة الاق ة لل ة واض ات د اس وج

فة ول ال ة في ال اف وخ ال وعات مع اه ه ال ف ه ار ان ت  .في الاع

سائل ال .9 قاء ال ةان ج ل ة ال ك ال ع في ش ق اً لل فة تفاد ول ال ة لل لائ ة ال ج  .ل

لا .10 ها م ات او تع ه ال ار ه ة اخ عال ة ل ة ال ا أك على ح  .ال
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