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   :مل

ـ  ذ ب فـ اص ذو ال ات والأشـ م ال ة، ح تق ات ال ال ال ع ة على اس ی ولي ال ي ال ّب ال ه ات ال تع آل
ها ـال ــا ل ه ال ال هـ ع ة لاســ یـ ق ج ي مــ. ـ ـ ب ال هــ ع ال ضـ ــاول م رقـة ت ه ال ــاول مـ خــلال هـ ــات ن  خـلال ال

ات اد ول والاق ی م ال ر للع ي ت في ال م ال م، وال ا ال ارزة في عال اه ال ي تع إح ال ة ال   .ال

ـة  ل الای ف  عـ ا  م أسـل ـ ـي ت غـل ال ة غ ـع شـ نا على دراسة حالـة م ة اع اه ه ال ة له ان  ال از ال م أجل إب

دوجة اماتها ال ب م دفع ال ه ي وال ء ال ف م الع ف ل لل و اله ان   .وال

ات  ل ةال اح ف ة؛: ال ات ال ولي؛ ال ي ال ب ال ه غل ال ة غ  .ش

ز  .jel: H26 رم
Abstract:  
Modern international tax evasion mechanisms rely on using tax havens, thus companies and prominent 
people develop new ways to use these places to their advantage. This paper aims to address the issue of tax 
evasion through tax paradises which is a, important phenomenon that causes a lot of damage to many 
countries and economies nowadays. In order to highlight the possible aspects of this phenomenon we relied 
on a case study of the Google company complex that uses a method known as double Irish and Dutch 
sandwich to reduce the tax burden and evade payment of its obligations 
Keywords: International tax Evasion; Tax havens; Google company. 
 
(JEL) Classification : H26. 

مة .1  مق

م بها ق ي  ایل ال ة ال اه الي  نا ال ت في ع ال، ان د  م رجال الأع ات  ع ات ال

ة تامة لا ت في العال ع  ات ت ا اء ح ة، ون ات وه ان ورؤساء دول ت اس ش ع لأ ق

ا وفة  ع اله في الأماك ال اع أم ة، لإی اق ال اتخاصة  ال  ل ه الأم ي، ووضع ه ب ال ه ة لل ال
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ة ات .في ملفات ال ة  وال عاونة"أو(ال ا غ ال ولي" ال ني ال ع القان ة ) في ال اب ا ت هي م

ح لها   ة ت اف ة  قلال اس ع  ةت ة وال ال اساتها ال عل  ا ی اصة ف ها ال ان صة ق ف ف ا ی ، م

اء  ة ت غ ن ة أو غ قان ن ق قان اء  ها س ء إل انه لل ائ في بل ب م دفع ال ه اغ في ال لل

ع ة، وهي ت ارات الأج ات الفارة م ا جل الاس اد وال ي للأف ب ال ه ل على ال مات ب ل

ق م  َ ُ ي لا ی ، وال افة أرجاء العال ها م  فقة عل ال ال ح ب الأم ة، وت انها الأصل ل ة ل ال

ادرها   .م

ة .1.1 ال    :ال إش

ولي وذل  ي ال ب ال ه ة في ال ات ال ه ال ق إلى دور ه اول ال ه س ا ه م خلال ورق

ي ئ اؤل ال الي ح ال  : ال

ولي؟ - ي على ال ال ب ال ّ ه ة في ال ات ال ه ال م  ور ال تق  ما ال

ة ال ات ال ض غ الف راسة ن ة ال ال ة إش   : وم أجل معال

اص  - ة الأش اع ب وم ح لها  ي ت اصفات ال عة م ال ة على م ات ال تع ال

ب  ه اغ في ال انات ال ولي؛وال ائ على ال ال   م ال

ة - ات ال ال ال ع ل اس اه ح ا ال ولي في وق ي ال ب ال ّ ه ات ال ر آل   . ت

ة ال .2.1  :أه

ات  اد على ال الاع ولي  ي ال ب ال ه ة ال اه ار ال ل راسة م خلال الان ه ال ة ه ز أه ت

ة، وال ال للأ ی م ال ام الع ة، وق عها لل ا دون خ ه ال ا ع ه ي ت س ال ال م

ة  ات ال غلال ال اس ح لها  ة ت ات وأسال معق ام تق اس ة  ات العال عات ال أشه م

ة الة ال الع ها، والإخلال  ال   . ل

راسة .3.1 اف ال   :أه

ة إلى ما یلي ا ال ف ورق   : ته

ة؛ - ات ال ال اصة  ات ال م ال وال فه ح ال ض   ت

ض - ولي؛ ع ي ال ب ال ه ذ لل ف اص ذو ال ات والأش لها ال ع ي ت لفة ال ق ال   ال
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ات  - ام ال اس ي  ب ال ه غل م أجل ال ع غ لها م ع ي  ات ال ق دراسة حالة ال

ة   . ال

ل  ا  ه ه إلى أرعوف ق ا ب اء ال فق ق ات : أج ل م ال ة ل اول الأول الأس ال ی

ولي  أما  ي ال ب ال ّ ه ة لل آل ة  ات ال اني لل ا ال ا خ ولي  ف ي ال ب ال ه ة وال ال

ء ة في ال ات ال ل ال ع ي ت غل ال ة غ راسة حالة ش عل ب ولي  الأخ فه ی ي ال ب ال ه ال

ة الای  ح تق اول م خلاله أخ ش دو وال ن ة ال لل و اله   .جة وال

ة. 2 ولي الأس ال ي ال ب ال ه ة وال ات ال   لل

ات أص د ال ع ات ةم ع ال ف ت ا ما ت فعه م ض ف ما خلال م ئت ات ع  ال

ة ا ، وم خلاال ء م الل ه ي  ال ب ال ّ ه ة وال ات ال ل م ال ف على  ّ ع اول ال س

ولي ائ على ال ال ب م دفع ال ّ ه ه الأماك لل ام ه ف ی اس ولي، و   . ال

ل. 1.2 ة ح ة ا مفاه أساس ات ال   ل

ج ی ی فات م الع ع ات حلل ال لاذات أو ال ع Tax Havens  ةال  ال ا إلى ت جع ه و

ات ة سةادر  م اق ة وم اه ه ال ادی الأكاد ب ه اس والاق ات يلوم وال ة، ال ول  ح ال

ی اتل اهت ىلع لحاص ل ةع لاجئ م ة ال عات ، tax shelters ال ةمقا  secrecy س

jurisdictions ،ال كاال ارج ةال ة كا ال ، offshore financial centersة ال ال ة ال ول  ال

international financial centers  ي ال الإعفاءأو دولStates Without Taxation.  

اك ة وه اب ع عل أس ل ت ة ال ة، ع ج ول ع ت فق ض اج لا أنها ال ض نف  إلى ت ف

ائ لات ال ل مع ل م ة انال اع ي  ال ال ل ل اتها كاف دخل على ت ان ة ل م وق. ال  ق

ها لا ع ا مع ات أقل ض ات مقابل ال  لل ه ال م ه ع لها أن تق ح ف ل في ف ف ال  ال

ف ان ع وت ل ال ا وت. ال قة أخ  م ها  ع تع ات ل ول م ك ال  ال

ا ةال هارات نقل على ع ان اللازمة ال ل لل ، الإضافة إلى. ال ان ع فإن ذل ل ة ت ال ا أنه  ب

لف اف م ال ی في ال اعات م الع ول مع الق ة ال  ال اع ا فإن ال ل ل ة مع ف ال  ال

ها على جل أن  ي اع ار الأج   .الاس
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ات ا فات ال ة  إدراج ما یليوم أه تع   : ل

ة  - اع ا ل اس ة س ق لات م ه اف وت ضه م د م خلال ع ق ب ال عى إلى ج ان  هي م

ة في الأماك الأخ  ائ ات الق ل ة لل ام ال ان والأح اع والق اوز الق انات على ت اص أو ال  الأش

)Shaxon, 2011, p. 19(.  

ة هي - ة ال ةعة مقا ال ائ ن  ق ق لة أو دولة ت ن  إقل أو دو ه ت ة ف ح على ال  ال

خل ة وال ف ا م ومة أو ج ل مع ال على وتع ب الأم اداً  ج ه على اع ة، ه ح ما وعادة ال ه ت  ه

عات  قا ةال ائ ة الق ة وهي أخ  م ورة وهي ال ب أن ی ل ض ه ة في دفع م ی ه ال ى بل  ح

ع لا ات ت ل ة ال ه في ال ل بل ص مات إلى ال ه ع معل ال ه اب، ( الأم   ).5، ص 2015د

ة  - اد وال عاون الاق ة ال ف م ّ أنها  (OECD)ع ة  ة ال ي انلال"ال ی ال  رةالق اهل

ل ىلع مات ت ون  العامة اهخ خل ىلع ئاض ب ى ال ل أو الأس ف ع ا م ان الهع م  ی م

امه ل م اس ق غ ق فة، ( "هم لب في ائ ال م وبلهل ال   ).13، 2010خل

ها ما  ة وأه ات ال ي  م خلالها ت ال ة ال ات الأساس عار على ال ه ال ف ه وت

  ):Shaxon, 2011, pp. 19-20(یلي

ة - ّ م ال ّ ة تق ات ال لفة؛ ل ال ال م أش   و

امها؛ - ائ أو انع لات ال فاض مع   ان

ة - اتها ال اد رة مقارنة  اق ة م مات مال ة خ ات ال ل ال   .ت

ع  - ع في خ ق مها ل ال ي تق لات ال ه ة م ال اخل اتها ال اد ة اق ا ه الأماك  م ه تق

 ، مها للغ ي تق ي ال ب ال ه م ال ع ة م ل ض ة مع ات ال م إح ال ال ق تق ل ال فعلى س

؛ ق املة على ال ائ  ض ض اك في ح تف اله ه ن أم دع ی ی ق ال   لغ ال

ارج  - ة م ال الح مال اص ذو م ف أش لات م  و ه ال ة له اخل اسة ال ی ال في ال

الح ال( ه ال ن ه انا ت ن وأح الفة للقان ة م   ).ال

ائ ه ال ل ه ع ما ت ات أغل ه ت ة، ال ة كل أن إلا ال ة ج ها ض ص  لها خ

لا الاتها، ف ع ا في واس ات دول أشه م وهي– س ة ال ي ال  على ال ن  ن -العال  أن القان

في ا ال لقة ة م ق  م ه وخ ة ه ا في ال الفة لال ه ة ت م ائ اك  ذل مع العقاب، ج ه
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ة ان ه رفع إم ة ه ا ة ال ارف وال ودة نادرة حالات في لل ا وم قات ج ق علقة في كال ائ ال  ال

ل ال غ ، ( الأم   .)425، ص 2011ح

یو  ا  ال ج ر  ع أنه ة ساتاال ی ّ  ال ات مهمف ب ق تف ة ال اك ال ة وال ال  ال

ة، ارج غ ال ال ج ذل م و ام ع لال ع ی ام كل اس ل ،ه ف ع ل ع ات ىلع ال ة ال  ال

ف م ف ال ع ة كاال  مهمف ىلع ال ال ة ال ارج ف ح ،للا اه لةزالإ ال ة كاال تع ال ة ال ارج  ال

ع"أنها  ار  م أ ت ي، ملاذ في أن أل ض ف م فو اس وال ام ال ی وال  ن لغ ال

ع ي ال ق غ صالح في ال ، ( "ال   ).8، ص 2015حام

ة. 2.2 ات ال اع ال   أن

م  ه لي هادن ف ال جاء  ة ال ات ال فات ال ه  Lee Hadnumم أه ت ا ل "في  أف

ة في العال ات ال ّ " ال ة هيوال ق اع رئ الي إلى ثلاث أن ء ال ار الع ع ة وفقا ل ات ال   ال

)Hadnum, 2011, p.6( : ي ء ال ة الع ات ع ة Nil-Tax havensال ارد الأج ات تعفي ال ؛ج

Foreign source exempt havens ي ء ال ة الع ف ات م اليLow tax havens؛ج ال  : ، وذل 

ات ع .أ ي ال ء ال   Nil-Tax havensة الع

ول هي ض لا يال ال ة أ تف ة ئاال  م ض اش ة ال ئ ل ال ا م خل ئض  ئاال  أو ال

ات أراح ىلع ة أو ال الرأس  أراح ض ة أو ال ا ث،اال  ض ق أنها ك  الازدواج اتاهمع إلى تف

ة معي ال ى الغال ول م الع مة،ال ال ول هه ةلأم وم ق لا ال  ،Anguilla أن

ناك دا ،Monacoم م ات ، Bermudaب ر ،Vanuatu فان س ج ا  The Turks & Caicosت

Islands ) ، غ وعلى ).9، ص 2015حام م م ال د ع ائ وج ه في ض ، ه ا ماتها فإن ال ال لا ح  ت

ل إلى اجة ادات ع ت ف الإی مات ل ل العامة، ال ض ق ول ما تف ة رس  تأس وثائ على صغ

ة م أو ال ل رس ة ال ات، ال فقات عادة ومع لل ه ال ة ذل فه   ).Hadnum, 2011, p.7( صغ

ة  .ب ارد الأج ات تعفي ال   Foreign source exempthavensج
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ول هي ي ال ض لا ال ل ىلع ئاض  تف خ ي ال ل ت ال هع ال ادر م ال ة م  هه كان إذا أج

ادر ا أ ىلع ت  لا ال ول هه وملي، م ن ا ال ار س نغ نغهو  Costa Ricaك  Hong Kongك

ل رة Seychelles وس غاف   .Panamaا وSingapore  وس

ا ع ه ات م ال ة ال ائ م عفي ال ادر م م دخل أ ال ر  ة،أج م  م

خل ي ال ا أ على ی  لا الأج ار  ن لي، ت ا م لاذات ع أن ك ة ال ح لا الأخ  ال ى ت  ح

ة اء لل ال إج ارة الأع ا ال ة حالة في داخل ال ا ال ا ة ال ال. ال ة وت ات ال ل ال ا م  ب

ل ة م ارق  وج ر أن ال أس وق تق حا كان إذا ما ال ام لها م ال الق ارة أع ة ت ل الي( م ال  و

ض ائ تف ع في أراحها على ض اء ج ال على أو ،)العال أن ة الأع ها، الأج الي وح ال ة و  م خال

ائ   .ال
ي  .ج ء ال ة الع ف ات م  Low tax havensج

ض ض ي تف ول ال ان دخل ىلع ئا هي ال ع في ال ، اءأن ج م العال ة، اا م وتق ص ض  وف

ام ي الازدواج اتهمعا لاس ف أجل م ال ف ء ت الي الع ه  وم، ال وله ا ال  ،Austria ال

ادوس اهو  Switzerlandا وس Barbados و ، ( The Netherlands ل   ).9، ص 2015حام

ة. 3.2 ات ض فة  ول ال   ال

ف مع الاق ي علادی ی قي"ى أن أول ملاذ ض ا،" حق ة ح  ه س ك ال ان ال

ال  أس ال لة ملاذا ل ة  اصم ف ا  للأش ا وأم ان ا وأل ة في روس اع ات الاج ا الفار م الاض

ة وأماك أخ  ة للو . ال اش ة م ال ات ال ن الع في ال ء الأول م الق ة الأولى، في ال ب العال

لق ائ أ ة ض ة  مات أورو فل  اح ار في أعقاب  م د إعادة الإع ف جه ال ة في دفع ت اع لل

ة الأولى ب العال ه ال مار ال خلف ة خلال . ال ای ا م ل س رة عامة،  بو ة ال وت إعادة  ف

ة ها ال اء ب انب الي  ال ائ ةقادر  ، و ف م ال فا على م م ان  ،على ال ل  ة ل ون

ف  ل  اك ت ائ مالأ ؤوسه ال عل  اب ت ل لأس    .ال إلى ال

ة  اد ة الاق عاون وال ة ال ة  OCDEوق قام م فة 2000س ول ال ة لل ائ ة اب ضع قائ ب

ها تع ي دخل عل ة ال ة، وهي القائ ات ض ، ح أن ك ق ور ال ة مع م ی دة في  9لات ع ج ان م بل

ة ائ ة الاب دة في القائ ج ة ل  ت م ال ة ال    ).Gravelle, 2015, p. 731( القائ
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ضح ول ی ات دول) 01( رق ال ة ال عاون  قعلل قا ال ة ال فها م ا ت افي  غ ال

ة  اد ة الاق ل ،OCDEوال ائ ض دولة 50 ىلع ولال اه و ة اتلل فةلال الق ة ال ت  م

قع ح غ  ال   .فياال

ع ا إلى أن  ر الإشارة ه ة  وت ل م ة م م ات غ ال ة"ال الة ال ة الع تع " ش

ة اد ة الاق عاون وال ة ال فها مقارنة  امة في ت ا أك ص ، ( معای   .)11ص ، 2015حام

غ ال ا ال م و فاوت هيف ةال اتلفا فه ا ت ات قا اهب ف ادل لاتفاق ع ت ي ال ماتلال

ه اهتعق ول ه قا، ال ف ف ة ل ة  م اد ة الاق عاون وال ف  OECDال  ثلاث ب ال

عات ات م م ة ال ة ":ال ا قائ ي انلال وهي" ءب ف ال دة معای ت ف ال ها  ال  ا،الععل

ة"و ة قائ ولي هو  "رماد ي ال م ال ار ابه ال ع ف ول ال غ  ت ف اللازمة تاال ، هه ل عای ة"و ال  قائ

داء ول هيو " س ي ال ف ل ال عای هه ت ، ( اهب ملت ول ال   ).12، ص 2015حام

ول رق  ة ):01(ال ات ال افي ال غ قع ال   قا لل

ول  الإقل   ال

ى ار ر ال  اله وج

ة   الغ

لا، غا أن دا، ان ار ا، و هاما، أرو ادوس، ال ر ب ج ج ة، ف ان ر ال ان، ج  كا

ا، ادا، دوم ات، غ ن ر م ل ج ة، الأن ل ، سان اله ف ن ا، ك س ل  سان سان

ر ف ، وج ادی ر غ س، ج ا ر ت ج ج ة ف   .الأم

ا ى أم س ا و  ال ار س ا ك   و

احل ق  س اآ ش نغ نغه  س رة وماكاو ك غاف   وس

ا  الأب وال أورو

س   ال

ور  ر واأن اة ج ة  الق ل سي(الان ج ن ص، ،)غ ل ق ة ارق، ج ا، مان، ج ل  ای

، ای رغ، ل ا،ما ل ، ل ناك ، م ار ا سان   .س

ر  اله ال ال ج ر ال ل وم س   س

ق  ان والأردن ال  الأوس ال   .ول

ال دا   يالأ ش م   ب

رالهاد  ال ك، ج ر ك ا، مارشال، ج ، وناورو، وسام نغا، ون ات وت   .فان
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 ,Jane G.Gravelle, Tax Havens: International Tax Avoidance and Evasion: رال
Congressional Research Service,  R40623, January 15th 2015, P 728.  

ل ا .3 ة ح وليمفاه أساس ي ال ب ال ه   ل

وليا تع. 1.3 ي ال ب ال ه   ل

 ّ ب إن ه ي ال ولي ال ماً  ال ل ع ال م ش ب أش ه ي، ال ولة خارج ث أنه إلا ال ود ال  ح

لف ا وال أ م ف ه ة م ة، إقل ي ال ال ولة ح ع ض في ال ائ ف ل ض خ ات على ال ا  وال

اق داخل ة ن لا ة، ال اع مع ل الإقل اق ات ة ن ة ال ا فق العال ا ه ه، له أ فاعل لف ال  اول فال

ف ف ة م ال ه ح ي ع ائ ال وعة ال وعة أو ال قل غ ال ه سلعه ب ي إقل إلى أوقام  أج

ة ان ل لإم ة، وفي م ال ه ال ف ه الة  ا م ال فاض إما الإقل ه ل لان ة مع ل مقارنة ال  ال

ة أو الإعفاءات م أو ازات ال حة الام ول م له ال فة ال ، ( ال   ).420، ص 2011ح

ولة  ي ل ام ض ل م ن ازات أو ال فادة م ام ف إلى الاس ارسة ته ولي م ي ال ب ال ه فال

ة ال لات ال ه واقع ال ء إلى ت الل ة، و ن ص القان اضح لل ق ال ة، وذل دون ال  ,Burger( مع

2011, p. 23 .(  

ف ّ بال  Neuerوع ي ه ولي ال ب كل " أنه ال ة م ته ود ع ال ول، ح  أن شأنه وم  ال

ولة فق ردا ال ارد م هاما م اداتها، م وع ل أن ذل في و  إی ا ال وعة قا دولي ال  أو م

وعة، غ ف أو م ه ت ب إرادة ل ه ا لا، أو ال ي كان وأ ع ال ا ،اره ال ال ف ای م م  ت

ة عات الأن ة وال ول ال صل أجل م لل فه ال ف ن إلى ه ه ت ي ع ل أو ال ه ال  م

اما ، ( ت او   ).4، ص 2015مه

لي ولي وال ي ال ب ال ه ة ب ال ال لافات ال عار  ذ الاخ ه ال ، (وم خلال ه ح

  : )427، ص 2011

ب  وج

  الهاد ال

ا ق ب إف ا  غ   ل
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ب - ه اخلي يال ال اع الفة ن  ال ة الق ع ولة، إقل داخل ال ي ح في ال ب ال ه  ال

ولي ال  على ب ه ال ة م ته ل في ال ي ال ه حقق ال ة ونقل الأراح ف ه الأخ  آخ بل إلى ه

امه ی ائي ن ع ال ونة م ب ه وفي .ال الة ه ب ال ه ولي یل ال ة ارةخ ال ة نهائ  العامة ال

ولة، عاء لأن لل ي ال ه في ال الة ه ولة إقل م ج ال اً  تل ال ع نق وتها في و ة ث م   .الق

ن  - ة ح ت اف ق ال ة م ح  قا ة ال عال ب م وال ه ي ال اخلي ال   ع ال

عات ة ت ة ض ع داخل ي ت ولة وال ه في ال الةا ه ه، ت أن ل أ فهي ف الات ع في تل  إلى ال

اءات ة صارمة إج امات كال ردع ب ح في ...وغ ه ي ال ولي ال ه ال ی ال اجه ء ل إلى  الل

ات ة الاتفاق ائ دة ال ع اف وم ولة .الأ ة ف لاً  نام ع لا م ل ت مات على ال اها معل  في ت رعا

ارج ادل إلا ال ولي ال مات ال عل اجهة في اع ال لل ب م ه ي ال ار ال اع ولي  ول أن ال ة ال ام  ال

را الأك هي ول مقارنة ت مة ال ق صاً  ال ور في خ ة ال ال له ال ها ت   .ف

ولي. 2.3 ي ال ب ال ه اب ال   أس

أ ن  یل لف ة ف ال ب إلىما  دولةي ال ه اب يال ال ة لأس ی فها  ع ات ثلاث في ت  ف

، ( هي او   :)4، ص 2015مه

ة ب :ىالأول الف ع ع ي ال ل: ال ه ت ب ه لات ارتفاع في الع ة مع اف أو ال  في إج

ات ع ح ء أو الف ، س ا اغة ال د أو ال ات وج ع في ثغ ي ال   .ال

ة ة الف ان ب :ال ة ارةالإد ع ي: ال هاز تعق أساسا تع لف الإدار  ال ل ال ، ب ائ  ال

ام ونة وانع ء ال ة وس ی ال ل م تق ة الإدارات ع ق  .ال

ة ة الف ال اب :ال عي غ ي ال اب: ال لف وعي غ انه ال ف أن و ة ه ق ه ال فع ت  ال

  .العام

ولي   ة وعلى ال ال ان ال ال م ت ي أساسا إلى ع ب ال ه اب ال إرجاع أس

ول  ها و ال ة أو ب ام ول ال ي ب ال ب ال ّ ه ة ال اه ة  ف إلى معال ي ته ات ال ة، فالاتفاق العال

اع رؤو  ات إخ ة وتق ائ لاف الأسعار ال ا إلى اخ جع ه ل، و ا ال اع في حل ه مة ل ت ق س ال

ة ة لل ال الأج د .الأم ق ة، وال ام ول ال ي في ال ب ال ه ة لل اد ل الاق ة الأص الإضافة إلى وح
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لفة على ال  ل دولة م ة في  ع ة  اه ب  ّ ه ي أن ال ب ال ه ة لل اد ل الاق ة الأص ح ب

لف  فا ول اخ ا و لف ح ي لا  ب ال ه ، فال اد انالاق ل ه ال اد في ه   .درجة ال الاق

ولي. 3.3 ي ال ب ال ه ات ال   آل

ل م خلال  ف ال ق له  ة وال س ات ال ال ال ع ءإضافة إلى اس الي م  ال ا ال ه

ائ علىالع ن م ال ه ل ال ع ة ،  ال ات ال ولي الآل   :ال ال

ة. أ ل والقابلة قللل القابلةر الأسعا آل    Les Prix de Transfert لل

ل سع ع ه ال د ال ل ال لع ل عها أو ال ات ب ب ة ال ت ها ال ع ، ب ع  ب أو ال

ي  ال ئ ة(ال وعها )الأم ال ة، في وف ول اق ال ارة ه أو الأس د ال ع ع ع ال لع ل  ب ال

اء ة عائلة أع ة ال اح ب ی .ال ه ي ال ام ال ا یلي أسعار اس ل  ، (ال  ):427، ص 2014ح

ات إح قام إذا  - عة ال ا وع أح أو ال ات لإح الف دة ال ع ات م ع ال خلات إلى ب  ال

ة عة ش ع أو أخ  تا ة آخ ف ها لل ، بل وفي نف ا في فإنه آخ ضع ه خ الأ لا ال ارة سعارتُ  ال

اولة اق في وال ان، الأس ا ال م ون ة تق دة ال ع ة م وعها في الأم ال ارج وف ل ال  أسعار ب

فقات دة ال عق ا ال ه فات في ب ة ال اس ي ن على ال ا ال اع ة ال لاع تار  .الأسعار لل

لاع  - ا ال ادة ف اضعة ل ة ال ل لل زع ق اء راح،الأ ت ادة س ان أو ال ق فقات م في ال  ال

ة جان ف الأم ال ای م ل ة في ال ة الأن ول في ال لفة، ال ف م  ال فقات، ت  ال

ادة م ث ت وم اضعة ال ة ال ول في لل ة، ذات ال ف ائ ال ول والع في ال ي ال  ت ال

ام ي ب د ض  .م

زع ع - اء  ع ذل و الأراح ت ات إن ة ش ة ف م وس ات وهي الأم، ال  ش

ة م مال فا تق ققة الأراح الاح ات م ال ، ش عاد أخ لها ث  ة إلى ت  وف في الأم، وذل ال

ل عة، حاجة وف أف ب ث وم ال ه ل ت ة م مع تفع ال ل في ال   .الأم ال

ة. ب أة آل ة ال اب  ال

لح ه أة م ة ال اب اً  ال ی ز ح ر أك و ات ه دة ال ع ات، م ي ال أ ال إلى  تل

ال ع ه اس أة ه ف ال ف ها ل ي، ع لة ال ب ف ع وج ات خ دة ال ع ة م ات لل  ال

اً  ة وتلاف اه ب أو الازدواج ل ه ي ال و  ال اماً  كان ليال د ل ، على حل وج ا ال ا ه ق فق له  الفقه اس
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ي ولي ال أ على ال ع ألا" ه مه م ة أراح ت ات الأج ة ال ل في لل ف ال  كان إذا إلا ال

ة د ت ع نات أة ى م ة ال اب لح"ال أة ، وم ة ال اب أة إلى  ال ة م ال ثاب  ارس للأع

وع ها الأم ال اس ء أو كل ب ه م ج ا ب ی .ن ه ي ال ولي ال ات ف م ال دة ال ع  م

ات ام ال أة اس ة ال اب ائ ال ة إح ال ، ( الآت  ):427، ص 2014ح

م أن إما - ة تق اء الأم ال أة إن ة ال اب ه تعفي دولة في لها ال أة ه ة ال ائ م كل   .ال

اء قام إذا أما - ه إن أ ه ها لا دولة في ةال ائ م تعف م ولا ال ازات تق ة، ام أ فإنها ض  تل

ة غ صفة إضفاء إلى ق ه على حق أة ه ها ال ق ات إلى ب ة وح اد ا اق لفة في م م م ها كل تق  م

ا زع،(مع  ب ،ال مات،ال نه )  ...ال لاً  ل إّ  َ ْت ه أخَ دا م ف ل لا م ة، ةأم ت ث  وم ثاب

ي الأراح فإن ققها ال ع لا ت ة لأنهال ت أة ل ل ة، م ع ث وم ثاب ة ت ف الأم ال ف  ت

ها ي ع  .ال

ولي .4.3 ي ال ب ال ه ة لل آل ة  ات ال   ال

ب ی ه ي ال ام ال ات اس ة ال ، (   ع ال او   ):2، ص 2015مه

اء -1 ات إن ة ال س ة أو ال ات ة في écrans, relais, trusts: ال ة، ال أ وه ال  ال ال

ت ه ی ام عل ولي، وال ال ه ال آت ه اقع في–  ال ة في دور لها –ال سا ل وفي ت ال اخ  م

ي ه م عاملات ه ی ال ن  وال ه ی لا أن ی ل م ض ة في الإدارة ق ، بل ال ه ه إذ إقام  ی

ان ة ك ة ال ات عة على ال اص م ة، ع ه مع اص وه  :هي الع

ة أنها - ها ی ش ل ذ بل في تأس ة مع ف ض ض لا أو م ائ تف ها ض  .انهائ ف

ه تأس ی -  - ة ه ة ال ها وال ل م عل اص ق ار أو ع أش  بل ذ في مق اع

ل ة مع تفع ض   .م

ام - اورة اس ب م ه ي ال ولي ال ه خلال م ال ة ه م ال هها إدارة أساس على ق ج ادات وت  الإی

ة م ة إلى الأم ال ة، ال ات ة ت لأجل ال ب م الأم ال ه ائ ذات م ال ع ال  تفعال ال

وضة ف  .الأصل دولة في ال
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ع ه في وال قة ه ی ال ة ت ال ه ق ال ق ه ال ات له ، ال انه ق وم ة في فال ة ال  ال

ي، ق أن ح في وه قي ال ق ل في ال اك وم الأم، ال م ه ه تق ة ه ه الأخ ج  .الإدارة وال

ف  2- ة ت ات ال ف في ال ال هال ل ، وم قل ء م ال ي الع ى إلى ال  في م ح أق

ول ي ذات ال ام ال تفع ال ه وت ال ول في م ات ذات ال ة، ال ا ال ل وه زع ق  .الأراح ت

زع ع أما  3- ات فإن الأراح ت ة ال ل دة ال ج ات في ال ة ال م لا ال ل أراحها تق  إلى ب

ة ى الأم ال ض لا ح ها تف ائ عل تفعة، ض ا م اره تع ون ة في اس ات ال ها ال لها أو نف  إلى ت

عاً  أقل أخ  دول ة خ   .لل

ات ، لل ة إضافة إلى ذل امات ال ، اس ات، م  فعلى أخ أ ال انات م ال تل  إلى ال

ل ع ت ها م ف ة في ش ة ض فب ج لاع ه اتها في ال ا ه  ح ة ت ة في أراحها أغل  ال

لة لاذ في ال ي ال في ال ع"م وت ل" الف ي في ال ولة ال غل ال ، بها ت اّ ً هي فعل ا و  أن إلى الأم ب

ات لاقة ال فع لا الع ة ت ان في ال ولة أو ال ي ال ق ال ها ت ة. الأراح ف ل  وسائل ل الأراحت ولع

ة ها ع اء أن وأه لفة الأج ة نف م ال فع ال ال ت ها الأم ف اعي ل ل مات ائع" مقابل في اص  "وخ

ها زع ض خ ح ل اء ب ال لفة الأج ة ال ی لل ة وت ائ ك ي ال فعها ال ة س دة ال ع  م

ات اب، ( ال   ).6، ص 2015د

ات ال. 4 غل تق ة غ ولي ل ي ال ب ال ة Googleه ات ال   ع ال

غل  .1.4 ة غ   Googleتق ش

غل ا غ ج ل لاق ال ة Google ع ة  ش ةأم ة 1998تأس في عام  عال ة دول ، وهي ش

ة، وفي أو  ة الأم ات ال لا ا، ال رن ف ال ة  ها في ولا ن ومق مات الإن ة في خ  ت 2015ت م

ة  ی ة ج لة ش ها ت م ل ك ال وه ها م ا ف ارعها  ماتها وم ع خ ل ج إعادة ت وت

عى ات  ، وقAlphabet Incت ف ت ال ة ت ارزم ك   إلى خ غل في الأصل  ت ت غ

PageRank ي وال ت ال ات لل ی م ال م الآن الع ن، وهي تق ك    .ال والإن قى م و

ال وال وأدوات ال والأدوات  ة وأدوات الات مات الإعلان ة مع ال ج ال لل غل ال غ

ائ ة وال ائ   .الإح
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غل ، فإن غ ام الإضافة إلى ذل ج ن ل هي م غ رو ال قالة أن اتف ال ام لله ل ون غ وم ال  OS ك

غل قات إلى الإضافة TV وغ ت ت ل ال فح م غل م وم غ قات ك ن وت ة الإن  إلى ال

ات غل م قة غ ا ة، الآونة وفي. ال غل رت الأخ ة ع غ لة الأجه ل ل الهاتف جهاز ك  ال

س  جاجي وجهاز Nexusن ت ال ل ال ارات Google Glass ال ون  وال   .سائ ب

غ وعلى اتها، إلاتع م ال غل د م ة غ ال لا أن ش ل ت اداتها مع على ت  إعلانات م إی

ن قع على الإن غل م اقع غ ة وم غل ش ي م أك جاء ،2012 عام في. غ ادات ثل غل إی  م غ

قع على الإعلانات غل م ق. غ ادات وت اخ م أخ  إی ات ت ا ال خ ة وم اس ي ال  ب ق  ال

لةوت اتف ال غ وعلى. قات اله غل م أن م ال ه ح لا غ ل ل  أبل م م ت أعلى ت

ر، أب ال لا أنه إلا س لفا ی الي ح م م ة إج قات أراح ح   .ال

ادات وق بلغ غل إی ة غ قارب 2016 عام في ال ار 89.46 ما  ي دولار مل أتى أم  ل ت

اتع م أساسي الغة الإعلانات ائ ار 79.38 ال ي دولار مل ت ،2015 ما وفي. 2016 عام في أم  اع

غل ة أك غ ن ش ، في إن ها ح بلغ العال رصة ق ة في ال ق ار 373 ال ي  دولار مل أم

)Statista, 2017.(  ل رق و ة ) 01(ل ال غل م س ع غ ال م ر رق أع ة إلى غ 2002ت   .2016ا

ل رق  ة  :)01(ال غل م س ع غ ال م ر رق أع ة  2002ت   .2016إلى غا

  

  
  

  

  

  ل تطور رقم أعمال شركة غوغ :1الشكل رقم 
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  /https://fr.statista.com/statistiques/565392/chiffre-d-affaires-annuel-de-google:المصدر

Date d’accès le 16/11/2019 à 19h00.  
ال غل فو ة غ وع ش ل في ة لف ة الع وعها العال ة وف ّ ة الأم ات ال لا ة في ال ّ ئ ة ال

ف  20,000أك م  ن ألف م لفة،  غل ائف م ا یليو ة  وف ة والعال وع الأم أغل الف ة  قائ

جل ة ج ات ش  :ل

 

 

ول غل ):02( رق ال ة غ وع ش   ف
غل ة غ ع ش غل  ولةال  ف ة غ ع ش ولة  ف   ال

اغ ة  م ش ة الأم ات ال لا ار  ال ا  م  ن   ف
اس ة  م ت ة الأم ات ال لا رغ  ال ا  م هام ان   أل

و ة  م دی ة الأم ات ال لا دا  ال   ال  م ب
رك ة  م ن ة الأم ات ال لا ا  ال ال ا  م إ ال   إ

ان ة  م سان ف ة الأم ات ال لا دام  ال ا  م أم ل   ه
اتل ة  م س ة الأم ات ال لا ج  م أوسل  ال و   ال

ة  م واش ة الأم ات ال لا س  ال ا  م م   روس
رن  ا  م مل ال ر  أس ا  م م ان   إس

لم س  ال  م    ال  ه
نغ نغ  ن  ال  م ه ة  م ل ة ال ل   ال
ر غال ال م  اله  م ب ن ا  م   ك

ا م رون  اله  م ب ا  م ت   ك
ان  م  ا اول  ال ازل  م سان    ال

ل ة  م س را ال   ال  م ال  ك
رة غاف رة  م س غاف ةم  س   م   القاه
ه ان  م تای   الأرج  م ب آی  تای
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هاغ ارك  م  ن ة  م دبي  ال ة ال   الإمارات الع
ي ا  م هل ل ل  ف ا  م إس   ت

ر  Barbara Farfan, "Google World Headquarters and other locations", the balance, Edited on:ال
2892790, -offices-headquarters-gut 18th 2017, available on https://www.thebalance.com/googleAu

date of access 10/11/2017. 
غل ..2.4 ة غ ولي ل ي ال ب ال ه   ال

ارا ت إلى أن  لفة أخ اول وسائل الإعلام ال جل ت فج ائ  3.6قام ب ار دولار م ال مل

رو  14.9ع  نقل  2015ة في عام العال ار ی ار دولار 15.5(مل ة ) مل رة في ج ة ص إلى ش

ا ل ة في ه ن لات قان ه س ف ا  دا، وفقا ل م ة ، ب ه ال ل لغ، ال ح ا ال ، م وه ل عها اله خلال ف

ج بي في" ی ل ا ه ل جل ه دا،"  Google Netherland BVج م ها إلى ب ع ة  و ٪ م عام 40أك ب

ة إلى 2014 ها ال م لفات ق ةال، وفقا ل ل فة اله م لل غ ع  نقل مع و ، 2016د 12ارة ی

ة إلى  ات ال لا ة الفعلي خارج ال ل ال ف مع ة في ت دا، ن ال م ة إلى ب ول % 6.4الأراح ال

ف 2015في عام  ة" ألفا ب"، وفقا ل رصات الأم ة وال ال ة الأوراق ال ة ل ل ال  ,Statistica( ال

2017.(  

ة  وقام قل" ألفا ب"ش عة لها  ب ا ة ال ل ة اله ة ع ال الي م أراحها غ الأم ل ال ال

ة م عام  ه ال م ه ن، وق اس ف ج بها م ي لا ی ة تق 2004ال غ ل ال: م ال دوج الإی

ل  Double Irishأو الـ و اله ان   .sandwich hollandaisوال

ل و اله ان ل وال دوج الإی   ال

ل غل ل« ه دوج الأی عار »ال لفة ال ات ال ق ات ل ت وما ال ها ی ائ م عل  في ض

ا، ل ات أی لا ض وال ة، ح تف ائ »دبل« ال ات على ض ي ال ا، في إدارتها ت ال ل ات أما أی لا  ال

ة ض ال ائ تف ات على ض لة ال ها ال م  .ف ات وتق ى ال غل ال ا ت ل ه ى اله ل ال  ب

ة ل ة ال ة فى الف ة ش ل ى ملاذ م إدارتها ت أی ل ض دا م م  .ب

ة ل ق ه ال ة" على ه ل دوجة الأی ل لأنها" ال ات م اث ت ة ال ل ال الای لها لاس  ع

)Baker, 2017(:  
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ة - ة ال ل غل هي الأولى الأی ا غ ل ی Google Ireland Ltdد .ت.ل أی ي ت غل ال عات غ  م

ا في ق  أورو ع الأوس وال ا ح ت ق ققة وأف ادات ال ات خارج الإی لا ة الأ ال ةال ات( م  عائ

  .)الإعلانات

ة - ة الأخ هي ش ل ة الأی غل ال غ إرلان غ ی ل ي Google Ireland Holdingsه  ال

ل ق  ت ة حق ل ة ال عة الف ات خارج لل لا ة وت ال ها أن ال ا في مق ل ها أی ان ول ها ق  ت

دا م ة ب ة ال ها ال قع ف ي  ل هاب ال ام م ائ إدارتها ون دا في ال م ض لا ب ة ف ل على ض  دخ

الي تع ال ات، و ة ال ل ولة الأی ق ال ي ال ئ ة ال ات  في لل ة على ال ض ض دا وهي تف م ب

ا فق ل ي ت إدارتها في أی   .ال

ادات م  - ل الإی ة ب ة، إذا قام ال الة العاد الح  Holdingsإلى   LTDفي ال ع م تق

ة  ا في ج ائ ها تقع ق ة،  ول ة أورو ة ل ش ه الأخ ر، لأن ه ة م ال ة ال ل ائ الأی ال

ة ع ة    .ض

ا - و" "le sandwich hollandais"أتي دور  وه ل ال ة" اله غ ه ال فاد ه ح ب   . ال 

ا - ل ة، دولة ه ام حو  أورو ي ال ل ال ل الأی ال ب وع ب الأم ات ف ة  ال الأورو

لة د دون  ال ع أن أو ق ة، ت ل خلافا ل ال ل ا م الأم ل عة خارج إلى أی   .ال

غل - ة غ م ش ق ا ف ل ة Google Ireland Ltdد .ت.ل أی ال إلى ش ل الأم ة ب ة، تغ ل  ه

غل ةش وهي ا غ ل ر لأنها لا( Google Netherland BVف .ب ه اع م ال ج اق قى ی  ب ت

ا فهي لا) الأورو ه ع و ائ ت ا في ل ل   .أی

ال - ه الأم قل ه ة ب ل ة اله م ال ورها تق ة إلى ب غل ش غ  إرلان غ ی ل  Google Irelandه

Holdings )اع م ال لا ج اق ا لأن ری ل ضه لا ه ائ تف ق  على ع ة حق ل ة ال ة  )الف ه ال ه

ها قع مق ي  ي ال ئ غل  في ال الي ت غ ال اك و ات ه ة على أراح ال ج أ ض دا ح لا ت م ب

اع إی ه م  ال ه اتها في الأم ا ة في ح ع لأ ض دا دون ال م   .ب

ة، وفي ها ب ال ه غل ت ات، ةض م غ اك ال ات خارج أراحا عام ع عاما وت لا ة ال  ال

ار أورو 58.3 إلى وصل( ة 2015 عام في مل رصات الأم ة وال ال ة الأوراق ال ه)ح ل ة ، ه ل "  الع

ل دوج الإی و/  ال ان ل ال ة "Double Irish/sandwich hollandais" "اله  عام م م
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غل. 2004 ل وس لغ قل ل إلى) 2015 عام في( ب ل ٪ 6.4 ما  ة م مع ققة الأراح على ال  ال

ات خارج لا ة ال ة الأم ة غ ی وه ما. ال ض ف ة ال ع الأورو ان و ل ل ال ا م ن ا أو ف ان  .إس

ل رق  ضح ال ق )02(ی ل ه ال ة ع   .آل

ات  ات ال لا م وم  ا ن  ة أ ق ه ال ل ه ع ي ت ة ال  Apple Inc ،Eli Lillyالعال

and Company ،Facebook ،Forest Laboratories ،Microsoft ،Oracle Corp ،Pfizer Inc ،

Adobe Systems. ات ت ح ب ي ت ة ال ة ال غ ة أغلق ال ل مة الإی ان ال ل"و دوج الإی " ال

ار في 2015ة في عام ال الاس ح لها  ، س ، مع ذل ت ا ال الفعل ه م  ي ت ات ال ، وال

ة عام  ى نها فها ح   .2020ت

ل رق  ل ):02(ال و اله دوجة وال ة ال ل   الإی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ر -https://tempsreel.nouvelobs.com/economie/20161221.OBS2983/google-a-evite-4: ال

milliards-d-euros-d-impots-grace-a-ses-acrobaties-en-2015.html  

Redevance 72% CA 

أرباح في انتظار 
 التوزیع

 زبون أوروبي

Google Ireland 
Ltd CA 

Google Pays-Bas 
Tunnel 

Google Ireland 
Holding 

(Ir/Bermudes) 

Reverse99.8% 
redevance 

Google Inc 
(USA) 

Concession de la 
marque 

 فوترة اشهار



ولي ي ال ب ال ه ة ودورها في ال ات ال دوجة  - ال ة ال ل حالة الإی
غل ة غ ل ل و اله ان  -وال

لض ة و  محمد سع اف ر
ی  ال
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ة.5 ات   ال

ي على  ب ال ّ ه ة في ال ات ال ه ال ور ال تلع هار ال ة إ رقة ال ه ال ا م خلال ه حاول

ولي ح ت ائال ال لات ض ع ضها ل ف اها في العال  ا س ا ع ه ال م   ه ع ة أو  ف ج م

 ّ اف على ال ي ت ة ال ف ها ال ِ ُ ة نُ م شفاف ع لاق، و ائ على الإ ضها لأ ض ات ف ا املة ل ة ال

عله م م أ ملاحقاتزائ ا  ، م ول الأخ ة في ال ائ ات الق ل ف أ تعاون مع ال   .ها وت

اءات الإ عة الإج لة وس ه ا  ه ال ف ه ات على وتُع ل ال ورة م أجل ت دارة ال

ل ة ل ف لفة ال ال ها، و ة . أراض د على ح ضها لأ ق م ف ع اسع و الي ال احها ال انف از  ا أنها ت ك

وجا لا وخ ال دخ ة ،الأم ول لات ال الع ة  ف اته ال ا ازة ح ح للأجان  نة ت ف م اسة ص   .وتع س

ات  اغ في تع ال انات ال اص وال ة الأش اع ب وم ح لها  اصفات ت ة على م ال

ات  ر آل ، وت ف عة ال ة وس ة وال ا ولي ح ت له ال ائ على ال ال ب م ال ه ال

ات والأ ر ال ة، ح ت ات ال ال ال ع ل اس اه ح ا ال ولي في وق ي ال ب ال ّ ه اص ال ش

ها ال ة ل ات ال ال ال ع اس ح لها  ة ت ل م ة في  ی قا ج ذ  ف   . ذو ال

قى ، ی عاون  وفي الأخ ولي ال اجهة في ال ي م ب ال ه اقعلى ا ال ها، ا ل ورة لا ب م ولي ض ل

ي ال م خلال ي ال ومعاملة ال ي ه ال عامل ما ل الأج اواة ( ال  في ال

عاملة ة) ال فاف ة وال ائ ة ال ف ادل وال مات وت عل عاون في ال ال وال ل م ي ال   .ال

اجع .6 ام ال   واله

ی ، ه محمد ن ال ف ).2015. (حام ولي، م ي على ال ال ة في ال ال ات ال دور ال
قع  ا على ال ون ل http://ssrn.com/abstract=2684810إل خ اعة  30/10/2019، تارخ ال على ال

10 :00.  
ة ، زه ولي، ). 2011. (ح ي ال ب ال ه ةال ن ة والقان اد م الاق لة جامعة دم للعل   ).1( 27، م
فة، جاد ي، ). 2010. (خل ف وال ة ب ال لاذات ال ةال ة ع اد د ث اق وت، الع   .25، ب

ة ). 2015. (اب، أسامةد اد الة الاق ة الع ة، وح اع الة الاج ی في نع الع ار ج ة م احة ال ال
ة ة، القاه اع   .والاج

، ع القادر او ولي).2015. (مه ي ال ب ال ه ة ال اف ة ل ة الاتفاق ن ات القان اسة . الآل لة دفات ال م
ن  د والقان   .12، الع
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