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اولـــ راســـة ت ـــة ال ـــا ت ان فـــي مال ـــ ـــاد الاصـــلاح م ـــار الاق عـــة اخ ة اهـــ مـــ م ـــ ع(  الان ـــ مات ، ال ـــ  ، ال

ار ــي الاســ اشــ الاج ــة ، ال ة ال ــ ّ  و ،)  ال ــ تــ ع ــاس عــ ال ه انع ــل الاصــلاحات هــ ل عــة ب ات مــ م شــ  ال

ة اد ها(  الاق د ن:  م اتج م الف لي ال ش ، ال ي اعيال الاداء م اف لة ، ال ارسـة سـه ـال م شـ ، الاع ـة م  ال

ة ــ ــي)  إلــخ... ال ز ال ــ ــا اداء ت ــ  مال ــا كــل ح ــ ، 2017 إلــى 1990 مــ ن صــل ح راســة ت ــال رأس أن إلــى ال  ال

ا دورا لع ال  اح في رئ ا الاصلاحات ن اماتها م اث ح ، ال ـاه ال ـع ات ـ رأس ت ـ  الال لـه ال  إلـى وت

ة اقـة ــ ة وم ــ اف ــة ت ههــا تــ عال ج ارات إلــى ت هــا فعالــة اســ ع انهــا هــ م ها ســ ــأن إ ــ هــا نه ل فــي ــ ون ائهــا عقــ  أب

ه اع ا ، وس ا انع ما ه ا ات كل على ا ش ة م ة الان اد ة و الاق اع ل في الاج   . ال

ات  ل ةال اح ف ادالا الاصلاح: ال ة ،  ق ة ال ا ، ال  . مال

ز   .  jel: I2  ،H75،O34 رم
Abstract:  
Enter The study examined the experience of Malaysia in the field of economic reform by selecting a group 
of the most important activities (manufacturing, services, foreign direct investment, human development). 
The reflection of these reforms was expressed by analyzing a range of economic indicators (including per 
capita GDP, Competitiveness, ease of doing business, human development index, etc.) that highlight 
Malaysia's performance by each activity from 1990 to 2017. The study found that human capital played a 
key role in the success of reforms in Malaysia, Human and transform it To energy and competitive 
advantage directed to effective investments is the result of the belief that the secret of its growth and growth 
lies in the minds of their children and their sleeves, which reflected positively on all indicators of economic 
and social activities in the country. 
Keywords: Economic Reform, Human Development, Malaysia. 
 
(JEL) Classification : I2  ، H75،O34 . 
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مة  .1 ق  ال
ام ودراسة ال م        اه ا، وق ح  ً ة عال اج ارب ال ة م أه ال ال ة ال اد ة الاق إن ال

ة  ة الق م ة ال الف ي ت مقارنة  احات ال ازات وال جع إلى ح الإن ، ولعل ذل ی ال
ودة  ة ال ة وال اد ات ال ان ةوالإم ام ولة ال ه ال ل  .له لاح ت ا  اد في مال ر الاق ع لل ا فال

ر  ة الى بل م راع ة ال اد الاول ع ال ی  ل اساسي على ت ع  ك خلال ع عاما م بل 
ات ون ة والال ائ ه ات والآلات ال ع الات ال ة في م اع لع ال ة . لل ه فق أص ال ة وعل ال ال

ة  ف ً ذات  ة ةً رائ صفها ت ولي لها ب ام ال ار ال ب أن اتها؛ ح ج ص عها ولها خ ة م ن ة ف ت
ها  اس ل س ارجي، وذل في  اخلي، وال أن ال ار على م ال ق َ الاس ق اع ت ة، اس اد ة اق ت

ول الأخ  ة مع ال ارج ح الاش .ال ا  أن ن ة م ه ال ة ال م م :ال ق ا أن ت اع مال ف اس ك
ة ؟ اد فة عامة و  خلال  الاصلاحات الاق ة  ام ول ال ها ال ف م ي  أن ت روس ال ما هي أه ال

فة خاصة  ائ    .ال
راسة  .1.1 ة ال ة ،: أه ة و م ة رائ ارها ت اع ا  ة مال ق ل راسة في ال ة ال لى أه مع  ت

ها  ل في تار ة ت ل نق ة ل ا في مع الان ي قام بها مال ة ال اد از أه الاصلاحات الاق   .اب
راسة  .1.2 اف ال ا على :  أه ة في مال اد از أثار ت الاصلاحات الاق راسة إلى اب ه ال ف ه ته

ة  ي تع ال ة ال اد ات الاق ش أه ال عانة  الاس ادها  لاص اق ل ، و اس ة في ال اد الاق
فة خاصة  ائ  فة عامة و ال ة  ام ول ال ي تف ال روس ال عة م ال   .م

راسة    .1.3 ل ال اسات الاصلاح  :ه ان س ر الاول جاء ت ع اور ، ال راسة إلى أرع م ا ال ق
ة في م اد ان الاصلاحات الاق ع اني  ر ال ا ، و ال ه في مال ا ف اول ا ت ا ح ال ع : ال ال

ة  ة ال اش ، ال ي ال ار الاج مات ، الاس فة ( ، ال ع ال ال ار في م عل ، الاس الفق ، ال
ا ة في مال ة ال امج ال ي، ب اح ) وال العل ة في ن اع امل ال الع ناه  ال فع ر ال ، أما ال

ال ، الاصلاحات ا اد ال اس الاصلاحات ع الاق انه انع ع ع ا ر ال ا ، و ال ال ة  اد لاق
ة  اج ة ال اد ة الاق ي تع م ال ة ال اد ات الاق ش عة م ال ر م ا ال ل ه ح ش

اح الاصلاحات في ا ع ن ات ل ش ار ال ا ، ح ت اخ ارس في مال ة ع الاصلاح ال لان
ال  ر ال ارة في ال  .ال
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اسات .2 ا  س   :الاصلاحات في مال
ه   ج ه ال م أجل ت ان ه ادها ، و ق  ار اصلاح اق اسات في إ دا م ال ا ع ق ص مال

ة  ة في الف م ة  2010-1970إدارة الق ة و ق س لة و م ة على آجال  ا ت ل خ و ت ب
ا یلي الاجل ة ف ه الف ا خلال ه ها مال ق ي  اءات ال او ( ، و ن أه ال و الاج ة ل اء فا ه  ال

اني ،   : )240-239 ص ، 2014،  محمد م

اسة .2.1 ة  ال ی ة ال اد   : 1990-1971الاق
اث  اسة عق أح ه ال ة ا1969ما  13وضع ه اد ت على ت الاوضاع الاق ي ر ة ، و ال ال ل

ة ، و ادماجه في  ل مال ال م أص ة لل اء الاول لة الفق ، مع اع ة م ل على معال عامة و الع
ة  اد ة الاق ص على .الأن ة ، مع ال اد ة الاق ر على ال ا ال اد له ار الاق ل الا و اش

اد ، ازن الاق ق ال ف ت عه به اد و ت ع الاق س ل م  ت ف ال ه ع فاس ة ال ات أما اس
ة  ة ، و ال ب ال اع ة ال ا في ال م ة ال ار ی و م اد على ال اردات الى الاع احلال ال

ة  ارد ال ة ال وة و تع ت زع ال الة في ت ة و الع اد   .الاق

اسة .2.2 ة  ال  : 2000-1991ال
اس ه ال ها، جاءت ه ة و ت ارد ال ف ت ال ه ة ، فاس ی ة ال اد اسة الاق ار لل ة اس ا ة 

ة و  اع ا ال ج ل ازن و تع ال فا على ال ال اف ال ه لا ع اس ار ، ف ة الاس إلى جان فعال
ة ول ة ال اف رة ال ار في ال و ال و ت الق ة ت على زادة الاس اف ال ل الاه ا  ، ب

ة  ارد ال ة ال ارة الفق و ت   .م

ة  .2.3 ی ة ال ؤ اسة ال  : 2010-2000س
ة  ار ة و ال اع الة الاج اقها، و تع الع ص أع ة و ت ال اء الامة ال اسة على ب ه ال ت ه ر

اد ال ة و ت الاق ة العال اف ة في ال اب ة على الا اف ة، و ال ارد ال فة و تع ال ع قائ على ال
امة  ة ال ق ال ة و ت ة. ال ال اف ال ق الاه اسة ت ه ال ف خ ه ه   :و ق اس

 لي ؛ اد ال ار الاق ق  اس
  ع ؛ لة ال اث الفق و إعادة ه  اج
  الات ؛ مات و الات عل ا ال ج ل ام ت ع اس س  ت
  ة ؛ ة م از ت  ان
    ل ة في الع ل الق الاخلاق  .تفع
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ــــة  .2.4 ؤ ةال ل ق ــــ ة  ال ات لي  :  2020الاســــ ق ــــ ر ال ــــ ة و ال ات ــــة الاســــ ؤ ــــ ال فإنهــــا تع
ل عــــام  لــــ ـــا  ال مــــي  2020ل ــــة  ت م حــــات الق ــــ ال ق ة لهــــا ل ا ــــ الاســــ ــــي  ات ال ــــ و ال
ال اف ال ق الاه   : )169: ، ص 2008،  ال  ش محمد( ةل

 ة  ؛ ة وق ة م اء دولة مال  ب
  ا  ؛ ا ق م ، ناضج د ق ع مال م اء م  ب
  لاد املة في ال ة ال ق ال  .ت

اف الاخ  ع الاه ا ن  لاني وداد( ك ان ، غ ار ح   : )2017، ح
 ن مال قعة ه أن ت اف ال ة أولى الأه ع خ ي ت لة في العال ال ول القل ة م ال ا واح

ه  ار ه اعات على م ع الق امة في ج ة ال ق ال ل ثلاث عاما، وه ما  ة ت ات اس
ها ع ات وما    ؛ال

 مة ق ول ال ة في مقابل ال ال ة ال اف رة ال  ؛دع الق
 ار ة والاس اد عف الاق غل على نقا ال احة ال ات ال ان رات والإم  ؛ في الق
  ارد فا على ال ة لل اء الأول الي مع إع ا خلال الع ال ة لاس ة ال ا الغ  ام ال الاه

خل اد وت ورفع م ال ا ودع ال الاق ال ة ل ع  ؛ال
 ا ج ل ث ال ي فعال قائ على أح ع رق ة خل م ه ال ف ه ه ا ت  ؛تك
 ل الأجل ا على ال  ه ذات ن قادرا على دع نف ة و اف اد قادر على ال أس اق عي ل  ال

ا  الاصلاحات .3 ا ح ال ة في مال اد   : الاق
ع .3.1  :ال

ا تع ول م مال ي ال ه لها ال ه ت ة في رائ ل ع ع ل فق ال ان م ا وة ال ة الق اع ي ال ها اخ ال  م
ن ال ة ال ف اد ك ا اع ا ان ال ،ك ها رت مال اع ي تل م ص افة على تع ال ل ك  الى الع

اعات افة على تع ص ال راس ك ا ال ی اعات وت ة ال ج ل ي ال ه لها ال افه ق ه، وق م ت ك  م
ة ا ت ع في مال   :  )1368:، ص  2015، درج أح علي( هي احل ال
 حلـة اعات م اردات إحـلال صـ أت:الـ لـع فـي بـ ات م ـ ـ تـ اذ ال اسـة ت اردات إحـلال س وعلـى  الـ

اعات  ـــ ال ردة  ـــ ـــلع ال ـــل ال ـــل م ـــي ت ـــلع ال ـــاج ال ـــ واخـــ لإن ة ال اعات صـــغ اساســـها قامـــ صـــ
ع ــ ن ت ار قــان ــات، وتــ اصــ ائ لاســ وال ــغ وال ــاء وال اد ال ــة ومــ ائ ار عــام  الغ ب  1968الاســ ــ ل

الات ؛ ة في تل ال ارات الأج  الاس
 حلة اعات م ة ال ی أت :ال لع في ب ات م ع ع اذ ال مة ش ل ال ارات دخ ـال  الاسـ فـي م

اخ  ار تـــ ــه واصــ ه مغ اف ضــ ــة وحــ خ الـــة ال ف الع ج مــ خــلال تــ ــ اعات ال ــات وصــ ون الال
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ــات اج ل م ــغ ة ل ــ دة ال عــ ات م ــافة شــ مــة علــى اس لــ ال ة، وع ــاره حــ ــا ت ــاء م ــه وان
ــه تامــه دون  لــ مل ی لل ــ ج ســلع لل ــ ــي ت ــة ال ات الأج ــ ــا ســ لل ــا،  ــاج فــي مال ــ الان خ

ة ؛  ل ة ال اه ا ال  اش
 احل ع م ل ال ق اعات ال ة وال ع ارد على ال ة ال ال أت:ال ه ب ة ه لع في الف  م

ة  ال ارة ال ع ال ع على ت ا ش اعات  ه ال ل ه مة على م ع ال ات اذ ش ان ال
ة  ن ( ال وت اعة ) ب ل وال على ص ی وال اعات الاس وال سع في ص ث ال

ا ة ال ي الق ل اه ب أت ت ي ب ج ال ات وال ون ع الال اعي و ت اع ال ة  40فة للق ال
الة لاح. م الع ولة في     و ل ال ة ودخ م ة ال ا ال ة  اعات ال ع ال ة ت ه الف في ه

ة ؛ اد ات الاق ا افة ال ي  ة تغ وعات   م
 افة ة ال ة ذات الق ق ة ال اعات عال ع ال حلة ت ة ا :م ا ة في ب ه الف أت ه ات اذ   ب ع ل

ة،  ل رأس مال  ومهارة عال ة ت ق ة ال اعات عال اعات وهي ص ه ال ل ه مة على م ع ال ش
ة ل اقها ال ة أس ع دائ س ة وت ال ات ال اف ال  .وذل م أجل زادة ت

مات .3.2   : ال
الي مع        لي الإج اتج ال ة م ال ای ة م مات ح اع ال ض ق ا ه واضح  ف اد ،  ج الاق ن

مة ق ان ال ل رجة أك على  .في حالة ال غي ال ب مة ، ی ق ح دولة م ب أن ت ا ص ك مال ا ت و
ه ، و فا عل اد وال فع الاق ك ال ل ة م ا ن  مات ل اع ال ة  ت ق اد ا ال ة مال في خ

ة ،  اع  2020-2016ع ل ق اد، س ي لل الاق ئ ك ال مات ه ال ات  .ال ات وضع الاس
ة  ة العال مات ذات الق ة ال ة إلى أن ع اله مات وت اع ال ونة في ق ة وال اف رة ال ع الق ل

فة فة ال ع مات .وال ئة وال لة وال ارة ال اعات ت ن في ال ه ق ئ ن ال اه ن ال ة  وس ال ال
ة ق ل ال ق الع ة وحالة س ة الق فقات الأس ال مة  ع ة ، م ع الات الف ل أك  .والات س ال 

الات  مات والات عل ة وال احة ال لال ، وال ا في ذل ال فة ،  ع فة على ال ة وال ی اعات ال على ال
ا ج ل ل  .(ICT) وال ش ت،  ف  لاقه في  س مات ال ت إ اع ال مات  ق اع ال ق

فة . 2015عام  ع افة في ال ح أك  له ل اع وت ا الق ات ه ان ان لإم لاق الع ف ال إلى إ ه و
ادة ة  .والق مات ب اع ال قع أن ی ق ة  6.8وم ال ه ب ا و لي  56.5٪ س اتج ال ٪ في ال

الي في ف  2020عام  الإج فة 9.3، و ن و اع  .مل ل ق دة ل اف ال الإضافة إلى ذل ، فإن الأه
ا یلي مات هي  ة( ال ة ه اعة ت ة ال ال  :)2019، ال

  ل عامل م افة ل ة ال غ مال في عام  57 575زادة الق ر في  7 1011إلى  2013ر
 ؛ 2020عام 
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 ة الق اه الي م زادة م لي الإج اتج ال فة في ال ع ة على ال ة القائ ع ائة في  36اعات الف في ال
ائة في عام  40إلى  2014عام    ؛ 2020في ال

  افة م ة ال مات م الق ة صادرات ال ٪ في عام 19إلى  2010٪ في عام 12زادة ح
2020. 

مة م ال مات ، ق اع ال ار دع وت ت ق وق  و في إ ل ص اف م ادرات وال ا م ال ً د ع
نامج  س ، و ات م ال ال نامج ت ال مات ، و ی ال ة  Go-Exت الإضافة إلى أن

ادرات ج ال و ی ، ل فق م خلال . ت ة لل اه مات ال ات ال دة ل اجات ال ه الاح اول ه وس
اب ا ت ل ، ول أ ص ال لا ع ف ارات ، ف ق والاس اث ال اور ، وأ ل ال ع الأخ م  ال

ادرات ج ال و الة( ت ة ال ع ال ارة ل ا في ال   . )2019، مال

اش  .3.3 ي ال ار الاج  : الاس
ا ة الاع ة و ب اد ة الاق ل م ال ا ب  اش قام مال ي ال ار الاج ب الاس ل و م أجل ج

ة و ذل م خلال ما یلي ات الاج ل م خلالها ال ي تع ة( ال ع زاق،  ع ب   : )53- 51 ، ص2016ال

  ازن ب مي و ال امل الق ة و ال ح ق ال ال م أجل ت اد ال لة الاق ة إعادة ه ل ع اع  الاس
ع ال  ال ح ات ع ال ها ال ن م ي ی اق ال ع الاع ة ج ات ة " مة اس اد اسة الاق ال

ة  ی ار لها سلفا ؛" ال  ال
  ار مع ما ی ع ان الاس ات ض ی م اتفاق ع الع ق مة ب ام ال ة  22ق ا دولة و ذل ل

ات  ل الاتفاق ة وفقا ل ات الاج ة ال ان الاضافة إلى ام  ، ار أم الاج ة م ال ات الاج ال
ء  ل الاراح و رأس الل ة و ت ن ات القان ع ل على ال ولي لل ازعات ال ام ف  ال إلى ن

ارج ؛ ال إلى ال  ال
  ادقة ال و تق و ال ق ح لاس ن هي ال ال ي ت ة ل ال اعي ال ة ال ال اء ه ان

ل الاج ه ف ت مة م ال الاجان و ذل به ق ات ال ل ات على ال اءات و ال م العق
 الادارة ؛

  ازن ع م ال اد ن ة و ا اد ة الاق لف الان اع العام على م ة الق ل م س قل م أجل ال
اع  ص أمام الق ة م اجل اتاحة الف مة ن ال جه ال اق ، ت اد ب الاع الاق

ا ال الا ة و خاصة ال ة ال ل ارك في ع ي  اص ل ة دون ال ل ف عاملة ال فادوا م ال ی اس
اق ؛ اقي الاع مان   ح

  ف ه ارك و اس ی و ال م ال ائ و رس الات ال اءات عامة أخ في م اج مة  قام ال
رج في  ال ات  ائ على ال اعات ح خف ال لف الق اد في م كلها ف و ت الاق
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ة  ان ن على 1989م ي ت ة  ، ل ارات الاج ع الاس اورة و ذل ل ول ال اها في ال نف م
لاد ؛ ة في ال ل  و ال

  ام فة الاس ات  ل ي ع ة م أجل ت اع اق ال ع داخل الع اعات ع  ال ع ال ت
ار  ف الاس اع على ت افة الام ال  ة ال ة الق ا و عال ج ل فة و ال ع ة لل ات الاج

قانة ؛ ة م ال ي تع على درجة عال ة و خاصة تل ال اش  ال
  ، ي ات ار الاس وق الاس ادی  ة ص مة ع ات ال ارع أن ه ال ل له ف ال م أجل ت

ة و  و ف ال جي و ال ل ت ای دة لل ادی م ة و ص وق الأت اعة ، ص لة ال وق اعادة ه ص
ة ال ة الاسلام ائ ه  Halal productsاعات الغ ا له ا دول ن م ي ت ا  ه مال ، ح ت

ات ؛  ال
  ة اع ات ال ن ال ل قان ة م ة الف ل ي ال ي ت ان ال د م الق د ع ، و في  1996وج

ة في ش 2000عام  ارة ال ا ال اء ال ل على ان ان اخ ، و الع رت ق ات م أص لا ى ال
ی  ة لل ع اعات ال  .أجل زادة ح ال

ة  .3.4 ة ال   ال
  : الفق  .3.4.1

ى  مة ت م تها ال ة اق امج ع ي ب ة الفق إلى ت اف ا في م ت مال عع ة ال وع رفاه سع  م
ة ال قا ال اء على الفق في ال اسات للق ی م ال ان ، لانيغ  وداد(م خلاله إلى ت الع ار ح ، ح

ه  جع س ذ  : )  م
 خل ة على ال اع ة ال  ؛ ت ال
 ة ة الفق ة للغال اع ارة وال ال ال ة الأع الة وزادة ت لة الع  ؛إعادة ه
  ة وال ال ة  ع ات ال س اء روا مع ال ة الفق ون اف ة م س ل مع م ة ع تأس ش

في  ؛ال
 ع ال ف ت مي في مقابل ت اة الق ع ال وق ج اة ن ص ال ال ه أم ج ولة على ت ل في ال

ه ائ عل  ؛ال
 ا ة للأس الأش فق نامج ال ل ب اء م ع الفق امج ل  ؛تق ب
 ة ل الات ال الات ة  ة الفق ائ ا ال ة في ال اد ة والاق اع ة الاج ة الأساس اف ال ف م  ت

ها ق وغ ة وم ال  ؛واللاسل
 اض ی م الأم ة العلاج في الع ان اء وم اة للفق ة لل ق ة ال اسات دع الأدو  ؛س
 ه ي وغ ع ن ال الع ي ت  ة ال ی ارس ال إقامة ال ان  ها ال ف م ة  أن ام   االق
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عل  .3.4.2   ال
ی م الا       اء الع إج ة  ال مة ال ة ق قام ال ل الع علقة  ة ال ئ الات ال صلاحات في ال

هج و  ع ال اء و ت جي و اث ل ع ال ة و إقامة ال عات ال ة و هي اصلاحات في ال عل ال
اءات و هي  عة م الاج ولة  جي قام ال ل ع ال عل العالي ، و لإقامة ال : إصلاحات في ال

ال ف  ع ام ب  smart schools ةارس الت ما  ل  الاه ة ،  ی عل ال امج ال ، و ادخال ب
ة ، و  ارس تق ح م ى ت ارس ح ة ال ق ة ، و ت ون ادر الال دة ، و ت ال ع سائ ال ن و ال الان

ق  ام  أك و الاته ار ، و ال ات و الاع ع ال ب في ج اس ا  ن تعل ال ج ل م و ال رات العل
ة  ة الأخ ة الإصلاح ات ها الاس ل خ ، فق ل في الإصلاح ال ها ال ا تار ال كان , )م2020(ل

ام  ع الإصلاح ال الأخ في ال ة، و عاتها ال ة وت عل ها ال اس ة في س ی اك إصلاحات ع ه
ه خ ال ال ت ي ال عل ة ال ن ) م2020(ها الأخ لاق في الق ة على الإ أه الإصلاحات ال

ال  ع ال لعات ال ات وت ل في  ي  ي على م عال ام تعل لع إلى ت ن , الع وال ت
ة مات عل ع ال ا إلى م ال ل  ص ة وال ال  ا لأج ا خلاقً ً اج ا إن ً اع عل ق الي. وجعل ال ال ل  و ش

ة عات ال ل الإصلاحات في ال ة م عل ة ال ل الع علقة  ة ال ئ الات ال وقامة , الإصلاحات ال
جي ل ع ت اهج, م ع ال اء وت عل العالي, وث عل , وصلاحات في ال اد ال وصلاحات أخ في إع

ة ات ت اث تغ لى(الإضافة إلى إح    .)2009،  قاس ح ل
اث أجل وم دة إح ة في ال ل ة الع عل ت ال ام  اش ی م الاصلاحات في ال اء الع إج ة  ال مة ال ال

ي و هي  عل   : )55:، ص 2016،  ال  سع محمد لال(ال
  ة فاءة و فاعل اء  اد معل أكفاء قادر على الع  ؛ اع
 امج ال دة الادارة و ت ب علت ج  ؛ ر و ال
 عل ات ال ل ة في ع ی ات ال ق ا و ال ج ل ام ال  ؛ زادة اس
  ة الادارة ل لفة م أجل ت الع ة ال ة و ال عل لات ال ه سع في تق ال  ؛ال
  ة لات العل ال اق  ع الال ة و ذل ل اس اف ال  ؛ تق ال
 ع لات ال ه ا ت ال ة في ال ب و ت م الاداء   Schoolل لات ال ل مع و تقل

فال ال ؛  لأ
  راس و ع ال ر في ج س أساسي في ال ة  لای و هي اللغة ال ام لغة ال أك على اس ال

امعات؛  ات و ال س  ال
 ة؛ عل الات ال ار في ال اص على الاس اع ال ع الق  ت
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يالا .3.4.3 فة وال العل ع ال ال ار في م  : س
ارد  ا م خلال ال ها ح ة وأوف ل ق ة ال ؤ ها ال ت عل ي ر اور ال فة أك ال ع عل وال ألة ال تع م
ة في  ع اك ت اء م الات ال وال وان ار في م الاس ا  قها، ح قام مال ق دة ل ص ال

ق ون ال ة الإل مات عل لاقة( وال ة الع ة الأم لا ال ها  INTEL ح ن م ائ ج أغل ش  ت
Micro-Processors   ا ال )في مال ار في ال ي، والاس ار الأج ع ودع الاس ، إضافة إلى ت

ها مع  ق أغل ي ت ت اف ال اف، وهي الأه ة أه ق ع عى إلى ت ان  وره  ي ه ب ة العل ل س حل
لاني وداد(، وت ما یلي 2016 ان ، غ ار ح ه ح جع س ذ   :)،م
 ة ه ة ال مات عل ات ال ة جامعة لل ا إلى نق ل مال ، وم ث  regional information hub ت

ة ال اد فاعلات الاق ة ال ق ان وهادفة ل ل الإن رة ح وة م اج ث فة ون ع اج ال ة لإن ة العال اخل
ر  ة ل ل اف ال اجي خادم للأه ع إن ات ت ج معها ح  ؛2020ل ی

  ة عل مة ال لاح في ال اثة والأصالة وه ال ع ب ال ة ت ی ة ح ة تعل ات ت إس
سا ث ال ا أح غ مال ارزة مع بل ة ال ة ال ة الإسلام اث واله ل ال ا، ح  ة حال ال ئل ال

ة ج ل ة وال  ؛ العل
  في هام ن ق مع ها في أن ت ة وتع رغ ال ولة ال جهات ال افقة مع ت ة م مة تعل اء م ب

اثي ع ح ي وما  اف  ؛في عال ت
 ول ل ال لاب العل م  لة ل الات وق ع ال ة في ج ة م اء جامعات عال  .إن

ا اس ل أن مال ا  الق ع م وم ه ولة و ل  لة ال أن ت ها ل  ل رس ف اع 
لي،  ق ي م ات ر اس ان م م ة وفي الإن ج ل ار في ال فعل الاس لف إلى ن آس  ة ال وضع
ل على  ة، وه ما ی أن الع اض ات ال ال ال ة  اف ال ة الأه ق أغل اع أن ت وأنها اس

امة ة اس ال ة ال لة ال ه ع ف الأساس ال سارت على نه ان اله ة    .ال

ــا .3.4.4 ة فــي مال ــ ــة ال امج ال ة :  بــ ــ ــة ال ــ ال ق امج ل ــ یــ مــ ال ــا علــى الع ت مال ــ اع
الي  ال دها  ش(ن ر ك ر ، عاش ر حاج ق  :)17: ، ص ق

  ًا ة للأس الأش فق نامج ال ق :ب اء، وزادة و ة للفق ال خل  ل لل ل ال ة للع ی صاً ج م ف
اة ة ال ع ف ت ن ة به ة ذات الأول ا الفق جهة لل مات ال ی . ال اء الع إن نامج  وقام ال

ها  وف ال ف ائها و ة وت ب اك القائ ل ال م وتأه لة وت لفة قل اء ب اك للفق م ال
ف  يب ف ال اء وال ه ة وال ق اه ال مات ال   .خ
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  نامج أمانة أسه ا"ب م ان  ":ال اء م ال ائ للفق ون ف وضاً ب م ق ق لي  نامج ت وه ب
ا(الأصل  م ه ) ال اً م ه ع وا  اء أن  ات، و للفق ل إلى أرع س اح ت ات س ف و

ة  اس اء أسه ب وض في ش هاالق ة نف س   .ال
 ا ار مال نامج أمانة اخ ة  :ب ة ال ات الأهل عة م ال ه م ف مي ت نامج غ ح وه ب

، وتق  اً ل الأس الأش فق قع ع  زادة دخ ل الفق ال ف إلى تقل ه لفة، و ات ال لا م ال
اء ائ للفق ون ف وض ب وض. ق ها ق مة م جان م ال ل وتق ائ م أجل ت ون ف نامج ب اً لل

ة غ ال ال وعات الأع راعة وم ال ال اء في م وعاته للفق ة - .م م ح ال لة في : ال ال
اوح ب  ة ت ل تق إعانة شه ، م اً اداً وأس اء أف ة للفق ال ا ل  260-130الإعانات ال دولارا أم

ق أو غ قادر ة وه مع ل أس خة ع ل  ال  .على الع
 
 وض ة :تق الق ا ال اء في ال لفة للفق لة ال اك قل اء م ائ ل ون ف وأس . وذل ب

ة في  لات الآس أزمة الع أث  اء ال ع الفق وقاً ل مة ص ازنة  1997ال اداته في ال د اع ،ت
ادات ما ا، إلى جان اع ولة س مي عق الأزمة العامة لل ف الإنفاق ال ة أخ رغ ت ل

ة  ، والأن جهة ل ال ة م اع وعات اج الح م ي، وذل ل اد العال ا الاق ة وت ال ال
اء الفق اصة  ة ال راع   .ال

 ة ة الأساس اف ال ف م ا :ت ة،  ة الفق ائ ا ال ا في ال ة وه اد ها والاق ة م اع في  الاج
ا  اء، ون أ ه ة وال مات ال ارس وال ة وال ة واللاسل ل الات ال قل والات اف ال ذل م

ا  ة في ال مات الأساس ة ال ع قاع س ة  21 .في ت ات ار إس ال في إ ة  ة الفق ال
 م 2020

 اة ة لل ق ة ال اء والأدو ها الفق هل ي  ة ال اع دع أك للأدو صة للق ا أن إتاحة الف  ،
ي في ال  ل ال ولة ت على الع اصة جعل ال ادات ال ة والع اك ال ح ال اص في ف ال

فال امل والأ ة لل ة ال عا ة في جان ال ان ل وم مات أف م خ ة، وتق ائ ا ال ام  - .وال الق
ل إقامة ال اء م ان الفق ها ال ف م ة  اه في دع أن ي وت ع ن ال الع ي ت  ة ال ی ارس ال

راسة قاء في ال اء على ال لام الفق ع ال عل وت مات ال ة خ  .قاع

ا .4 ال ة  اد اح الاصلاحات الاق ة في ن اع امل ال   الع
ة وهي اد ق اصلاحاتها الاق ا في ت ة مال اح ت ت على ن امل ساع عة م الع اك م ا  ه

اف ع(یلي او  ال   :) 3-2: ، ص  ال



ة اد الاصلاح ت ا في الاق روس و مال فادة ال ن سعاد ، قاو مع  ال م ع ، ج ل ال ش  ب

 

111  

JFBE03042020 

 
 

  ة على أس ة القائ اس اب ال ة ب الأح فاوضات ال اً م خلال ال ارات دائ اذ الق ی ات
ال؛ ع الأح ة في ج ا ق أنها د أنها ت  صف  ا ت اسة مال ة، ما جعل س ق  ع

 ة ل فقات ال ف ال ة ت ال مة ال ل رف ال ي هي س ة، وال ة الأساس وعات ال
لة ق ات ال ق في ال اد إلى ن م اد . الاق ح ض دول الاق ا ل ت مال ا ق ارتفع ت ل

لي اد ال ة الاق ال ق  .ال الأولى في العال في م
 اد على ة م خلال الاع رجة  ات ب ة تع على ال ات ا اس ه مال لاد  ان ان ال س

ان؛ ة لل ل ة ال ن الأغل ل ی   الأصل ال
  ة ع ال ال ال ال ، م خلال ت الأح أس ال ة ل اع ات الاج ش ا ب ال ام مال اه

ها م  هاج إل لاد الأصل أو م ال ا م أهل ال ان اء  ، س ان الأصل ة لل ة وال عل وال
ل ه ال ات ب ل ح ال ی ت  .ال

 ارات ؛ ل الاس ال اللازمة ل ف رؤوس الأم ة في ت اخل ارد ال ة على ال رجة  ا ب اد مال   اع
  ل خ ال ات، ث س له  ان ف ال ى م ر ح اش  ي ال ار الأج أنها تعامل مع الاس

ل أساسي في صالح الا و ت  هاول ض ش ي م اد ال   :ق
  ق ع حاجات ال ي ت ة ال اعات ال ي ال ها ال الأج ي ی لع ال اف ال ألا ت

ة ل ة . ال ر ال ه%  50و أن ت لة ما ت   .على الأقل م ج
  ع ن ف ل رأس مالها ال ي  ة ال ات الأج ة  2ال ام خ ق اس ح لها  ن دولار  مل

ةأجان فق ائف في ال ع ال غل   . ل
  عة ا ة م اد م خلال خ خ ا الاق ة وال ة لل ل ق ا م ؤ ا ل لاك مال اً ام أ

الي  ن ال ل في الق خ ا ال لل اد مال ع ى الآن، بل اس قلال وح املة م الاس اح (وم ال
ا ) والع ال ل2020م خلال ال ل ق ما ت ال له م والع   .على ت

  اعي ا ال وع ال ع ف ها ل ة وتغ اع ة ال ع في ال ة م ال د درجة عال وج
اعات( ة : ال هلاك ة  - الاس س ة-ال ال أس اسات ) ال اح س لة ل ا الأم  ان ه وق 

ه ق ع ة في ال اً ون اره س ا ف اع ال ة   .ال
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ال  .5 اد ال اس الاصلاحات ع الاق   انع
ة  اد ات الاق ش عة م ال نا م ادها اخ ا على اق ل بها في مال ع اس الاصلاحات ال اس انع لق

ها  ة ف ي تع ع أدائها و تع م ال  : ال

ـالي  .5.1 لـي الاج ـاتج ال د مـ ال ـاتج ال: ن الفـ ـالي ال د مـ إج ـ الفـ ة ن ـ لـي هـ حاصـل ق
ف العام ان في م د ال لي على ع اتج ال الي ال ع . إج ـ ـارة عـ م لـي هـ ع ـاتج ال الي ال وج

ـات  ائ علـى ال ـة ضـ ـاد زائـ أ ـ فـي الاق ق ـ ال ـع ال افة م جانـ ج ة ال الي الق إج
ــات ــة ال لة فـــي ق ــ ــ م ــة إعانـــات غ ــا. ونــاق أ ـــ ح ل و ــة إهــلاك الأصـــ ـــاع ق ون اق ه بــ

ـــة ع ارد ال ـــ ر ال ه ب وتـــ ـــ ـــ ن م  ـــ ـــة خ اء أ عة أو إجـــ ـــ ـــة . ال الق هـــا  ـــ ع انـــات مع وال
ي ولار الأم ة لل ال ولي ال( ال   ).2019،  ال

ل ة  : 01ش ا للف الي في مال لي الاج اتج ال د م ال   2017 – 1990ن الف
ر  ولي م :ال انات ال ال اد على ب الاع اح  اد ال ،  اع

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MY  

لي الاج اتج ال د م ال ل أن ن الف اعف م لاح م ال  2005إلى  1990الي ق ت
ق  ف ل إلى ما  أك م أرع  43ل اعف  ارعة ل ة م ت ای ب ار دولار ، و اس في ال مل

ة  ات  س لغ   2010م ي  ، و ث ع  90ل ار دولار أم ة  96-95مل ار دولار م س  2015مل
ة  ا الارتفاع  الهائل في ن الف .  2017إلى س ة ه اب ع م ا لي  اتج ال د م ال

ا  ة في مال اد   .الاصلاحات الاق
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شــــ الأداء  .5.2 اعيم ــــ ــــي  ال اف رتــــه :  )CIP(ال اعي الــــ  ــــ ة الاداء ال ــــ اف شــــ ت م
ـــي مـــ جانـــ  اف اعي ال ـــ ـــا ال قـــ ال ـــي ،  ل رئ ـــ ـــة  ام ان ال لـــ ة إلـــى ال ـــ ال و  ـــ ن ال

ة ال  ان على خلف ل ةال ل لفـة مـ .  والع انـ م ـ ج ات تع ـ غ ش على أرعـة م ع ال و 
ي و هي  اف ة : الأداء ال اع ـ ـافة ال ة ال احـ ) MVA(الق د ال عة للفـ ـ ـادرات ال د ، ال للفـ

ــادرات دة ال ع ، جــ ــ افــة ال ــة( ،  ة الامــ م ــ ــة ال ة لل اع ــ ة  ،  )2019، ال ففــي ســ
ور  0.11ـــان  1990 ـــ ة  10، و  ات فـــي ســـ ،  0.19وصـــل  2005، و  0.2بلـــغ  2000ســـ

اوح ب  قى ی ة  0.17و  0.18ل ع فـي  ،2017إلى غا ـ ات ال ات اح اسـ ل على ن و ه دل
ا   .مال

افة    .5.3 ة ال ماتالق ـ ـام :   لل افـ مـع أق مات ت ـ ـافة . ISIC 50-99ال ـة ال ل الق ـ وهـي ت
ـــارة  ئـــة فـــي ت لـــة وال ـــاع(ال ـــادق وال ـــة ) ـــا فـــي ذلـــ الف ه ـــة وال ال مات ال ـــ مـــة وال قـــل وال وال

مات العقارــة ــ ة وال ــ ــة ال عا علــ وال ــل ال ة م ــ ة . وال ف ــ مات ال ــ م ال ــا هــي رســ ل أ وشــ
اد م الاســ لاص رســ ــل ا. واســ ــع  عــ ج ــاع  ــافي للق ــاتج ال ــافة هــي ال ــة ال ح الق ــ جــات و ل

ة ســــ خلات ال ــــ اف . ال عة أو اســــ ــــ ل ال هلاك الأصــــ ــــات لاســــ ف اء أ ت ــــابها دون إجــــ ــــ ح و
رها ه ــة وتــ ع ارد ال ــ ولي . ال اعي الــ ــ ف ال ــ ــ ال ــافة ح ــة ال اعي للق ــ ــأ ال یــ ال یــ ت

ح  ولي ال( )ISIC(ال ه ال جع س ذ  )،م
ل  ة ال:  02ش ا م الق مات في مال ي 2016إلى  1990افة لل ولار الام   ال

ر  ولي: ال انات ال ال اد على ب الاع اح  اد ال   م اع
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ت م  اعف  مات في ارتفاع  ، فق ت اع ال ي حققها ق افة ال ة ال لاح أن الق ل  م ال
ة  1990 ة م 2000إلى س ت ت ب ای لغ ، ث ت ة  100ارعة ل ار دولار س ادة  2010مل ت في ال و اس

ة  اها س لغ اق ة  2014ل اع  170ق ارس في ق ادات تع للإصلاح ال ه ال ار دولار ، و ه مل
فة عامة  اعات الاخ  امل الق فة خاصة و ت مات    .ال

ـال  .5.4 ارسة الاع لة م ش سه ـأه :م شـ أن ف هـ م ـ ن دان ولي مـ سـ ـ الـ عـة ال ة  م فـي سـ
ر. 2003 ـ وف اك مـع ال الاشـ ـ  ق ي لل ـ الأكـاد اء ال فـ هـارت تـ إجـ ر شـل أول تـ ،  فوأنـ

ــال، مــ  ة الأع ــ ها لأن ارســ لة م ــادات فــي ســه ــ الاق ت ــ الأعلــى أن . 190إلــى  1ت ت ــي ال ع و
ــة ل ة م ل شــ ــغ ء وت ــ ــ ملاءمــة ل ــاد أك ــة للاق ــة ال ز . ال ــ فــ ــ عــ  ت یــ ال یــ ت

ــة فــي  ع ـائج الأداء ال ات م 10ن شــ ة م هــا مــ عــ ــل م ن  ــ ع، ی اضــ ، م فــ ل ال ــ ة فــي ال ضــ
ع ض ل م او ل اء وزن م ـى مـا . مع إع ـادات ح ـع الاق ت ج ی ت ـل  2018ت ت ـ  ت ، ح

ــة  ت ــا ال ــا   15مال ــاس(دول ــة ق ة أن ــ ــال أن ــ  )2019،  الاع هــا ح ت ــ فــي م م مل و هــ تقــ
ــة  ت ــل ال ة  23كانــ ت ــة  2010ســ ت م لل ة  21و تقــ ــ (. 2011ســ ولي ال ، ص  2010،  الــ

:04(   
ل ة :  03ش ا س ال ال ل لة الاع ارسة سه ة م   2018أن

ر  قع : ال اد على م الاع اح  اد ال ،  Doing businessم اع
http://arabic.doingbusiness.org/ar/rankings 

اخ  م اج ت عة في اس ا ار ، و ال ا ال ء ال ة في ب ال ة ال ت ل ال ا ت ل نلاح أن مال ال
اء ، و  ة  29ال ت اء ، و ال ه ل على ال ل على  32في ال ة في ال ان ة ، و ال ل ل ال في ت

ة  ت ان ، و ال ة  72الائ ت ة ، و ال ة ال الاقل ا ة  48في ح ت ود ، و ال ارة ع ال  33في ال
ة  ت د ، و ال ار  41في انفاذ العق ة حالات الاع   .في ت
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ة  .5.5 ة ال ش ال ة :م ة ال ش ال س  (HDI) م ج ل اس م عاد   ه مق ل في الأ  ال
ة ة ال ة لل ئ لعة وذات م: ال نها م ة ،  لة وص اة  ي لائح س  HDI . مع ه ال

لاثة عاد ال ل م الأ ة ل ق ات ال ش سي لل قع ع و  .اله ي م خلال الع ال ع ال ی تق ال
س  ي م خلال م عل ع ال اس ال لادة ، و ق اره ب ال اوح أع ی ت الغ ال راسة لل ات ال ا  25س ً عام

ات ال رسةوأك م س فال في س ال قعة للأ خل  .عل ال الي ال إج ة  ع ار م ال قاس مع
د مي للف خل  .الق خل مع زادة ال ة ال فاض أه ع ان خل ، ل ات ال غار ة ل ة ال ش ال م م

الي مي الإج ش .الق ال ل ع ال ات ال ش اصة  ائج ال ع ال ام  في HDI ث ی ت اس س م  فه
س  سيال نامج( اله ة الأم ب ائي ال   )2019،  الإن

ل ا :  04ش ة في مال ة ال ش ال  )2017 - 1990(م

ر  ة: ال ة ال اد على تقار ال الاع اح  اد ال قعو  م اع  م
index-development-https://knoema.com/atlas/Malaysia/Human 

ه ت م  ا ت ة في مال ة ال ل أن ال لاح م ال ش  ال ات ، فق شه ال على م ال
سا م  ل  1990ارتفاعا م ل إلى  0.64س ة  0.77ل ل 2010س ادة ل ، 0.78 ، و اس في ال

ات  0.80،  0.79 ة راجع  2017، 2016، 2015، في ال ة ال اح في ال ا ال الي ، و ه على ال
د ة الف فاه ام ل اد وال ر الاق اد ال ها ع ا تع ن مال  .ل

ش  .5.6 ارم ي  الاب ي  :العال ار العال ش الاب م م ّ ار  2018ق لة ع الأداء الاب ّ  في  مقای مف
اء العال 126 ع أن ادا في ج ا واق دها . بل الغ ع اته، ال ش ف م ة شاملة ع  80وت ا، رؤ ش م

ال ة وت الأع ى ال عل وال ة وال اس ة ال ها ال الاته، وم ى م ار  ش . الاب ل م لّ  2018و
ازات ا د الإن ّ ل و ق اقة في العق ال ارات ال ه اب اقة م اج ال ل إن الات م ق لة في م ارقة ال ل
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هلاكها زعها واس ها وت ف . وت ارق على ال الأساسي و ار ال وث الاب ة ح ف ا  اول أ و
اق ة ال غ دة ال ة ال لة في الأن ادة ال ة(ال ة ال ة العال ل ة لل  .)2019،   الف

ة ت ا ال ل مال ش  35 ت ة  GII 2018في م اب 2، ح ارتفع ب العام ال فة مقارنة  ا ت . و ك
ف أن  ول ال ات ح ال ائ جاتالاح ار وال خلات الاب ل م م ة في  ة ج ت ل م ا ت و  ،مال

ا    :أ
  ة ت ل ال ار ، ل جات الاب ا في م ً ق ً م ا أداء ه مال اً في 39تُ ات عال لاث س اض   .العام ال
  قع م لاث في م عة وال ا ة ال ت ل إلى ال ار ، ل خلات الاب ا العام  م م  .2017ه
  ة ت لاد ال ل ال اضي ول مع  48ت قع ع العام ال فاض  ان ار ،  فاءة الاب ة  ساعة في ن

أعلى  م ال    .2016ال عق في عام  59ذل
  ة اف غ مات ال عل ضعها العام في ق ال ة أقل م م ه ال ا في ه ل على أن ) 35(وضع مال ا ی ، م

اتج اصة بها إلى ال ال ار ال خلات الاب ا بها م ج مال ي ت فاءة ال احة ل ال اك م  .ه
ول ار:   01ج ش الاب ا ح  م ت مال   ت

  GII خلات جات  ال فاءة  ال   ال

2018  35  34  39  48  

2017  37  36  39  46  

2016  35  32  39  59  

profile29.pdf-https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2018WIPO,  Source:  

ات .5.7 ش اد م ا الاداء الاق ال  ) 2018إلى  2015م ( ل
ا م  ال اد ل ة ع الاداء الاق ع ة الاخ ال اد ات الاق ش ع ال نا  ح  2018إلى  2015اخ

الي  ال انات و هي  ف ال ل(ت انات أ ة ال  : )2019،  العال
 ا  2015ي عام ف ي في مال ل الفق ع خ الفق ال ل ع .٪ 0.4، بلغ مع غ م أن مع لى ال

اجع خلال  ة ، إلا أنه ت ات الأخ ل  في ال ب  ب ي ت ا ع خ الفق ال الفق في مال
ة  ة  2015 - 2002الف ه ب   2015  ٪ في عام 0.4وان

  ا  2015في عام ازدادت نفقات ال وال في  .٪1.3، بلغ نفقات ال وال في مال
ا م ما ل ن س بلغ  2015٪ في عام 1.3إلى  2002٪ في عام 0.7ل ع  ، 8.62٪ 
  ا ة في مال ة ال عا فاءة في ال ش ال ف  -  2016في عام  52.2بلغ م ح ال ت وه العام ال

الي ق ال انات في ال ه ال  .ف
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  ا  2016في عام عل في مال عل في على ال  .٪4.83، بلغ نفقات ال غ م أن الإنفاق على ال
ة ب  فاض خلال الف ل إلى الان ة ، إلا أنه ت ات الأخ ل  في ال ب  ب ا ق ت  1995مال

ه إلى  2016و   2016 ٪ في عام4.83وان
  ا  2017في عام ادرات في مال ي 224،994، بلغ ال ن دولار أم غ م أن  .مل  على ال

ة ب صادرات ما ادة خلال الف ل إلى ال ة ، إلا أنها ت ات الأخ ل  في ال ب  ب ا ق ت  1998ل
ة بـ  2017و  ه ل   224،994ال اردات ف ي ، أما ال ن دولار أم ن دولار  203،059مل مل

ي ا م ح  .أم ي في عام  67504ارتفع واردات مال ن دولار أم ن  203،059إلى  1998مل مل
ي في عام  ل ن س بلغ  2017دولار أم   .٪6.65ع

 ا  2017 في عام الي في مال لي الاج اتج ال ي   314.5بلغ ال ار دولار أم  مل
  ا  2017في عام احة في مال ادات ال ي 18352، بلغ إی ن دولار أم ات  .مل زادت عائ

ة م  ال احة ال ي عام  3،237ال ن دولار أم ي في  18352إلى  1998مل ن دولار أم مل
س  2017عام  ل ن س م ره ع  ٪10.95 ق

  ة ة العال اف ا لل ش مال ة  2018درجة في عام  74.38بلغ م ادة ب ٪ ع العام  1.56، ب
اب  .ال

  ي في مال 2018في عام ال العال ش رادة الأع ان م لغ ،  ات  .32.73ا ی على م ال
قل م  ل ل ل مع ع ا  ال في مال ال ال ش رادة الأع ف م ة ، ان اض  40الأرع ال

ش في عام    2018في عام  32.73إلى  2015م

ة .6 ات   :ال
ة ت  ف ه  ت ومازال ت ة؛ فق شه ة الآس ع ي حقق ال ول ال ة م ال ا واح ُّ مال ى تُع ة هائلة في ش

ل  َّ ات، وت ع ة ال ا ة في ب ف ادر تل ال أت ب ، ح ب اد ع الاق الات وخاصة على ال ال
وره إلى  ، ال أد ب ال اد ال ام الاق عاش ال ا أد إلى ان اضي، م ن ال ات الق ع اتها في ت س

ت اء على ال اعه، وأد ذل للق افة أن ار  ق ولةالاس ة في ال ق ْ   .ات العِ
عها  ة م ن ة الف ه ال ق له ج ما یلي و م خلال ال  :  ن

  ه م خلال ادر ثقاف ع م راته وت ان وت ق ة عقل الإن رجة الأولى على ت ال ال 
ف ة ل ف ة ال ف ال ة ، وم ث ت اج ارب ال ال اك  ر والاح عل وال ة ال ام اقاته ال  

ة ورقي  ه ت ب له م ق ا الاصلاح، وأن م ء هام م ه أنه ج غ وشعاره  وجعله ض ف ال
 .لاده

 د ة الف فاه ام ل اد وال ر الاق اد ال نها ع ة  ة ال  .ال على ال
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 اقة وم له إلى  ال ال وت ع رأس ال اه ت اماتها ات هها إلى م ال ج ة ت ت ة عال اف ة ت
ه اع ائها وس ل أب ها  في عق ها ون أن س نه انها  ها ه إ ع ارات فعالة م  . اس

 
الي ال روس و  عة م ال لاص م اد   اس الح الاق ها ل فادة م ة و الاس ال ة ال م ال
ائ    :ال

ل ائ لا ت اقع ن ان ال عارات و في ال ة ال غ م  ال ض ال  ه ة لل ق ة و لا ارادة حق ة واض  رؤ
اب  ی و غ اتي ال س ل ال قار للع د ذل للاف ع ة ، و  ج ائج ال ق ال ي ل ت وعات ال امج و ال ال

ا جان ا ر و ق اقات في أم رات و ال اد ، و ت الق ار الف ن و ان ادة القان أ س اب الق م ة و غ
ار ، و  اع و الاب قافة الاب قار ل ة و الاف اع ة الاج ول ع و ال نات ال ام ب م ة ب و الان ال
لقا  ن م اور ت دها على ثلاثة م ها ان ت جه ة عامة عل عات الع ائ خاصة و ال ه ال ي ت ل

ه  ورة الاخ و ه اءات ال افة الاج اور هي ل   :ال
  ة اض ة ال ؤ ازمة و ال لاك الارادة ال ق  :ام ي تف ارد ال اقات و ال ی م ال ائ الع ل ال ت

ض  ه ف لل ارد ل ت اقات و ال ه ال ا ، ل ه ها مال ة و م ت ناه ي غ ول ال مع ال
ة و ال ق ق لاك الارادة ال م ام اعي و ذل  ع اد و الاج ا  الاق ة اللازمة ،  ؤ

ة  ضع رؤ ات ل ائ ات و الاح ع ل ال ل و تفع ل ا في ت قة مال فادة م  ائ الاس لل
ة  ل ق ة م ات  اس

  ال ال أس ة ال ائ خاصة  :ت ي عامة و ال ا الع ورة فال اقة مه ع ل الان  ال 
هل و ض و ال ع الفق و ال ال  ع في م ائ في م ها ال ي حقق احات ال ا ان ال الة ،  ال

ا  ار و ال ،  عة للاب ة غ م ها في ب ة الادمغة أو ت رها م خلال ه عل ی ه ال
اد و ال  ض الاق ه م ال ة على أس ت ع قافة ال مة الق و ال  إعادة ت م

اء ثقافة الاد جات على ب ا الارتقاء  اته لاس ل ا الام م ار ، و له اج و الاس خار و الان
ه عل العالي و غ ة،  ال مات عل ة وال ق ة وال ج ل رات ال ة ال ای ام   و الاه

  ع اد و ال ة في الاق ف ع نقا الق رات و ح  :ال هاض الق فها لاس ل على ت و الع
اقات و ة  ال اجات الفعل عة م الاح ا ة ال اد ار الاصلاحات الاق ارع  في ا امج و ال ف ال ت

ة على  زع ال ة ال لل ، و أن ت ع ة  ؤ ة مع ال ة و ال ف ارد ال ة على ال ع و ال
ت عل ا ی ، م ا أخ ال م ا وه ار على م ل دون الاق نات ال ع م ه ال م ج

ء  ة وس ق ال ر  ع ة وت ال ال ة  ع ا ال ة إلى ال اني واله س ال ل ال لات، م ال
خل زع ال  .ت
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اجع .7   :  ال
  ، اني محمد اء ، م ه ة ال او فا ال ة الفق في مال اف اسات م ولي  س قـى الـ ل اخلات ال ع مـ ، م

اسات الاقلال م ل تق س ـة ، ح ل ـل الع ـة فـي  ول الع ـ  09-08 الفق في ال ،جامعـة  2014د
ائ    .ال

  ، ـ ة الفق محمد ش  ال اف اسات و أسال م ـة: س ال ـة ال ـ  دروس مـ ال لـة تف ، م
ل  دان  9، م دان  2008،  2و  1، الع   .، ال

  ، ار ان ح لاني ، ح ةوداد غ ال ة ال امة ال ة ال رات: في ال ف للقـ د وتـ ار فـي الفـ ،  اس
ة  ل ال ، ج د ال ة ، الع ن ة و القان اس م ال لة العل ي ، م ي الع ا ق   . 2017ال ال

  ، ـ درج ـاعلي أح ها ع فادة م روس ال ة و ال ال ة ال ة ال م  ال ابـل ، العلـ لـة جامعـة  ، م
فة و  دال ة ، الع ق ل 3ال ار ، 23، ال   .2015، جامعة الان

  ، ـــــــــــــــــــــــــة ال اعة ال ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــة ال ـــــــــــــــــــــــــة ت http://www.mida.gov.my/home/services-ه
sector/posts/?lg=ARB  ,20-02-2019.  

 . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا ع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ل الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ، ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مال ل
-drive-to-sector-services-http://www.matrade.gov.my/en/jp/archive/3720

economy-malaysian  ،20-02-2019.  
  ، زاق ة ع ال ع ة الب هـا ال فادة م ـ روس ال اشـ و الـ ي ال ار الاج ب الاس ة في ج ، ال

ال ،  د ال ة ، الع اد ، جامعة س اح الاق لة ال   . 2016م
  ذجــا ــا ن ــ قاســ ، مال لــى ح ــ  : ل ــة والإصــلاح ال عل اســة ال فــة ،  العلاقــة بــ ال ع لــة ال ، م

08-12-2009 .
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=364&Model=&SubModel=

140&ID=504&ShowAll=On .  
  ان ــ ـ ع ـ ت ـ ، رســالة ماج ــ :ـلال محمد سـع ال ــا فـي ال ـة مال ة ت ـاد ، جامعــة ة الاق

ة ،  ة ،  غ م الادرا اد و العل ة الاق ل   . 2016الازه ، 
  ر ر حاج ق ر ، ق ش عاش احهـا، ك مات ن ة ومق ة ال ال ال ة في م ال ة ال ـ  ال ، م

اق صل ، الع ة ، جامعة ال راسات الاقل   .ال
  اءة في او ، ق اف ال ة مالع ال ة ت د ا ال عي الاسلامي ، الع لة ال   .، ال  451، م
  ، ولي ـــ الـــ -https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD  ،20-02ال

2019.  
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  ، ة اع ـــــ ـــــة ال ة لل ـــــ ـــــة الامـــــ ال ،   https://stat.unido.org/database/CIP%202018م
20-02-2019       . 

 https://www.unido.org/data1/Statistics/Research/cip.html  ،26-02-2019.  
  ، ولي ـــــ الـــــ -https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.SRV.TOTL.CD  ،26-02ال

2019.  
  ، ــــــــال ة الاع ــــــــ ــــــــة أن ــــــــاس أن -p://arabic.doingbusiness.org/ar/rankingshtt  ،26-02ق

2019.  
  ، ال ة الاع ارسة أن ولي ، تق م    .2010ال ال
 hdi-index-development-http://hdr.undp.org/en/content/human  
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