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   :ملخص
 فـي) الفردیـة، الاعتبـارات الفكریة، الإلهامیة، الاستثارة الدافعیة المثالي، التأثیر( التحویلیة القیادة ابعاد دور معرفة الى راسةالد هدفت
 الوصـفي المـنهج اسـتخدام تـم. التحویلیـة القیـادة أبعـاد لأهمیـة وذلـك بالسـودان، الـوطني الرباط جامعة في الإستراتیجیة الخطة تحقیق

 لأبعــاد دور وجــود عــدم علــى القائمــة الدراســة فرضــیات لاختبــار اللازمــة البیانــات لجمــع كــأداة الاســتبانة اســتخدام تــم اكمــ التحلیلــي،
 بـین ومباشـر قـوي ارتبـاط وجـود الدراسـة نتـائج اهـم ومـن. الـوطني الربـاط جامعـة فـي الاستراتیجیة الخطة تحقیق في التحویلیة القیادة
 ابعـاد بتطبیـق الاهتمـام بزیـادة الدراسـة توصـي وعلیـه الـوطني، الربـاط جامعـة فـي الاسـتراتیجیة الخطـة وتحقیق التحویلیة القیادة أبعاد

  . المطلوبة بالصورة للجامعة الاستراتیجیة الخطة تحقیق اجل من التحویلیة القیادة
 .الاستراتیجي التخطیط – الفردیة لاعتباراتا – الفكریة الاستثارة – الإلهامیة الدافعیة – المثالي التأثیر- القیادة: الكلمات المفتاحیة

  .jel :D07 ،D15 ،D62 رموز
Abstract:  
The study aimed to know the role of the dimensions of transformational leadership (ideal influence, 
inspirational motivation, intellectual stimulation, individual considerations) in achieving the strategic plan at 
the National University of Rabat, Sudan, because of the importance of transformational leadership 
dimensions.  The descriptive analytical method was used, and the questionnaire was used as a tool to collect 
the data needed to test the hypotheses of the study based on the lack of a role for transformative leadership 
dimensions in achieving the strategic plan at the National University of Rabat.  One of the most important 
results of the study is the strong and direct correlation between the dimensions of transformational 
leadership and the realization of the strategic plan at the National University of Rabat.  Therefore, the study 
recommends increasing attention to the application of transformative leadership dimensions in order to 
achieve the strategic plan of the university as required 
Keywords: Leadership-The ideal effect – inspirational motivation- intellectual stimulation – individual 
considerations –-The Strategic plan. 
(JEL) Classification : D07, D15, D62. 

  
   

                                                             
 الإیمیل، طه محجوب طه ءنهلا. د :المؤلف المراسل:nahlataha75@gmail.com  

  



  أبعاد القیادة التحویلیة ودورها في تحقیق الخطط الاستراتیجیة
 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس والإداریین بجامعة الرباط الوطني

إشراقه . د، نهلاء طه محجوب طه. د
 عبد االله محمد شیخ إدریس 

 

130  

JFBE03032019 

  :مقدمة. 1
 المنظمــات جمیـع وضــع الـذي الأمــر المتسـارعة، والتطــورات المتلاحقـة التغیــرات مـن مجموعــة الحالیـة البیئــة تواجـه
 هـذه علـى التغلـب یسـتطیع مـن فمنهـا نشـاطها، واسـتمراریة بقاءها تهدد التي التحدیات من كثیرٍ  أمام اختلافها على

 البشـري العنصـر اسـتغلال كیفیـة فـي المشـكلة تظهـر وهنـا. الوالزو  للإفلاس یتعرض من ومنها وتجاوزها التحدیات
 البقــاء لهـا یكتــب حتـى والفاعلیـة الكفــاءة مـن أعلـى مســتوى المنظمـات لهــذه یضـمن الـذي بالشــكل مواهبـه واكتشـاف

 البشــریة الطاقــات مــع الســلیم التعامــل مســؤولیة الإداریــة القیــادات عــاتق علــى یلقــي الــذي الأمــر. بنجــاح والاســتمرار
 منظمـة أي تحققـه الـذي فالنجـاح الأفضـل، نحـو للارتقـاء الداعمـة والركیـزة الأسـاس حجـر تعتبـر والتي المنظمة في

  .لتحقیقها الوسائل أفضل واستخدام واضحة أهداف تحدید على قیاداتها وكفاءة قدرة على بعید حد إلى یتوقف
 علـى العمـل هـو الإداریـین القـادة دور فـإن الهـ المخطط الأهداف تحقیق بمدى مرهوناً  منظمة أي في النجاح ولأن 

 دور أن إلـى الإشـارة مـن بـد لا وهنـا. مسـتقبلاً  التواجـد بحـق جـدیرة مؤسسـاتهم تُبقـي عالیـة جـودة ذات قـرارات اتخـاذ
 جــاءت لــذا للمنظمــة، إدارتــه فــي قائــد كــل ینتهجهــا التــي والأســالیب القیادیــة الأنمــاط بــاختلاف یختلــف القــادة هــؤلاء
 الفكریـة، الاسـتثارة الإلهامیـة، الدافعیـة المثـالي، التـأثیر فـي والمتمثلـة التحویلیـة القیـادة أبعـاد دور لتبـرز سةالدرا هذه

  .)Bass&Avolio,1995( الإستراتیجیة الخطة تحقیق في الفردیة، الاعتبارات
  :مشكلة الدراسة. 1.1
 الاداریـة الاسـالیب اختیـار المنظمـات علـى توجـبی فإنه. الاستراتجیة الخطط تحقیق في ودورها القیادة لأهمیة نظراً 

 مـن التحویلیـة القیـادة اسـلوب الاداریة الاسالیب هذه بین ومن الاستراتیجیة خططها تحقیق من تمكنها التي الحدیثة
) ةالفردیـ الاعتبـارات – الفكریـة الاسـتثارة – الإلهامیـة الدافعیـة – المثـالي التـأثیر( فـي المتمثلة ابعادها تطبیق خلال
  .بالمنظمة الاستراتیجیة الخطط تحقیق الي یؤدي الذي الجهد من المزید لبذل الافراد تحفیز على تعمل والتي
 تعمـل رشـیدة قیـادة وجـود مـن لابـد فانـه الاسـتراتیجیة خططهـا علـى لأهـدافها تحقیقهـا فـي تعتمـد المنظمات ان وبما
  .التحویلیة القیادة كنمط حدیثة قیادیة انماط خلال من الاهداف تلك تحقیق على

 قبــل مــن الــنمط هــذا تبنــي فــي قصــور هنــاك ان إلا الاســتراتیجیة الخطــط تحقیــق فــي الــنمط هــذا اهمیــة مــن وبـالرغم
 مــن التحویلیــة القیــادة نمــط اســتخدام ضــرورة علــى للتأكیــد الحالیــة الدراســة جــاءت لــذلك. المنظمــات فــي المــدیرین

  .الاستراتیجیة وأهدافها لخططها المنظمات تحقیق في ورد من لها لما المختلفة ابعادها تطبیق خلال
  : التالي الرئیسي السؤال في الدراسة مشكلة تلخیص ویمكن

 مـن الـوطني الربـاط جامعـة فـي الاسـتراتیجیة الخطة تحقیق في التحویلیة القیادة ابعاد لتطبیق دور هنالك هل - 
 المبحوثین؟ نظر وجهة

  :أهمیة الدراسة. 2.1
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 أهـم أحـد التحویلیـة القیـادة موضـوع كـون تناولـه تـم الذي الموضوع أهمیة من الدراسة لهذه العلمیة ةالأهمی تستمد •
 تنـــاول أیضـــا. المجـــال بهـــذا المهتمـــین قبـــل مـــن بـــالغ باهتمـــام تحظـــى تـــزال ولا حظیـــت التـــي المهمـــة الموضـــوعات

 الإسـتراتیجیة، لـلإدارة الفقـري مودالع یمثل الدراسة هذه إجراء خلال من المنظمات في الإستراتیجیة الخطة موضوع
 إلـى یحتـاج الخطـط بنـاء أن كمـا المنظمـات، إدارة مجـال فـي المتقدمـة الدراسـات من الحدیثة التوجهات إحدى وهي
  . والتفسیر التحلیل على قادرة ومتعمقة مبتكرة قیادة

  . وأهمیتها التحویلیة دةالقیا أبعاد عن بالمعلومات وتزودهم القیادة مجال في الباحثین الدراسة تفید •
    خططهم تحقیق في الوطني الرباط بجامعة القیادیین تفید أن یمكن التي التوصیات بعض تقدیم  •

  : التالیة الفرضیات على الدراسة تقوم :فروض الدراسة. 3.1
 الربــاط امعــةج فــي الاســتراتیجیة الخطــط تحقیــق فــي التحویلیــة القیــادة لأبعــاد دور یوجــد لا: الرئیســیة الفرضـیة-

  . المبحوثین نظر وجهة من الوطني
   التالیة الفرضیات منها وتتفرع

  . الاستراتیجیة الخطة تحقیق في المثالي التأثیر لبعد دور یوجد لا-
  . الاستراتیجیة الخطة تحقیق في الإلهامیة الدافعیة لبعد دور یوجد لا-   
  . الاستراتیجیة خطةال تحقیق في الفكریة الاستثارة لبعد دور یوجد لا-   
  .الاستراتیجیة الخطة تحقیق في الفردیة الاعتبارات لبعد دور یوجد لا-   
  :الآتي تحقیق إلى الدراسة هذه تهدف :أهداف الدراسة. 4.1 
 نظــري إطــار وبلــورة الــوطني الربــاط بجامعــة الإســتراتیجیة الخطــة تحقیــق فــي التحویلیــة القیــادة أبعــاد دور دراســة -

  .الإستراتیجیة الخطة مفهوم عن فضلا التحویلیة للقیادة أهمیة الأكثر الأساسیة المفردات یضم
  .الوطني الرباط بجامعة الإستراتیجیة والخطة التحویلیة القیادة أبعاد بین العلاقة وتحلیل دراسة -

  نموذج الدراسة ومتغیراتها .5.1
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  : السابقة الدراسات. 6.1
  إلـــى الدراســـة هــدفت  المؤسســـي الأداء علــى وأثـــره الاســتراتیجي التخطـــیط بعنـــوان )2016( ینالـــز  رعـــد دراســة -

 الاسـتراتیجي التخطـیط لاعتمـاد واضـحة رؤیـا تقـدیم ،. والأداء الاسـتراتیجي التخطـیط بـین الارتباطیـة العلاقة إیجاد
 منهــا نتــائج عــدة إلــى الدراســة لتتوصــ وقــد.المنشــود التغییــر لتحقیــق الأردن فــي المحلیــة البیئــة مــع تتناســب بحیــث

 التراكمـي البنـاء لتحقیـق ببعضـها العامـة المستشـفیات قبـل مـن الاسـتراتیجي التخطـیط عملیـة مخرجـات ربـط ضـرورة
  .البعید المدى على المؤسسي الأداء كفاءة على إیجابیاً  ینعكس والذي شمولیة بصورة

 شـــركات فـــي القـــرار اتخـــاذ عملیــة فاعلیـــة علـــي تحویلیـــةال القیــادة اثـــر بعنـــوان )2012 الغزالـــي، حـــافظ( دراســـة - 
 فــي القــرار اتخــاذ عملیــة فاعلیــة علــي التحویلیــة القیــادة اثــر عــن الكشــف الــي الدراســة هــذه هــدفت الاردنیــة التــامین
 التــأمین شــركات فــي بأبعادهــا التحویلیــة القیــادة تــوافر مســتوي ان الــي الدراســة وتوصــلت. الاردنیــة التــأمین شــركات

 احــد وهــو المثــالي التــأثیر وان مرتفعــا كــان القــرار اتخــاذ عملیــة فاعلیــة تــوافر مســتوي ان كمــا مرتفعــا كــان نیــةالارد
 فـي القـرار اتخـاذ عملیـة فاعلیـة فـي التحویلیـة القیـادة ابعـاد مـن الاكبـر التـأثیر نسـبة لـه كانـت التحویلیة القیادة ابعاد

  .الاردنیة التأمین شركات
 الجامعــات فــي الأكــادیمیین القــادة لــدي التحویلیــة القیــادة بعنــوان )2011 دیــة، ابــو عزیــزةو  الرافــد هنــاء( دراســة -

 القــادة ممارســة درجــة معرفــة الــي الدراســة هــذه هــدفت. التــدریس هیئــة اعضــاء بتمكــین وعلاقاتهــا الرســمیة الاردنیــة
 وكشـــفت التـــدریس هیئـــة اعضـــاء بتمكـــین وعلاقتهـــا التحویلیـــة للقیـــادة الرســـمیة الاردنیـــة الجامعـــات فـــي الاكـــادیمیین

. الرسـمیة الاردنیـة الجامعـات فـي الاكـادیمیین القادة لدى التحویلیة للقیادة عالیة توافر درجة:  یلي ما الدراسة نتائج
 علاقـــة وجـــود أیضـــا وكشـــفت.  الـــوظیفي للتمكـــین التـــدریس هیئـــة اعضـــاء لممارســـة متوســـطة تـــوافر درجـــة أن كمـــا

 الــــوظیفي التمكـــین وبـــین التحویلیـــة للقیـــادة الأكـــادیمیین القـــادة ممارســـة بـــین ائیةاحصـــ دلالـــة ذات ایجابیـــة ارتبـــاط
  .التدریس هیئة لأعضاء

 الأداء جــــودة فــــي الاســــتراتیجي التخطــــیط دور بعنــــوان  )م2006-1427( الــــدجني یحــــي علــــي إیــــاد دراســــة -
 واقـــع علـــى التعـــرف إلـــى الدراســـة هـــدفت  الفلســـطینیة النظامیـــة الجامعـــات فـــي تحلیلیـــة وصـــفیة دراســـة المؤسســـي
 معـــاییر ضـــوء فـــي الإســـتراتیجیة الخطـــة تحلیـــل خـــلال مـــن ، بغـــزة الإســـلامیة الجامعـــة فـــي الاســـتراتیجي التخطـــیط

 توصـلت وقـد ، فلسـطین فـي العـالي التعلـیم لمؤسسـات والنوعیة والجودة للاعتماد الوطنیة الهیئة أقرتها التي الجودة
 الــــداخلي الجامعـــة لمجتمـــع أوســـع مشـــاركة تضـــمن وممنهجـــة محـــددة اتآلیـــ وضـــع: منهـــا نتـــائج عـــدة إلـــى الدراســـة

 لطبیعـة الرئیسـة المحـاور الرسـالة تتضـمن أن مراعاة تحدیثها، وعند الجامعة، ورسالة رؤیة صیاغة عنـد والخـارجي
 هــذهل ومظلــة كمنطلــق القــیم اعتبــار مــع المجتمــع، وخدمــة العلمــي، البحــث التعلیمیــة، العملیــة: وهــي الجامعــة عمــل

  .المحاور
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 بالقائـد، الثقـة: حیـث مـن العـاملین علـى وتأثیرهـا التحویلیـة القیـادة سلوكیات: بعنوان) Podsakoff,1990( دراسة -
 وتأثیرهــا التحویلیـة القیــادة سـلوكیات علـى التعــرف الـى الدراسـة هــدفت. التنظیمیـة المواطنـة وســلوك الـوظیفي الرضـا
. الامریكیـة المتحـدة الولایـات فـي التنظیمیـة المواطنـة وسـلوك الـوظیفي لرضـاا بالقائـد، الثقـة حیث من العاملین على

 فــي الریاضــیة كــالروح( التنظیمیــة المواطنــة وســلوكیات التحویلیــة القیــادة نمــط بــین ایجابیــة علاقــة النتــائج وأظهــرت
 القیـــادة نمـــط بـــین مباشـــرة غیـــر علاقـــة وجـــود الـــى أیضـــاً  الدراســـة خلصـــت كمـــا. العـــاملین لـــدى) والإیثـــار العمـــل،

  .التنظیمیة المواطنة وسلوك الاجرائیة القیادة نمط بین مباشرة وعلاقة. التنظیمیة المواطنة وسلوك التحویلیة
  السابقة الدراسات على التعقیب. 7.1 

 فــي تــأثیر ولـه التحویلیــة القیــادة ابعـاد احــد هـو المثــالي التــأثیر ان فـي الغزالــي حـافظ دراســة مــع الدراسـة هــذه اتفقـت
 الخطــــط تحقیــــق فــــي التحویلیــــة القیــــادة دور علــــى الدراســــات بــــاقي مــــع اتفقــــت كمــــا القــــرار، اتخــــاذ عملیــــة اعلیــــةف

 القیـــادة لأبعـــاد تناولهـــا فـــي الســـابقة الدراســـات عـــن الحالیـــة الدراســـة اختلفـــت فیمـــا الـــوظیفي، والتمكـــین الاســـترتیجیة
  .التحویلیة

  الدراسة نهجیةم. 8.1
 ،المـــنهج الســـابقة الدراســـات علـــي بـــالإطلاع الدراســـة موضـــوع الظـــاهرة تتبـــع فـــي خيالتـــاری المـــنهج الدراســـة اتبعـــت

 البیانــات مؤشـرات وتحلیــل جمـع فـي التحلیلــي الوصـفي والمـنهج الدراســة، وفرضـیات مشـكلة دراســة فـي الاسـتنباطي
 تفســـیر و هـــملف البیانـــات اســـتخدام بقصـــد الظـــواهر عـــن التفصـــیلیة البیانـــات بجمـــع یهـــتم والـــذي المیدانیـــة للدراســـة

 تــــوفیر علــــى یعمــــل الــــذي الحالـــة دراســــة مــــنهج الدراســــة اتبعــــت كمـــا. الحــــالي الوقــــت فــــي والممارســــات الأوضـــاع
 بحـــث مجـــالات اكتشـــاف إلــى تـــؤدي والتـــي الشــاملة، الدراســـة تتطلبهـــا التـــي التغیــرات ویبـــین الضـــروریة المعلومــات

 وربـط الإحصـائیة للنتـائج المختلفـة الفوائـد یحتوضـ علـى یعمـل كمـا المسـتقبل، فـي لدراسـات فرضـیات وتكون جدیدة
  . الحالیة النتائج إلى أدت التي المختلفة والمؤثرات بالعوامل ذلك
  المعلومات جمع صادرم. 9.1

 البحــث، بموضــوع العلاقــة ذات العلمیــة والــدوریات والمجــلات الوثــائق المراجــع، علــى تشــتمل :الثانویــة المصــادر-
  .المجال هذا في سبقت التي الأخرى والدراسات الجامعیة الرسائل إلى بالإضافة هذا
 أعضــاء فــي المتمثــل الدراسـة مجتمــع مــن علیهــا المتحصـل والمعلومــات البیانــات علــى تشـتمل: الأولیــة المصــادر-

  ).الاستبانة( الدراسة أداة باستخدام الوطني الرباط بجامعة والإداریین التدریس هیئة
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  التحویلیة القیادة. 2

  وأهمیتها القیادة مفهوم. 1.2
 توجیــه خلالهــا مــن یســتطیع والتــي القائــد فــي الموجــودة الاســتثنائیة والإمكانــات القــدرة بأنهــا )م1982،درویــش( عرفهــا

  .الأهداف تحقیق ابتغاء فیهم والتأثیر مرؤوسیه
 ومشـــاعر أفكــار فــي لتـــأثیربا أو بالتوجیــه القائــد الفـــرد بهــا یقــوم التـــي العملیــة بأنهــا )م1994مصـــطفى،( إلیهــا ونظــر
 أفـراد نشـاطات تنسـیق عـن مسـئولاً  ویكـون تحقیقـه، فـي القائد یرغب معین هدف تحقیق أجل من سلوكهم أو آخرین

  .أهدافها تحقیق في یقودها التي المجموعة
  :السابق العرض من ونلاحظ

 علــى مقصــوداً  تــأثیراً  مــا شــخص خلالهــا مــن یمــارس عملیــة هــي القیــادة أن علــى الســابقة التعریفــات جمیــع ركــزت •
 یـــراد منظمــة فـــي أو الأفــراد مــن مجموعـــة بــین والعلاقــات الأنشـــطة وتســهیل تنظــیم أو إرشـــادهم، لغــرض الآخــرین

  .عالیة بكفاءة أهدافها تحقیق
  :التحویلیة القیادة مفهوم. 2.2 

عــادة الغایــات مــع الوســائل مواءمــة علــى القــدرة علــى التحویلیــة القیــادة جــوهر یرتكــز  لتحقیــق المنظمــات شــكیلت وإ
 والكامنـــة الظـــاهرة الحاجـــات إدارك علـــى القیـــادي الـــنمط هـــذا ویقـــوم. أخلاقیـــة وتطلعـــات عظیمـــة إنســـانیة أغـــراض

. مقصــود تغییـر تحقیــق بهـدف المرؤوسـین طاقــات أقصـى واسـتثمار الحاجــات تلـك إشـباع علــى والعمـل للمرؤوسـین
  )2001الغامدي،(

 ورؤیتهـا المنظمـة رسـالة إیصـال مـن تمكنه والتي القائد بها یتمتع التي والموهبة رةالقد: أنها على تعریفها یمكن كما
 علـى بـذلك معتمـداً  وتحفیـزهم لـدیهم الحمـاس روح خلـق إلـى إضـافة المنظمـة، في للعاملین واضح بشكل المستقبلیة

. المنظمــــة أهــــداف قلتحقیــــ الطــــرفین بــــین والاحتــــرام الثقــــة لبنــــاء تؤســــس التــــي العالیــــة وأخلاقــــه ســــلوكیاته إظهــــار
)Murphy,2005(  

  :التحویلیة القیادة أبعاد. 3.2
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 بوضـــع) Bass&Etal,1991( و) Bass&Avolio,1995( و) Bass,1985;Bass,1995( أمثـــال البـــاحثین بعـــض قـــام
  -: وهي التحویلیة للقیادة أبعاد أربعة
  :الأبعاد لهذه توضیح یلي وفیما لفردیة،ا الاعتباریة الفكریة، الاستشارة الإلهامیة، الدافعیة المثالي، التأثیر

  
  )The ideal effect( المثالي التأثیر .أ
 الشـــعور تولیـــد علـــى وقدرتـــه القائـــد، یمتلكهمـــا التـــي والرؤیـــة للمنظمـــة العلیـــا بالرســـالة القـــوي الإحســـاس بـــه یقصـــد 

  )Bass,1994. (رامهمواحت ومودتهم ثقتهم كسب من یمكنه الذي الأمر المرؤوسین، نفوس في والاعتزاز بالفخر
 رســـالة فـــي الثقـــة وبنــاء للآخـــرین الاحتـــرام مشـــاعر إظهــار"  بأنـــه المثـــالي التـــأثیر) Avolio&Etal,1991( ویعــرف 

 العـاملون یتحسـس مـا عنـد وذلـك بممارسـاته، یتـأثرون العـاملین مـن یجعـل أن التحـویلي القائـد یستطیع إذ المنظمة،
  ".سالتهاور  المنظمة أهداف تحقیق على مقدرته معه

عجـاب ثقـة كسـب علـى القائد قدرة هو المثالي فالتأثیر  الـذي الأمـر الأعلـى، المثـل وعـده التـابعین وتقـدیر واحتـرام وإ
  )Barbuto, 2006(مطالبه  لكل برغبة والانصیاع القائد تقلید إلى یدفعهم

  )Inspirational Motivation( الإلهامیة الدافعیة. ب
 والتطــور، التحــدي بحــب شــعوراً  التــابعین لــدى تخلــق والتــي القائــد، وســلوكیات فاتتصــر  علــى التركیــز عملیــة تعنــي
 & Bass(. التنظیمیـة بالأهـداف والالتـزام الفریـق، روح ضـمن العمـل وتشـجیع للعـاملین، التوقعـات بتوضـیح وتقـوم

Avolio, 1994 (  
 الإلهامیـة والقیـادة والحركـة، للعمـل العـاملین لـدى والعواطـف المشـاعر إثـارة" بأنه التحفیز) Woods,2003( ویعرف 

یمانــه، القائــد وعقیــدة والروحیــة  فــي والتســامح المســتمر والتواصــل الاتصــال عملیــات التحفیزیــة الأســالیب وتشــمل وإ
 وتشــجیعهم برغبــاتهم والاهتمــام للعــاملین والإصــغاء للــتعلم وســیلة كونهــا إلــى بالإضــافة التقصــیر، أو الفشــل حــالات

  ".المتمیزة بإنجازاتهم والإشادة والاعتراف المستمر والتطویر والتنوع اعوالإبد الابتكار على
 الصـــعوبات لتحـــدي ودفعهـــم العـــاملین والهـــام تحفیـــز فـــي أســـالیباً  التحـــویلي القائـــد یتبـــع عنـــدما التحفیـــز عملیـــة وتــتم

 فهـــذا لینالعـــام لتحفیـــز أســـاس هـــي القائـــد وحماســـة أعمـــال، مـــن بـــه یقومـــون لمـــا معنـــى لإیجـــاد المســـتمر والســـعي
  )Avolio,1994(المنظمة مصالح تحقیق في والرغبة الفریق روح نفوسهم في یولد الحماس

  )  Intellectual Stimulation: ( الفكریة الاستثارة. ج
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 لمواجهــة الاســتعداد أهبــة علــى دائــم بشــكل جعلهــم فــي وللرغبــة المرؤوســین، قیــادة علــى للقــدرة القائــد امــتلاك هــي
 المسـتمرة والتغیـرات التحـدیات مواجهـة فـي ومسـاعدتهم الجدیـدة، الطـرق باسـتخدام لمستویاتا كافة على المشكلات

 بحیـث المرؤوسـین مـع التعامـل فـي معینـاً  أسـلوباً  القـادة یتبـع أیضـاً  البعـد هـذا وفي لها المناسبة الحلول عن والبحث
 وتحفیـزهم التحـدیات، بحجـم عـیهمو  زیـادة طریـق عـن وذلـك ومبتكـرین، مبـدعین لیكونـوا ومقـدراتهم جهودهم یوجهون

 متطــورة وآراء نظــر بوجهــات القدیمــة المواقــف إلــى والعــودة المشــكلات، لمواجهــة جدیــدة ومخــارج حلــول إبــداع علــى
 فـي المرؤوسـین مـن لأي اللـوم وتوجیـه العـام النقـد یتجنبون البعد هذا في التحویلیین فالقادة.  سابقاتها عن ومختلفة

نمـا مشـكلة، أو خطـأ حـدوث حـال  تعــریض دون حدیثـة وطـرق منـاهج وتجریـب جدیـدة أفكـار تقــدیم علـى یحثـونهم وإ
 یوجـد فـلا ومبادراتـه، وافتراضـاته بآرائـه التفكیـر إعـادة علـى القائد المرؤوسین یشجع المقابل وفي. للنقد الأفكار هذه

  )Avolio,2003(. دائماً  وصحیح ثابت شيء
 فـي عائقـاً  تقـف التـي والمشـكلات بالتحـدیات وعـیهم زیـادة طریـق عـن لعـاملینا إثـارة تعنـي الفكریة فالاستثارة بالتالي
 العــاملین، جانــب إلــى الوقــوف خــلال مــن القائــد دور یكــون وهنــا التوقعــات، یفــوق الــذي الأداء إلــى الوصــول وجــه

 هـذا فـي دالقائـ یمـارس إذ ومشاعرهم، أحاسیسهم في ومشاركتهم ومقترحاتهم، لأفكارهم والاستماع معهم، والتعاطف
  )Krishnan,1998(للمشكلات  متطورة حلول إبداع على العاملین لتشجیع◌ً  كبیراً  عاطفیاً  دوراً  البعد

  ) (Individualized Consideration الفردیة الاعتباریة. د
دراكــه للمرؤوســین، القائــد یولیــه الــذي الاهتمــام هــي  نهممــ واحــد كــل مــع والتعامــل بیــنهم، فیمــا الفردیــة للاختلافــات وإ

 تهـــم خبـــرا وتطـــویر تـــدریبهم علـــى العمـــل كـــذلك واهتماماتـــه، شخصـــیته مـــع یتناســـب بمـــا معینـــین وأســـلوب بطریقـــة
  )Bass ,1994(. والنمو التقدم من المزید لتحقیق ومواهبهم

 فیعمــل. أدائــه بمســتوى والارتقــاء لتطــویره فــرد كــل بحاجـات خاصــاً  اهتمامــاً  التحــویلي القائــد یعطــي البعــد لهــذا ووفقـاً 
 آخــذاً  لتعلـیمهم جدیـدة فـرص بخلـق ویقـوم. لمرؤوسـیه الشخصـیة بـالنواحي ویهـتم وموجـه، وصـدیق وناصـح كمـدرب

 عالیــة كفــاءة ذوي كأشــخاص إلــیهم والنظــر ورغبــاتهم، لحاجــاتهم بالنســبة بیــنهم فیمــا الفردیــة الفــروق الاعتبــار بعــین
 الثقــة یعطــیهم ممــا لمرؤوســیه والإصــغاء اعالاســتم یجیــد أن القائــد علــى ینبغــي كمــا. عمــال أو كمرؤوســین ولــیس

. للمرؤوســـــین المهـــــام بتفـــــویض الخاصـــــیة هـــــذه وفـــــق أیضـــــاً  القائـــــد ویقـــــوم. شـــــيء قـــــول أرادو مـــــا إذا والاطمئنـــــان
)Avolio,2003 (  

  :الإستراتیجیة الخطة
  :التخطیط مفهوم. 4.2
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 یعــــرف مــــن وهنــــاك الإدارات، فــــي القیــــادات مهــــام مــــن إنــــه المهمــــة،كما الإداریــــة الوظــــائف أحــــد التخطــــیط یعتبــــر
 تبــین خطــة وضــع ثــم المســتقبل فــي الوضــع حــول الافتراضــات مــن مجموعــة وضــع تتضــمن عملیــة:بأنــه التخطــیط،
 وكیفیــة الأهــداف، هــذه لتحقیــق توافرهــا الواجــب والإمكانــات محــددة فتــرة خــلال إلیهــا الوصــول المطلــوب الأهــداف
  ) 1417لنمر،ا.(لوبةالمط والفاعلیة بالكفاءة الإمكانات هذه استخدام

  
  :الاستراتیجي التخطیط. 5.2

 لــلإدارة الإصــطلاحى المفهــوم أن وذلــك الإســتراتیجیة، لــلإدارة المهمــة العناصــر أحــد الإســتراتیجي التخطــیط یعتبــر
 المـــدى، بعیـــدة الأساســـیة وأهـــدافها الشـــركة رســـالة بتحدیـــد المرتبطـــة القـــرارات اتخـــاذ عملیـــة" أنهـــا هـــو الإســـتراتیجیة

 یتوافـق بمـا للشـركة المتاحـة والمـوارد الإمكانیـات وتوظیـف تخصـیص وخطط الإستراتیجیة، الخطط وتحدید رواختیا
 علـى العمـل ثـم بالشـركة، الداخلیـة والإجـراءات والـنظم الأوضـاع تطـویر وكـذلك البیئیـة، المتغیـرات ومع أهدافها مع

  ) 1994العینین،.(والاختیارات القرارات هذه تطبیق
 وأثارهــا القـرارات، هــذه مسـتقبلیة عـن ممكنــة معلومـات علـى بنــاء مسـتمرة قـرارات اتخــاذ عملیـة"بأنـه دركــر عرفـه كمـا
 تــوفر طریـق عـن التوقعـات ضـوء فـي النتـائج وقیـاس القــرارات هـذه لتنفیـذ اللازمـة المجهـودات وتنظـیم المسـتقبل فـي

  ) 1985 خطاب،. (للمعلومات المرتدة للتغذیة نظام
  :الاستراتیجي التخطیط متطلبات. 6.2
 والإسـتراتیجیات الأهـداف ووضـع المسـتقبلیة القـرارات بنـاء عملیـات علـى بتركیـزه الإسـتراتیجي التخطیط لتمییز نظراً 

 متطلبــات أهــم إبــراز ویمكــن المأمولــة، بالصــورة تــتم لكــي عدیــدة متطلبــات لهــا العملیــة هــذه فــإن الزمنیــة، والبــرامج
  : یلي فیما الإستراتیجي التخطیط

 عــدة علــى الهــدف هــذا ینطــوي أن ویمكــن الإســتراتیجیة، تحقیقــه إلــى ترمــى الــذي الرئیســي للهــدف الــدقیق حدیــدالت•
  .فرعیة أهداف

 علـــى للوقـــوف وذلـــك بـــه، تحـــیط أن المتوقـــع والظـــروف الهـــدف حـــول موثوقـــة، ومعلومـــات بیانـــات تـــوفر ضـــرورة•
  .لمواجهتها والاستعداد طبیعتها

 فــي الفعالــة الأداة لأنهـا ضــروري مطلــب وهـذا الأهــداف، لتنفیــذ المتاحـة والبشــریة یــةالماد الإمكانـات علــى التعـرف•
  .الأهداف تحقیق

 تحصـــل أن یمكـــن التـــي التفـــاعلات علــى للوقـــوف الأهـــداف لتحقیـــق تتخـــذ أن یجــب التـــي للأنشـــطة تصـــور تقــدیم•
  .المتاحة الإمكانات ضوء في المرتقبة النتائج وتوقع
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 الواقــع مــن الإســتراتیجي التخطــیط نقــل لتفعیــل وذلــك ومنفــذیها، الإســتراتیجیة مخططــي نبــی تفاعلیــة علاقــة إیجــاد•
  ). 1988العوجي،( العملي الواقع إلى النظري

  
  

  :الإستراتیجیة الخطط وضع. 7.2
  ) Richard,2018( -:یلي ما وغیرها للمنظمات الإستراتیجیة الخطط وضع عملیة تتضمن

  .الحاضر الوقت في المتاحة الموارد ضمن للتحقیق وقابل ودقیق واضح بشكل وأهدافها المنظمة رسالة تحدید•
 تسـعى التـي والطموحـات والآمـال والأهـداف لهـا المسـتقبلیة الوجهـة تتضمن للمنظمة وواقعیة واضحة رؤیة وضع •

  . المدى بعیدة تكون أن على لتحقیقها المنظمة
 حیـث ،IE matrixأو  Swot تحلیـل أو الربـاعي التحلیـل ةبعملیـ یسـمى مـا الإسـتراتیجیة الخطـة تتضـمن أن یجـب•

ة لجوانــب دقیــق ورصــد تحدیــد التحلیــل هــذا یشــمل  المــوارد تشــكل والتــي للمنظمــة الداخلیــة البیئــة فــي والضــعف القــوّ
 ذلـك علـى ویطلـق المنظمـة عمـل علـى واضـحاً  خطـراً  تشـكل التـي والتهدیـدات الفـرص وتحدید لها، والمادیة البشریة

ــــةالب اســــم ــــا أو للمنظمــــة الخارجیــــة یئ ــــار أیضــــا وتشــــمل المنظمــــة، أیكولوجی ــــاء محــــددة اســــتراتیجیات اختی ــــك وبن  تل
  . الاستراتیجیات

  المیدانیة الدراسة تحلیل نتائج. 3
 ومعالجتهــــا البیانـــات جمـــع اســـلوب فـــي تتمثــــل والتـــى المیدانیـــة الدراســـة اجـــراءات الدراســــة مـــن الجـــزء هـــذا یشـــمل

 وعینـة لمجتمـع وصـف الـى بالاضـافة صـلاحیتها مـن للتأكـد والصـدق الثبـات اختبـارات راءواجـ، وتفسیرها" احصائیا
  :التالي النحو على وذلك الدراسة فروض واختبار البیانات تحلیل بموجبها تم التي الاحصائیة والاسالیب الدراسة

  :الدراسة وعینة مجتمع وصف  .1.3
 العلاقـة ذات النتـائج علیهـا تعممـا أن الباحثتـان تسـعى التـي العناصـر مـن الكلیـة المجموعـة الدراسـة بمجتمع یقصد

 التـدریس هیئـة أعضاء من یتكون المستهدف المجتمع فأن وأهدافها الدراسة مشكلة على وبناءاً  المدروسة بالمشكلة
  .مفردة) 913( عددهم والبالغ الوطني الرباط بجامعة والإداریین

 تـــم فقـــد والتكلفـــة والجهـــد الوقـــت لاعتبـــارات البیانـــات جمـــع فـــي الشـــامل الحصـــر أســـلوب اســـتخدام لتعـــزر" ونظـــرا
  :التالیة ریتشارد معادلة باستخدام وذلك العینات أسلوب على الاعتماد
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N  حجم المجتمع 

Z         1.96 وتساوي 0.95 الدرجة المعیاریة المقابلة لمستوى الدلالة  

D نسبة الخطأ 
مــن المجتمــع موضــع )% 25(مفــردة تمثــل نســبة ) 230(بقة یصــبح حجــم العینــة المناســب وبتطبیــق المعادلــة الســا

الدراســـة تـــمَّ اختیارهـــا مـــن مجتمـــع الدراســـة الموضـــح فـــي الفقـــرة الســـابقة عـــن طریـــق العینـــة العشـــوائیة وهـــى إحـــدى 
الاختیـار لجمیــع  العینـات الاحتمالیـة والتــي تختارهـا الباحثتــان مـن مجتمـع الدراســة بطریقـة تتــیح فـرص متسـاویة فــي

ویعتبـــر )%76(اســـتمارة  بنســـبة اســـترجاع بلغـــت ) 175(مفـــردات المجتمـــع موضـــع الدراســـة  وتـــم اســـترجاع عـــدد 
ولعـــل الارتفـــاع النســـبي )% 75(معـــدل الاســـتجابة مـــن المعـــدلات العالیـــة باعتبـــاره یفـــوق الحـــدود المتعـــارف علیهـــا 

  .باحثتانللردود یمكن إرجاعه إلى المتابعة المستمرة من جانب ال
ـــة الدراســـة . ب فیمـــا یلـــي تحلیـــل للبیانـــات الشخصـــیة لأفـــراد عینـــة الدراســـة حســـب خصائصـــهم  :خصـــائص عین

  .المختلفة
  خصائص أفراد عينة الدراسةخصائص أفراد عينة الدراسة  ))11((جدول جدول 

  %%النسبة المئويةالنسبة المئوية  التكرارالتكرار  الفئاتالفئات  المتغيراتالمتغيرات
  %%49.149.1  8686  ذكرذكر  النوعالنوع/ / 11
  %%50.950.9  8989  أنثىأنثى  
  %%1616  2828  سنةسنة  3030أقل من أقل من   العمرالعمر/ / 22

  %%29.129.1  5151  سنة سنة   3535إلى إلى   3030
  %%24.624.6  4343  سنةسنة  4040إلى إلى --3636  
  %%12.312.3  2525  سنةسنة  5050--4141  
  %%17.217.2  2828  سنة فأكثرسنة فأكثر  5151  
المؤهــــــــــــــــــــــــل المؤهــــــــــــــــــــــــل / / 33

  العلميالعلمي
  %%34.334.3  6060  بكالوریوسبكالوریوس
  %%30.930.9  5454  ماجستیرماجستیر
  %%25.725.7  4545  دكتوراةدكتوراة
 %%9.19.1  1616  أخرىأخرى

المســــــــــــــــــــمى المســــــــــــــــــــمى / / 44
  الوظیفيالوظیفي

عضـــو هیئـــة تـــدریس یشـــغل منصـــب عضـــو هیئـــة تـــدریس یشـــغل منصـــب 
  أدارىأدارى

4040  22.922.9%%  

س لا یشــــــــــغل س لا یشــــــــــغل عضــــــــــو هیئــــــــــة تــــــــــدریعضــــــــــو هیئــــــــــة تــــــــــدری
  منصب أدارىمنصب أدارى

4747  26.926.9%%  

  %%50.350.3  8888  موظفموظف  
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الحالــــــــــــــــــــــــــــة الحالــــــــــــــــــــــــــــة / / 55
  الاجتماعیةالاجتماعیة

  %%61.161.1  107107  متزوجمتزوج

  %%38.638.6  6868  عازبعازب  
  %%46.946.9  8282  علمیةعلمیة  الكلیةالكلیة/ / 66
  %%53.153.1  9393  اجتماعیة أنسانیةاجتماعیة أنسانیة  
  %%22.922.9  4040  سنواتسنوات  55أقل من أقل من   سنوات الخبرةسنوات الخبرة77

  %%46.946.9  8282  سنةسنة  1010وأقل من وأقل من   55  
  %%30.230.2  5353  سنوات فأكثرسنوات فأكثر  1010  

  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

  الدراسة أداة .ج
 قائمــــة علــــى الأولیــــة البیانــــات علــــى الحصــــول فــــي الباحثتــــان علیهــــا اعتمــــدت التــــي البیانــــات جمــــع أداة تتمثــــل 

 نمــ الاســتمارة وتتكــون البــاحثون، وضــعها التــي بالمقــاییس الاســتعانة علــى بنــاء وتطویرهــا إعــدادها تــم الاستقصــاء
  :قسمین

  :الأول القسم 
  .الدراسة عینة بوصف المتعلقة الشخصیة البیانات وهى: الدراسة عینة بأفراد الخاصة البیانات على ویشتمل
 الخطــط تحقیــق فــى التحویلیــة القیــادة أبعــاد دور فــي( المبحــوثین رأي تصــف التــي العبــارات ویشــمل: الثــاني القســم

 Likert(  لیكـرت مقیـاس علـى الثـاني القسـم إعـداد فـى الدراسـة اعتمـدت وقـد عبـارة،) 30( وعـددها) الاسـتراتیجیة

Scale (بین یتراوح والذى ، الخماسي )بشدة أوافق لا ــــــ أوافق لا ــــــ محاید ــــــ أوافق  ــــــ بشدة أوافق  (  
  :الدراسة لأداة والثبات الصدق اختبار .3.3

 جمـــع أداة تصــمیم علیهــا یقـــوم التــي الأساســیة الركـــائز إحــدى الاستقصــاء قائمـــة وثبــات صــدق یمثـــل عــام بشــكل 
 مـــن كــل اســتخدام تـــم الدراســة أداة صــلاحیة مـــن وللتأكــد الدراســة متغیـــرات قیــاس عقبــات لمواجهـــة وذلــك البیانــات
  :التالي النحو على وذلك والثبات الصدق اختبارات

  الدراسة أداة صدق/ 1
 القیــاس نظریــة علــى وبنــاء أجلــه مــن صــممت مــا قیــاس علــى داةالأ قــدرة القیــاس أداة صــلاحیة أو بصــدق یقصــد

 اعتمــدت وقــد،  منتظمــة أو عشــوائیة كانــت ســواء القیــاس أخطــاء مــن الأداة خلــو التامــة الصــلاحیة تعنــى الصــحیح
  : من كل على الدراسة أداة صدق قیاس في الدراسة

  )content validity(المقیاس محتوى صدق اختبار). أ( 
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 الدراسـة أداة محتـوى صـدق مـن التحقـق یـتم وحتـى الدراسـة لمقـاییس الأولیـة الصـیغة إعـداد مـن نتهـاءالا تم أن بعد
 عـددهم بلـغ المختصـین والخبـراء المحكمـین مـن مجموعـة علـى عرضـها تـم  الدراسـة أهـداف تخـدم أنهـا مـن والتأكد

 وشـمولیتها الفقـرات صـلاحیة دىومـ الدراسـة أداة حول أرائهم لإبداء الدراسة موضوع مجال في  المحكمین من) 5(
 الأخــذ الباحثتــان اعتبــرت وقــد، .مناســبة یرونهــا ملاحظــات أیــة أو اللغویــة الصــیاغة مســتوى وتقــویم محتواهــا وتنــوع

جراء المحكمین بملاحظات   .المحتوى وصدق،  الظاهري الصدق بمثابة إلیها المشار التعدیلات وإ
   الثبات اختبار). ب(  
 هـــي اســـتخدامها فـــي الشـــروع قبـــل البیانـــات جمـــع أداة فـــي" أیضـــا توافرهـــا ینبغـــي التـــي ةالأساســـی الصـــفات مـــن   

 وهنــاك)( ). العینــة نفــس علــى تطبیقــه أعیــد إذا النتــائج نفــس یعطــي المقیــاس أن بالثبــات ویقصــد،  الثبــات خاصــیة
 إلفــا معامـل علـى المقیـاس تجـانس درجــة وصـف فـي الباحثتـان اعتمـدت وقـد المقیــاس ثبـات مـن للتحقـق طـرق عـدة

  :الدراسة لمحاور الثبات اختبار نتائج یلي وفیما ،)Cronbach,s Alpha" (كرونباخ
  نتائج اختبار ألفا كرنباخ لمقیاس عبارات محاور الدراسة) 2(جدول رقم 

  ألفا كرنباخ  عدد العبارات  محاور الدراسة
  

  0.78 5 التأثیر المثالى/ 1
 0.83 5 الدافعیة الالهامیة/ 2
 0.81 5 الاستثارة الفكریة/ 3
  0.79  5 الاعتبارات الفردیة/ 4
  0.86  10 الخطط الاستراتیجیة/ 5

  0.88  30  اجمالى
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر: المصدر 

 تـوافر القـیم هـذه وتعنـى%) 60( مـن اكبـر الدراسـة محـاور لجمیع الصدق اختبار نتائج أن) 2( الجدول من یلاحظ
 لمحـاور الكلـى للمقیـاس كرنبـاخ الفـأ قیمـة بلغت حیث الدراسة محاور لجمیع الصدق و الثبات من جداً  عالیة درجة

 محـاور( لقیـاس الدراسـة علیهـا اعتمـدت التـي المقـاییس بـان القـول یمكـن ثـم ومـن مرتفع ثبات وهو) 0.88( الدراسة
 الدراسـة أهـداف تحقیـق فـي الإجابـات هـذه علـى الاعتمـاد مـن یمكننـا اممـ لعباراتهـا الـداخلي بالثبـات تتمتـع) الدراسة
  .نتائجها وتحلیل

  :الدراسة في المستخدمة الإحصائي التحلیل أسالیب 4.3.
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  :التالیة الإحصائیة الأدوات استخدام تمَّ  الدراسة، فروض واختبار البیانات لتحلیل
  )  .Reliability Test( الثبات اختبار إجراء) 1( 
   :الوصفي الإحصاء أسالیب )2(
  الانحدار تحلیل) 3( 

 الإحصـائیة المؤشـرات خـلال مـن وذلـك.الدراسـة لفـروض الإحصـائیة الدلالـة لاختبـار الانحـدار تحلیـل اسـتخدام وتم
  :التالیة

  .المتغیرات بین العلاقة ودرجة نوع لتحدید یستخدم احصائى مؤشر وهو) R( الارتباط معامل/ أ
   المتغیرات بین العلاقة تفسیر على النموذج قدرة على للتعرف) R2( التحدید معامل/ ب
) Prob( الاحتمالیـــة القیمـــة مقارنـــة یـــتم الاختبـــار لهـــذا ووفقـــاً  المتغیـــرات بـــین العلاقـــة أثـــر لقیـــاس) T( اختبـــار/ ج

 العــدم فــرض قبــول یــتم) 0.05( مــن اكبــر الاحتمالیــة القیمــة كانــت فــإذا%5 المعنویــة مســتوى مــع المقــدرة للمعلومــة
 بـــین إحصـــائیة دلالـــة ذات علاقـــة وجـــود عـــدم(علـــى ذلـــك ویـــدل إحصـــائیاً  معنویـــة غیـــر المعلومـــة تكـــون وبالتـــالي

 ویـدل البـدیل الفـرض وقبـول العـدم فـرض رفـض یـتم) 0.05( مـن أقـل الاحتمالیـة القیمـة كانـت إذا إمـا، ) المتغیـرات
  ) . الدراسة عموض المتغیرات بین إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود(  على ذلك
  الدراسة نتائج وتحلیل عرض 5.3

 النســبیة الأهمیــة یعكــس. الأساســیة للبیانــات وصــفیاً  إحصــاءاً  تقــدیم الأساســیة البیانــات تحلیــل مــن الباحثتــان تهــدف
  :التالي النحو على وذلك الدراسة فروض لمناقشة الانحدار أسلوب واستخدام الدراسة لعبارات

  الدراسة رلمحاو  الوصفي الإحصاء أولاً 
  :التحویلیة القیادة أبعاد:   محور) 1( 

 موضــع المجتمــع فــي التحویلیــة القیـادة أبعــاد متغیــر:   تقــیس التــي للعبـارات الوصــفي الاحصــائى التحلیــل یلــي فیمـا
  :التالي النحو على وذلك الدراسة

 المثالى التأثیر بعد  ) أ(

 )ىالتأثیر المثال( تحلیل فقرات محور  بعد): 3(جدول رقم 

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الـــــــــــوزن 
  %النسبي

مســــــــــتوى 
  الاستجابة

 tقیمة 
مســـتوى 

 الدلالة
  الترتیب

  1 0.000  51.1 عالیة جدا  %83.6  1.03  4.18تتمیـــــز القیـــــادة الإداریـــــة فــــــي  1
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 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الـــــــــــوزن 
  %النسبي

مســــــــــتوى 
  الاستجابة

 tقیمة 
مســـتوى 

 الدلالة
  الترتیب

ـــــــــوة الشخصـــــــــیة  الجامعـــــــــة بق
 .واللباقة

2 
تتبنــــــى القیــــــادة الإداریــــــة فــــــي 

صــدق الجامعــة مبــدأ الثقــة وال
 .مع العاملین

  3 0.000  48.3 عالیة  78.8%  1.04  3.94

3 
یعمـــــل القـــــادة الإداریـــــون فـــــي 
الجامعـــة علـــى حـــل المشـــاكل 

 .والأزمات

  4 0.000  47.9 عالیة  77.8%  1.03  3.89

4 
یحظـــى القـــادة الإداریـــون فـــي 
الجامعــــــــــة بتقــــــــــدیر واحتــــــــــرام 

 .العاملین لهم

  2 0.000 57.1 عالیة جدا  82.6%  0.921  4.13

5  

یهــــــتم القــــــادة الإداریــــــون فــــــي 
الجامعـــــة بتــــــوفیر احتیاجــــــات 
العــــــــاملین قبــــــــل احتیاجــــــــاتهم 

 .الشخصیة

  5 0.000  34.9  عالیة 71.2%  1.30  3.56

%78.8 1.06 3.94  جمیع الفقرات    0.000 47.9 عالیة 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

 واكبــر) 3( للدراســة الفرضــي الوســط مــن اكبــر الفقــرات لجمیــع الحســابي المتوســط أن) 3( رقــم الجــدول مــن یتضــح
 أفــراد موافقــة علــى تــدل النتیجـة وهــذه) 0.05( مــن أقــل الفقــرات لجمیـع الدلالــة ومســتوى%) 60( النســبي الــوزن مـن

) 3.94( مقـداره عـام متوسـطاً  العبـارات جمیـع حققـت حیـث عالیـة اسـتجابة بمسـتوى المثـالى التـأثیر بعـد على العینة
  )% .78.8( نسبیة وأهمیة) 1.06( معیاري وبانحراف

 المرتبـة فـي جـاءت) واللباقـة الشخصـیة بقـوة الجامعـة فـي الإداریـة القیـادة تتمیـز( الفقـرة  أن الجدول من یلاحظ كما
 معیــاري بــانحراف) 4.18( العبــارة علــى العینــة أفــراد إجابــات متوســط بلــغ حیــث النســبیة الأهمیــة حیــث مــن الأولــى

 القـــادة یهــتم( العبــارة جـــاءت فقــد الأخیــرة المرتبــة فـــي  أمــا)%.  83.6( بلغــت جـــدا عالیــة نســبیة وبأهمیــة) 1.03(
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) 3.56( متوســــطها بلــــغ حیــــث) الشخصــــیة احتیاجــــاتهم قبــــل العــــاملین احتیاجــــات بتــــوفیر الجامعــــة فــــي الإداریــــون
  )% .71.2( بلغت نسبیة وأهمیة) 1.30( معیاري وبانحراف

 الفـروق لدلالـة T اختبـار خـلال مـن وذلـك المحـور عبـارات لجمیع إحصائیة دلالة ذات فروق وجود الجدول ویبین 
 مـــن أقـــل القیمـــة وهـــذه) 0.000( معنویـــة بمســـتوى) 47.9( العبـــارات لجمیـــع الفـــروق لدلالـــة) T( قیمـــة بلغـــت حیـــث

 العینــة أفــراد إجابــات علــى إحصــائیة دلالــة ذات فــروق وجــود إلــى یشــیر ذلــك فــإن وعلیــه) 0.05( المعنویــة مســتوى
  .المثالى التأثیر بعد على جدا عالیة استجابة بمستوى الموافقین ولصالح

  
  
  :الالهامیة الدافعیة بعد) ب(

 )تحلیل فقرات محور بعد الدافعیة الالهامیة): 4(جدول رقم 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الـــــــــــوزن 
  %النسبي

مســــــــــتوى 
  الاستجابة

توى مســــــــ tقیمة 
 الدلالة

  الترتیب

ـــــــادة الإداریـــــــون  1 یشـــــــجع الق
 .على المنافسة في العمل

  2 0.000  45.9 عالیة  76.0%  1.05  3.80

2 
یســـــتطیع القـــــادة الإداریـــــون 
إیصــال وتوضــیح توقعــاتهم 

 .الي العاملین

  4 0.000  46.6 عالیة  73.4%  1.01  3.67

یلتـــزم القـــادة الإداریـــون فـــي  3
 .الجامعة بتحدید الأهداف

  1 0.000  50.1 عالیة  77.4%  0.984  3.87

4 
ـــــــادة الإداریـــــــون  یشـــــــجع الق
ـــــــروح  بالجامعـــــــة  العمـــــــل ب

 . الفریق

  5 0.000 40.4 عالیة  73.2%  1.15  3.66

5  
یمتلـــــــك القــــــــادة الإداریــــــــون 
ــــــــــى  بالجامعــــــــــة القــــــــــدرة عل

 .النصح والإرشاد

  3 0.000  44.9 عالیة 74.8%  1.06  3.74

%74.9 1.05 3.74  جمیع الفقرات    0.000 45.6 ةعالی 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر
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 واكبــر) 3( للدراســة الفرضــي الوســط مــن اكبــر الفقــرات لجمیــع الحســابي المتوســط أن) 4( رقــم الجــدول مــن یتضــح
 أفــراد قــةمواف علــى تــدل النتیجـة وهــذه) 0.05( مــن أقــل الفقــرات لجمیـع الدلالــة ومســتوى%) 60( النســبي الــوزن مـن

 متوســطاً  العبـارات جمیــع حققـت حیــث عالیـة اســتجابة بمسـتوى الدراســة بمجتمـع الالهامیــة الدافعیـة بعــد علـى العینـة
 الفقـــرة  أن الجـــدول مـــن یلاحـــظ كمـــا)% .74.9( نســـبیة وأهمیـــة) 1.05( معیـــاري وبـــانحراف) 3.74( مقـــداره عـــام

 حیــث النسـبیة الأهمیــة حیـث مـن الأولــى المرتبـة فـي اءتجــ) الأهـداف بتحدیــد الجامعـة فـي الإداریــون القـادة یلتـزم(
 بلغـــت عالیـــة نســـبیة وبأهمیـــة) 0.984( معیـــاري بـــانحراف) 3.87( العبـــارة علـــى العینـــة أفـــراد إجابـــات متوســـط بلـــغ

 حیــث) الفریـق بــروح العمـل  بالجامعــة الإداریـون القـادة یشــجع( العبـارة جــاءت فقـد الأخیــرة المرتبـة أمـا)%.  77.4(
  )% .73.2( بلغت نسبیة وأهمیة) 1.15( معیاري وبانحراف) 3.66( سطهامتو  بلغ
 الفـروق لدلالـة T اختبـار خـلال مـن وذلـك المحـور عبـارات لجمیع إحصائیة دلالة ذات فروق وجود الجدول ویبین 

 مـــن أقـــل القیمـــة وهـــذه) 0.000( معنویـــة بمســـتوى) 45.6( العبـــارات لجمیـــع الفـــروق لدلالـــة) T( قیمـــة بلغـــت حیـــث
 العینــة أفــراد إجابــات علــى إحصــائیة دلالــة ذات فــروق وجــود إلــى یشــیر ذلــك فــإن وعلیــه) 0.05( المعنویــة مســتوى
  .الدراسة بمجتمع الالهامیة الدافعیة بعد على عالیة استجابة بمستوى الموافقین ولصالح

 الفكریة الاستثارة بعد) ج(

 )یةالاستثارة الفكر ( تحلیل فقرات محور  بعد): 5(جدول رقم 

 الفقرات م
المتوســــط 

 الحسابي
الانحــــراف 

 المعیاري
ــــــــــــــوزن  ال

  %النسبي
مســـــــــــــتوى 

 tقیمة   الاستجابة
مســــــتوى 

 الدلالة
  الترتیب

1 
یبحــــــــث القــــــــادة الإداریــــــــون فــــــــي 
الجامعــة عــن الأفكــار الجدیــدة فــي 

 .العمل

  1 0.000  43.2 عالیة  75.2%  1.11  3.76

2 
یشــــــــرك القــــــــادة الإداریــــــــون فــــــــي 

ـــــــــي حـــــــــ ل الجامعـــــــــة العـــــــــاملین ف
 .المشكلات وتقدیم الحلول

  4 0.000  40.2 عالیة  71.6%  1.13  3.58

3 
یشـــجع القـــادة الإداریـــون العـــاملین 
علـــــــــــى تقـــــــــــدیم الأفكـــــــــــار والآراء 

 .لتحسین العمل

  5 0.000  40.9 عالیة  71.3%  1.11  3.57

4 
تحــــدد القیـــــادة الإداریــــة بالجامعـــــة 
نقــاط القــوة والضــعف وتعمــل علــى 

 .تعزیزها ومعالجتها

  3 0.000 43.1 عالیة  73.8%  1.09  3.69



  أبعاد القیادة التحویلیة ودورها في تحقیق الخطط الاستراتیجیة
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المتوســــط  الفقرات م
 الحسابي

الانحــــراف 
 المعیاري

ــــــــــــــوزن  ال
  %النسبي

مســـــــــــــتوى 
  الاستجابة

مســــــتوى  tقیمة 
 الدلالة

  الترتیب

5  
تــــتفهم القیــــادة الإداریــــة بالجامعــــة 
المشـــــــاكل وتعمـــــــل علـــــــى تقـــــــدیم 

 .الحلول المناسبة لحلها

  2 0.000  43.7 عالیة 74.6%  1.08  3.73

%73.3 1.09 3.66  جمیع الفقرات    0.000 42.2 عالیة 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

 واكبــر) 3( للدراســة الفرضــي الوســط مــن اكبــر الفقــرات لجمیــع الحســابي المتوســط أن) 5( رقــم الجــدول مــن حیتضــ
 أفــراد موافقــة علــى تــدل النتیجـة وهــذه) 0.05( مــن أقــل الفقــرات لجمیـع الدلالــة ومســتوى%) 60( النســبي الــوزن مـن

 العبــارات جمیــع حققــت حیــث عالیــة جابةاســت بمســتوى الدراســة موضــع بــالمجتمع الفكریــة الاســتثارة بعــد علــى العینــة
  أن الجــدول مــن یلاحــظ كمــا)% . 73.3( نســبیة وأهمیــة) 1.09( معیــاري وبــانحراف) 3.66( مقــداره عــام متوســطاً 

 حیــث مــن الأولــى المرتبــة فـي جــاءت) العمــل فــي الجدیـدة الأفكــار عــن الجامعــة فـي الإداریــون القــادة یبحــث( الفقـرة
 وبأهمیــة) 1.11( معیــاري بــانحراف) 3.76( العبــارة علــى العینــة أفــراد إجابــات وســطمت بلــغ حیــث النســبیة الأهمیــة

 تقـدیم علـى العـاملین الإداریـون القـادة یشـجع( العبارة جاءت فقد الأخیرة المرتبة أما)%.  75.2( بلغت عالیة نسبیة
 بلغـــت نســـبیة أهمیـــةو ) 1.11( معیـــاري وبـــانحراف) 3.57( متوســـطها بلـــغ حیـــث) العمـــل لتحســـین والآراء الأفكـــار

)71.3. %(  
 الفـروق لدلالـة T اختبـار خـلال مـن وذلـك المحـور عبـارات لجمیع إحصائیة دلالة ذات فروق وجود الجدول ویبین 

 مـــن أقـــل القیمـــة وهـــذه) 0.000( معنویـــة بمســـتوى) 42.2( العبـــارات لجمیـــع الفـــروق لدلالـــة) T( قیمـــة بلغـــت حیـــث
 العینــة أفــراد إجابــات علــى إحصــائیة دلالــة ذات فــروق وجــود إلــى یشــیر ذلــك فــإن وعلیــه) 0.05( المعنویــة مســتوى
  .الدراسة موضع بالمجتمع الفكریة الاستثارة بعد على عالیة استجابة بمستوى الموافقین ولصالح

 الفردیة الاعتبارات بعد) د(

 )الاعتبارات الفردیة(تحلیل فقرات محور بعد ): 6(جدول رقم 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الــــــــــــوزن 
  %النسبي

مســـــــــــــتوى 
  الاستجابة

مســــــتوى  tقیمة 
 الدلالة

  الترتیب

تهـــــــــتم القیـــــــــادة الإداریـــــــــة بمشـــــــــاعر  1
 .واتجاهات العاملین

  3 0.000  38.1 عالیة  71.3%  1.19  3.57

تســتمع القیــادة الإداریــة بالجامعــة إلــى  2
 .العاملین وتهتم باحتیاجاتهم

  5 0.023  37.6 عالیة  71.0%  1.20  3.55



  التحویلیة ودورها في تحقیق الخطط الاستراتیجیة أبعاد القیادة
 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس والإداریین بجامعة الرباط الوطني
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الــــــــــــوزن 
  %النسبي

مســـــــــــــتوى 
  الاستجابة

مســــــتوى  tقیمة 
 الدلالة

  الترتیب

تعتمـــــــد القیـــــــادة الإداریـــــــة بالجامعــــــــة  3
 .سیاسة التقدیر والإطراء

  1 0.000  44.1 عالیة  74.2%  1.07  3.71

4 
تعمــل القیــادة الإداریــة بالجامعــة علــى 
تشــــجیع الاتصــــال المفتــــوح والمباشــــر 

 .مع العاملین

  2 0.008 41.5 عالیة  72.3%  1.11  3.62

ـــــــة بالجامعـــــــة   5 ـــــــادة الإداری تراعـــــــي القی
 .الاعتبارات الفردیة بین العاملین

  4 0.000  39.4 عالیة 71.2%  1.15  3.56

%72 1.14 3.60  جمیع الفقرات    0.000 40.1 عالیة 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

 واكبــر) 3( للدراســة الفرضــي الوســط مــن اكبــر الفقــرات لجمیــع الحســابي المتوســط أن) 6( رقــم الجــدول مــن یتضــح
 أفــراد موافقــة علــى تــدل النتیجـة وهــذه) 0.05( مــن أقــل الفقــرات لجمیـع الدلالــة ومســتوى%) 60( النســبي الــوزن مـن

 مقـــداره عـــام متوســـطاً  العبـــارات جمیـــع حققـــت حیـــث عالیـــة اســـتجابة بمســـتوى الفردیـــة الاعتبـــارات بعـــد علـــى العینـــة
 القیـــادة تعتمـــد( الفقــرة  أن الجـــدول مــن یلاحـــظ كمــا. )% 72( نســـبیة وأهمیــة) 1.14( معیـــاري وبــانحراف) 3.60(

 متوسـط بلـغ حیـث النسـبیة الأهمیـة حیـث مـن الأولـى المرتبة في جاءت) والإطراء التقدیر سیاسة بالجامعة الإداریة
  )%. 74.2( بلغت عالیة نسبیة وبأهمیة) 1.07( معیاري بانحراف) 3.71( العبارة على العینة أفراد إجابات

 حیـث) باحتیاجـاتهم وتهـتم العـاملین إلـى بالجامعـة الإداریـة القیـادة تسـتمع( العبـارة جاءت فقد الأخیرة رتبةالم أما/ 3
  )% .71( بلغت نسبیة وأهمیة) 1.20( معیاري وبانحراف) 3.55( متوسطها بلغ
 لـــةلدلا T اختبـــار خـــلال مـــن وذلـــك المحـــور عبــارات لجمیـــع إحصـــائیة دلالـــة ذات فـــروق وجـــود الجـــدول ویبــین/ 4

 أقــل القیمـة وهـذه) 0.000( معنویـة بمسـتوى) 40.1( العبـارات لجمیــع الفـروق لدلالـة) T( قیمـة بلغـت حیـث الفـروق
 أفـــراد إجابــات علـــى إحصــائیة دلالــة ذات فـــروق وجــود إلـــى یشــیر ذلــك فـــإن وعلیــه) 0.05( المعنویـــة مســتوى مــن

  .الدراسة بمجتمع الفردیة راتالاعتبا بعد على عالیة استجابة بمستوى الموافقین ولصالح العینة
  الاستراتیجیة الخطط محور/ 2

   الاستراتیجیة الخطط لمتغیر الوصفى الاحصائى التحلیل یلى فیما

 
 تحلیل فقرات محور الخطط الاستراتیجیة): 7(جدول رقم 
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحــراف 
 المعیاري

الــــــــــــوزن 
  %النسبي

مســــــــــــتوى 
  الاستجابة

مســــــتوى  tقیمة 
 دلالةال

  الترتیب

  1 0.000  48.3 عالیة جدا  %80.1  1.05  4.01 .لدى الجامعة خطة استراتیجیة واضحة 1

تتمیـــز الخطــــط الاســـتراتیجیة فــــي الجامعــــة  2
 .بالمرونة

  4 0.000  47.7 عالیة  76.6%  1.02  3.83

3 
یـــتم مراعـــاة الفـــرص والتهدیـــدات المحیطــــة 
بالبیئـــــــة الخارجیـــــــة عنـــــــد وضـــــــع الخطـــــــة 

 .الاستراتیجیة

  8 0.000  46.6 عالیة  74.2%  1.01  3.71

یـــتم تحدیـــد الأهـــداف التـــي تحقـــق الخطـــط  4
 .الاستراتیجیة في الجامعة

  3 0.000  48.2 عالیة  77.0%  1.02  3.85

ـــــة   5 تتماشـــــي الخطـــــة الاســـــتراتیجیة مـــــع رؤی
 .ورسالة الجامعة

  2 0.000  46.7 عالیة  78.8%  1.07  3.94

6  
عزیـز و تعمل  الخطط الاستراتیجیة  على ت

تقــــویم نقــــاط القــــوة والضــــعف فــــي أنشــــطة  
 .الجامعة

  7 0.000  47.9 عالیة  74.6%  0.994  3.73

تقتصر مسئولیة التخطـیط الاسـتراتیجي فـي   7
 .الجامعة على الإدارة العلیا

  6 0.000  41.2 عالیة  75.2%  1.16  3.76

ــــــــــوم الإدارة العلیــــــــــا بعــــــــــرض الخطــــــــــط   8 تق
 .وحدات الاستراتیجیة والبرامج على كافة ال

  10 0.000  39.7 عالیة  72.0%  1.15  3.60

توجــد آلیــة للتواصـــل بــین واضــعي الخطـــط   9
 .والمنفذین لها

  9 0.000  41.4 عالیة  72.3%  1.11  3.62

تعمــل الجامعــة علــى الاســتفادة مــن التقیــیم   10
 .المستمر في وضع الخطط المستقبلیة

  5 0.000  43.4 عالیة 75.8%  1.13  3.79

%75.7 1.07 3.78  جمیع الفقرات    0.000 45.1 عالیة جدا 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

 واكبــر) 3( للدراســة الفرضــي الوســط مــن اكبــر الفقــرات لجمیــع الحســابي المتوســط أن) 7( رقــم الجــدول مــن یتضــح
 أفــراد موافقــة علــى تــدل النتیجـة هــذهو ) 0.05( مــن أقــل الفقــرات لجمیـع الدلالــة ومســتوى%) 60( النســبي الــوزن مـن

 متوســطاً  العبــارات جمیــع حققــت حیــث عالیــة اســتجابة بمســتوى الدراســة بمجتمــع الاســتراتیجیة الخطــط علــى العینــة
 الفقـــرة  أن الجـــدول مـــن یلاحـــظ كمـــا)% .75.7( نســـبیة وأهمیـــة) 1.07( معیـــاري وبـــانحراف) 3.78( مقـــداره عـــام

 متوســط بلـغ حیـث النسـبیة الأهمیـة حیــث مـن الأولـى المرتبـة فـي جــاءت) ةواضـح اسـتراتیجیة خطـة الجامعـة لـدى(
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)%.  80.1( بلغــت جــدا عالیــة نســبیة وبأهمیــة) 1.05( معیــاري بــانحراف) 4.01( العبــارة علــى العینــة أفــراد إجابــات
 كافـــة علــى والبــرامج الاســـتراتیجیة الخطــط بعــرض العلیــا الإدارة تقـــوم( العبــارة جــاءت فقــد الأخیـــرة المرتبــة فــي أمــا

  (% 72.0( بلغت نسبیة وأهمیة) 1.15( معیاري وبانحراف) 3.60( متوسطها بلغ حیث) الوحدات
 الفـروق لدلالـة T اختبـار خـلال مـن وذلـك المحـور عبـارات لجمیع إحصائیة دلالة ذات فروق وجود الجدول ویبین 

 مـــن أقـــل القیمـــة وهـــذه) 0.000( ةمعنویـــ بمســـتوى) 45.1( العبـــارات لجمیـــع الفـــروق لدلالـــة) T( قیمـــة بلغـــت حیـــث
 العینــة أفــراد إجابــات علــى إحصــائیة دلالــة ذات فــروق وجــود إلــى یشــیر ذلــك فــإن وعلیــه) 0.05( المعنویــة مســتوى
  .الدراسة بمجتمع الاستراتیجیة الخطط على مرتفعة استجابة بمستوى الموافقین ولصالح

  :الدراسة بفروض المتعلقة النتائج ومناقشة عرض ثانیاً 
  :الأولى الرئیسیة لفرضیةا

 نظـــر وجهـــة مـــن الـــوطنى الربـــاط بجامعـــة الاســـتراتیجیة الخطـــط تحقیـــق فـــى التحویلیـــة القیـــادة لأبعـــاد دور یوجـــد لا
  :التالیة الفرضیات منها وتتفرع.المبحوثین

  .الاستراتیجیة الخطط فى المثالى التأثیر لتطبیق بعد دور یوجد لا•
  .الاستراتیجیة الخطط فى الالهامیة عیةالداف لتطبیق بعد دور یوجد لا•
  .الاستراتیجیة الخطط فى الفكریة الاستثارة لتطبیق بعد دور یوجد لا•
  .الاستراتیجیة الخطط فى الفردیة الاعتبارات لتطبیق بعد دور یوجد لا•

  الدراسة لفروض مناقشة یلي وفیما
 المتغیـــر بـــین ســـببیة علاقـــة وجـــود مـــدى یبـــین ذىوالـــ الانحـــدار تحلیـــل نمـــوذج اســـتخدام تـــم الفرضـــیة هـــذه ولإثبـــات
  ) الاستراتیجیة الخطط(  التابع ویمثله والمتغیر) التحویلیة القیادة ابعاد( یمثله والذي المستقل

 :الاستراتیجیة والخطط التحویلیة القیادة ابعاد بین العلاقة التحلیل نتائج یوضح جدول یلي وفیما

  ار المتعدد للعلاقة بین ابعاد القیادة التحویلیة وتحقیق الخطط الاستراتیجیةنتائج تحلیل الانحد) 8( جدول رقم 
  مستوى المعنویة  )T(اختبار  )B(معاملات الانحدار   المتغیرات

 0.000 4.149 0.765  بعد التأثیر المثالى/1

 0.028 3.481 0.456  بعد الدافعیة الالهامیة/2

 0.035 2.71 0.223  بعد الاستثارة الفكریة/3
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 0.042 2.43 0.123  بعد الاعتبارات الفردیة/ 4

   R(  0.78(معامل الارتباط

    R2(  0.61(معامل التحدید 

F 18.40 

Sig F  0.000 
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر
 الاســتراتیجیة الخطــط قوتحقیــ التحویلیــة القیــادة ابعــاد بــین قــوى طــردي ارتبــاط وجــود)  8( رقــم الجــدول مــن یتضــح

 الارتبــاط معامــل قیمــة بلغــت حیــث) R( الارتبــاط معامــل قیمــة خــلال مــن ذلــك ویتضــح الدراســة موضــع بــالمجتمع
 الخطــط تحقیــق مــع موجبــة علاقــة علــى التحویلیــة القیــادة ابعــاد أن  الــى الانحــدار معــاملات تشــیر كمــا). 0.78(

  : التالي النحو على وذلك الاستراتیجیة
 یــؤثر المثـالى التـأثیر بعــد حجـم أن یعنـى وهــذا) 0.765( قیمتـه بلغـت المثــالى التـأثیر بعـد متغیــر انحـدار معامـل* 

 علــى یعمــل المثــالى التــأثیر مســتوى فــي)% 10( قــدره تغیــر فــإن وبالتــالي  الاســتراتیجیة الخطــط تحقیــق فــي طردیــاً 
  ) %.7.7( قدره الاستراتیجیة الخطط تحقیق في تغیر إحداث

 الالهامیـة الدافعیـة بعـد حجـم أن یعنـى وهـذا) 0.456(  قیمتـه بلغت الالهامیة الدافعیة بعد متغیر حداران معامل* 
 یعمـل الالهامیـة الدافعیـة مسـتوى فـي)% 10( قـدره تغیـر فـأن وبالتالي  الاستراتیجیة الخطط تحقیق في طردیاً  تؤثر
  ) %.2.2( قدره الاستراتیجیة الخطط تحقیق في تغیر إحداث على
 یـؤثر المثـالى التـأثیر بعـد حجـم أن یعنـى وهـذا) 0.223( قیمته بلغت الفكریة الاستثارة بعد متغیر انحدار معامل* 

 علـى یعمـل الفكریـة الاسـتثارة مسـتوى فـي)% 10( قـدره تغیـر فـإن وبالتـالي  الاسـتراتیجیة الخطـط تحقیـق في طردیاً 
  ) %.7.7( قدره الاستراتیجیة الخطط تحقیق في تغیر إحداث

 الفردیـة الاعتبـارات بعـد حجـم أن یعنـى وهذا) 0.123( قیمته بلغت الفردیة الاعتبارات بعد متغیر انحدار معامل* 
 الفردیـــة الاعتبـــارات مســـتوى فـــي)% 10( قـــدره تغیـــر فـــإن وبالتـــالي  الاســـتراتیجیة الخطـــط تحقیـــق فـــي طردیـــاً  یـــؤثر
  ) %.7.7( قدره الاستراتیجیة الخطط تحقیق في تغیر إحداث على یعمل

 علــى) التحویلیــة القیــادة ابعــاد(  المســتقل للمتغیــر تــأثیر وجــود إلــى) 8( رقــم بالجــدول الــواردة النتــائج تشــیر كمــا. 2
 القیـادة إن علـى تـدل النتیجـة وهـذه) 0.61( التحدیـد معامل قیمة بلغت حیث) الاستراتیجیة الخطط(  التابع المتغیر
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 فـــي المضـــمنة غیـــر الأخـــرى المتغیـــرات بینمـــا)%. 61( بنســـبة جیةالاســـتراتی الخطـــط تحقیـــق فـــي یـــؤثر التحویلیـــة
  )%.39( بنسبة تؤثر النموذج

  
،  المثــالى التــأثیر( التحویلیــة القیــاد ابعــاد بــین معنویــة دلالــة  ذات علاقــة وجــود التحلیــل نتــائج مــن یتضــح كمــا. 3

ــــة ــــارات،  الفكریــــة الاســــتثارة،  الالهامیــــة الدافعی ــــاً  الاســــتراتیجیة خطــــطال وتحقیــــق) الفردیــــة الاعتب ) t( لاختبــــار وفق
 المعنویــة مســتوى مــن أقــل المتغیــرات لهــذه المعنویــة مســتوى قــیم أن نجــد حیــث 0.05  معنویــة مســتوى F واختبــار

 معنویــة دلالــة ذات علاقــة وجــود إلــى یشــیر والــذي البــدیل الفــرض وقبــول العــدم فــرض رفــض ذلــك یعنــى ممـا%. 5
  . الدراسة موضع بالمجتمع الاستراتیجیة الخطط یقوتحق التحویلیة القیادة أبعاد بین

 والتــى الرئیســة الدراســة فرضــیة رفــض  یــتم  الســابقة الفقــرات فــي الموضــحة الاحصــائى التحلیــل نتــائج علــى وبنــاءاً 
 مـن الـوطنى الربـاط بجامعـة  الاسـتراتیجیة الخطـط تحقیـق فـي التحویلیـة القیـادة أبعـاد لتطبیـق دور یوجـد لا( نصـت
 وتحقیـــق التحویلیــة القیــادة ابعــاد بـــین  احصــائیة دلالــة ذات علاقــة وجــود قبـــول وبالتــالى)  المبحــوثین نظــر وجهــة

  .الدراسة موضع الوطنى الرباط بجامعة الاستراتیجیة الخطط
   :للدراسة الرئیسیة للفرضیة ملخص یلي وفیما

  تحقیق الخطط الاستراتیجیةنتائج تحلیل العلاقة بین  تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة و ) 2(جدول رقم 
  نتیجة الفرضیة  الفروض الفرعیة للفرضیة الرئیسیة

 رفض لا یوجد دور لتطبیق  بعد التأثیر المثالى فى الخطط الاستراتیجیة/ 1

 رفض لا یوجد دور لتطبیق  بعد الدافعیة الالهامیة فى الخطط الاستراتیجیة/ 2
 رفض ریة فى الخطط الاستراتیجیةلا یوجد دور لتطبیق  بعد الاستثارة الفك/ 3
 رفض لا یوجد دور لتطبیق  بعد الاعتبارات الفردیة فى الخطط الاستراتیجیة/4
  20182018إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد الباحثتان من نتائج الدراسة المیدانیة : : المصدرالمصدر

 خاتمة. 4

  : النتائج. 1.4
  :التالي النحو على الدراسة نتائج تلخیص یمكن

 علــى لقـدرتها الشــابة  الكفـاءات مـن الاســتفادة یعنـي ممـا) 40-30( بــین أعمـارهم تتـراوح العینــة أفـراد معظـم أن/ 1
  .للمتغیرات استجابتهم وسرعة والتطویر الابتكار
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 القــرارات واتخــاذ  صــنع فــي المشــاركة علــى قــدرتهم یعنــي ممــا علیــا علمیــة مــؤهلات لــدیهم العینــة أفــراد معظــم/ 2
  .لدیهم العلمي التأهیل وجودة

 العمــل تحســین إلــى یــؤدي ممــا ســنوات خمــس عــن خبــرتهم تزیــد حیــث العینــة أفــراد أغلبیــة عنــد الیــةالع الخبــرة/ 3
  .الاستراتیجیة الخطط وضع في بهم والاستعانة التطویر عملیة في والمساهمة

  .الاستراتیجیة الخطة وتحقیق التحویلیة القیادة أبعاد بین ومباشر قوي ارتباط وجود الدراسة من أتضح/ 4
 المركــز فــي جــاءت) واللباقــة الشخصــیة بقــوة الجامعــة فــي الإداریــة القیــادة تتمیــز( عبــارة أن الدراســة مــن تجاســتن/ 5

 ووزن 1.03 معیـاري بـانحراف) 4.18( العبـارة علـى العینـة أفراد اجابات متوسط بلغ حیث الأهمیة حیث من الأول
  .المؤثرة والشخصیة الكفاءة ويذ للقادة الوطني  الرباط جامعة استقطاب على یدل مما) 83.6( نسبي

 فــي جــاءت) باحتیاجــاتهم وتهــتم العــاملین إلــى بالجامعــة الإداریــة القیــادة تســتمع( عبــارة أن الدراســة مــن اتضــح/ 6
 یـــدل ممــا)% 71( بلغــت نســبیة وأهمیــة) 1.20( معیــاري وبـــانحراف) 3.55( متوســطها بلــغ حیــث الأخیــرة المرتبــة

 بـدوره یسـهم والـذي للعـاملین الـوظیفي الرضـا تحقیـق فـي تسـهم أن یمكـن لتـيا الأمـور أحـد تجهـل الجامعـة أن على
  . أیضا وضعها في والمشاركة الخطط تنفیذ على تشجیعهم في
  :التوصیات2.4.
ـــــق الاهتمـــــام زیـــــادة/ 1 ـــــادة أبعـــــاد بتطبی ـــــالي، التـــــأثیر( التحویلیـــــة القی ـــــة، الدافعیـــــة المث ـــــة، الاســـــتثارة الإلهامی  الفكری

  .الاستراتیجیة الخطة وضع عند الوطني الرباط جامعة في) ةالفردی الاعتبارات
 المحیطــة الخارجیــة البیئــة بدراســة الاســتراتیجیة الخطــط تطــویر علــى بالمنظمــات القــرار وصــانعي القــادة تشــجیع/ 2

  .بالمنظمة
  .الاستراتیجیة للخطط تطویر أو تحسین خطة وضع بهدف الاستراتیجیة للخطط المستمر التقییم/ 3
 والاســتماع المنظمــات فــي الموجــودة الخبــرات مــن للاســتفادة الخطــط وضــع فــي المــوظفین اشــراك علــى ثالحــ/ 4

  .لإحتیاجاتهم
 هــذه نتــائج ودعــم علیهـا التحویلیــة القیــادة أبعـاد تــأثیر لمعرفــة مختلفـة أخــرى منظمــات علـى الدراســة هــذه تطبیـق/ 5

  .الدراسة
 التـــأثیر علـــى قـــدرة مـــن لهـــم لمـــا واللباقـــة القویـــة الشخصـــیةب یتمتعـــون الـــذین القـــادة وتعیـــین اســـتقطاب ضـــرورة/ 6

  .بتنفیذها اقناعهم على والمقدرة الاستراتیجیة الخطط وضع في العاملین على الإیجابي
 وتــوفیر الــوظیفي الرضــا لتحقیــق وتلبیتهــا توفیرهــا ومحاولــة والعملیــة النفســیة العــاملین احتیاجــات علــى التعــرف/ 7

 مستقرة عمل بیئة
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