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 ملخص ; 
العقػس  تهدؼ هذه الدراسة بالدرجة الأولذ إلذ البحث عن سبل بضائية ، تؤدي إلذ التقليل من حدة أثر الأزمات البتروليػة وذلػم مػن  ػسؿ اسػت سؿ        

عػػيم مرمر ػػة لأ ػػراد ا تمعػػات ، وذلػػم عػػن فر ػػ  إد ػػاؿ مالػػرـ ا ر مػػة علػػط الس ػػاـ للمػػرارد ااتاحػػة بدػػا  تمااػػط مػػ  ااتهلبػػات الراهسػػة ولتحقيػػ  م ػػتر ات 
العامة مدا  ؤدي الجبائي حيث من  سؿ تهبيقلا سيتم تقليص ن بة التلرب أو ال م الضر بي نهم عن  ائدتها في عملية الر ابة علط إعداد تقد رات الساقات 

 إلذ راادتها . 
 الكلمات المفتاحية ; 

 مة ، ترايد الساقات ، ا كم الرااد ، الجبا ة .ا ر 
  jel:G3, E63رموز 

 
Résumé  : 

 
      Cette étude vise principalement à chercher des moyens protectionnistes, ce qui conduit à minimiser 

l'impact de la crise du pétrole et en exploitant le rationnel des ressources disponibles en fonction des 

besoins actuels et d'atteindre prestigieux niveaux membres de la communauté en direct, grâce à 

l'introduction de la notion de gouvernance d'entreprise sur le système fiscal, où par le biais Il sera appliqué 

pour réduire le taux d'évasion ou de fraude fiscale, ainsi que pour son intérêt dans le contrôle de la 

préparation du processus général des estimations des dépenses conduisant à la rationalisation   .  

Mots clés: 

Gouvernance, rationalisation des dépenses, la bonne gouvernance, la collecte  
(JEL) Classification:  E63, G3 
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 الحوكمة الجبائية و دورها في ترشيد النفقات الجبائية في الجزائر   -بمعورة هجيرة 

 

 
 مقدمة ; 

مرازنتلا التي  في ن را اا  عانيه الا تصاد الجزائري اليرـ من ضعف ظلر جليا بعد امزااض اسعار البتروؿ وذلم من  سؿ ظلرر عجزا     
 را قلا وما الأ يرة، العشر ة في الجزائر ة ا كرمة تبستلا التي  تصاديالا الإنعاش  التسمية برامج إدارتها ب بب وسرء ناقاتها في ز ادة تشلد

 أصدرت الا اد حيث ومحاربة الرااد ا كم بدبادئ التزاملا بعد  اصة ناقاتها ترايد ضرورة استدعط الذي هدر وا تسسات، الأمر من
 والتي لها، ت عط التي للأهداؼ ا برقي  و عالية  ااءة له بك ررواست س العاـ اااؿ علط ا ااظ بهدؼ انتشاره من وبرد الا اد بذرـ  رانين

 أ ضػا تبسيلػا ظػل في وبالخصػرص الاقػر حػدة مػن ولتقليػل ا والتعلػيم، ا تمػ  والصػحة لأ ػراد ااعيشػي اا ػتر  بر ػين رأسػلا علػط  ػكي
 .الجد دة الألاية لأهداؼ
 اؿ الذي  هرح نا ه هسا هر : و من  سؿ ما سب  و لتحقي  هذه الأهداؼ   ال ؤ         

 رشادته ؟  بما يحقق صحيحة بصورة العام الإنفاق وتوجيه إدارة في الراشد الحكم بمبادئ الالتزام يساهم مدى أي إلى
 أهمية الدراسة ; 

 أح ن علط ااختلاة الدولة مرارد إدارة في ا ر مة تلعبه الذي المحرري الدور من الدراسة أمشية تسب     
 مػن وبرػد والإسػراؼ التبػذ ر برػارب  الا تصػادي ، السمػر برقيػ  علػط تعمػل الػتي والاجتماعيػة الا تصػاد ة ا ػالات إلذ وترجيللػا صػررة،
  راجللا التي ااشكست أهم من العامة ااصلحة بزدـ لا لأغراض ااتاحة واست سلها اارارد استخداـ سرء مشكلة لأف أنراعه، بكل الا اد

 الػتي التحػد ات بيسمػا مضػط، و ػ  أي مػن محدود ػة أ رػر ا ػالر الر ػ  في ااتاحػة ااػرارد وأف الجزائػر  اصػة ذلػم في بدػا ر،ااعاصػ عااسػا
 .وغيرها والاقر البهالة تعقيدا  مشكلة تزداد بدورها تراجلسا

 : أهداف الدراسة 
 تهدؼ هذه الدراسة إلذ العساصر التالية :

 الجزائر.إبراز أسباب ز ادة الإنااؽ في  -
 إبراز الدور الذي تلعبه مبادئ ا ر مة في التقليل من الإسراؼ. -
 إبراز أهم السقائص التي بررؿ دوف تهبي  مبادئ ا ر مة . -

 منهج الدراسة ;
 معالجة في مختلاة مساهج إلذ اللجرء من الراجب  اف  تساولها التي ااعلرمات وفبيعة اارضرع هذا دراسة أملتلا التي للمتهلبات تبعا       

الإاػػكالية، و تك يػػد أو ناػػي الارضػػيات القائمػػة حيػػث اعتمػػدنا علػػط ااػػسلج الرصػػاي لعػػرض الخلايػػة الس ر ػػة للمرضػػرع ااػػدروس ، وااػػسلج 
 التحليلي اعالجة ااعهيات و البيانات الر مية الراردة  يه  .

 المحور الأول ;  حوكمة النفقات الجبائية إطار مفاهيمي  ; 
  ; مفاهيم أساسية حول الحوكمة النفقات الجبائية ; أولا
 ; الحوكمة من منظور جبائي ; 10
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   الجزائرفي  الجبائيةو دورها في ترشيد النفقات  الجبائيةالحوكمة  - ,بمعورة هجيرة 

 محاسبية وافر سليمة  انرنية اس رمة ا تم  بالاستساد اس رمة وااتراصل الشامل، الكلي للإصسح الهاد ة و الااعلة القيم مجمرعة هي     
 الر ابػة ظػل في الجبػائي والإنصػاؼ الجبائيػة العدالػة وجرهرهػا الاجتماعيػة، العدالػة كػ الػتي تع الرقا ػة مضقػ  ونز ػه  ػفء وإعػسـ واضػحة،

 1ا تمعية. الأهداؼ أ ضل مضق  بدا اا تدامة، الشاملة التسمية ال يادة لدولة
  ; الجباية ;10

 ا اؿ في سراء  عالة سياد ة أداة تشكل   الر  نا  في وهي مجتمعه، أ راد وببقية الارد بحكرمته  ربط الذي ااادي الرباط ذلم هي       
  2. " يه ت رد الذي الاجتماعية للعصر للال اة بزض  الجبائية الأن مة بصي  وأف  اصة البيئي أو الاجتماعي أو أو الإ تصادي ااالر
 :  )الضريبي الإنفاق( الجبائية ; النفقات10

 الخاصػة التخايضػات الضػر بي، القػرض الضػر بية، التخايضػات السمهيػة، مرػل الجبائيػة ااعػا ير بسػ  بزايضػات عػن عبػارة" وهػي      
 و العمل، ضمانات لرب الاجتماعية باا امشات ااتعلقة الجبائية ابه الامتيازات و الضر بية الإعااءات مراعيد الد  ، تكجيل بااعدلات،
 3."الخ....الجبائية ااسازعات ت ليست

 : ; العدالة الجبائية10
 بكرنها للجبا ة، الأوؿ الهدؼ ب افة بكل الاجتماعي، لأنه الإنصاؼ لتحقي  الأساسية الجرهر ة الأداة  شكل الجبائي الإنصاؼ إف     
 4." ا تم    في سياد ة أداة
 :  ; ترشيد الإنفاق العام 10

 العمػل بذسبلػا،  صػعب بعرامل الإنااؽ العاـ تزا د تباطوار  للمجتم ، ااتاحة للمرارد الس بية السدرة ظل في  عني العاـ الإنااؽ  ترايد     
  هاعػات دا ػل ااػرارد بزصػيص باعاليػة والقهػاع الخػاص والالتػزاـ الدولػة بػين اسػتخداملا و اػاءة ااػرارد بزصػيص في الاعاليػة برقيػ  علػط

 5.و دمات  سل  من  اضلرنه ا تم  من  سؿ إاباع ما ر اهية تع يم  ضمن بدا الدولة،
  :الجبائي النظام ترشيد يا ; مبادئثان

 ااػد  والتحضػر الرقا ة مسهل  من به والالتزاـ للقانرف ،مسلا الاستساد أساسية مبادئ بصلة في الرااد وا كم الجبائي الس اـ  تكامل      
 مدا مضق  ااا ية، بكل واا اءلة اسبةالمح علط اارتكزة العامة بضمانات اارا بة ا تم  اكرنات تكا ؤ الارص مسح إفار ،وفي  عاؿ بشكل

 التالر:  الشكل و   6الاجتماعية  العدالة برقي   ؤار علط الذي الجبائي الإنصاؼ
 ; مبادئ ترشيد النظام الجبائي ; 10الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

مبادئ ترشيد 
 النظام الجبائي

 الجبائي الإنصاف
 ساءلة و الشفافيةالمحاسبة و الم

 

 

 الرقابة العمومية الفاعمة

 حكم القانون تكافؤ الفرص

 الثقافة الجبائية

 الوعي المدني و التحضر الجبائي

 الفعالية وحسن الاستجابة
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 الحوكمة الجبائية و دورها في ترشيد النفقات الجبائية في الجزائر   -بمعورة هجيرة 

 
 
 

 . 172عجسف العيااي ، اارج  ال اب  ، ص المصدر ; 
 

 لعام في الجزائر و أسبابه ;تزايد حجم الإنفاق االمحور الثاني  ; 
 و ان  التجليز، الت يير أو ناقات في سراء م تمرا، تزا دا الجد دة الألاية من الأولذ العشر ة  سؿ الجزائر في ا كرمي الإنااؽ عرؼ    

 وما للمرافن، ااعيشي اا تر  وبر ين ر   السمر إلذ الأساس في تهدؼ ضخمة، تسمر ة برامج إفسؽ الاترة هذه  سؿ عر    د الجزائر
-2000 ػسؿ الاػترة  مح رسػا ارتااعػا الأ ػر  هػي اػلدت البػتروؿ الػتي أسػعار ارتاػاع جػراء مػن إ راداتهػا تزا ػد هػر ذلػم علػط سػاعدها
2010.7 
 ;  0101-0111الجزائر خلال الفترة  في العام الإنفاق حجم تطورأولا  ; 
 8معدلاته وهذا ما ترضحه البيانات التالية : وارتااع العاـ الإنااؽ هذه الاترة بسمر ؿ س الجزائر في الإناا ية ال ياسة بسيزت       

 : تتجلط لسا من  سؿ الجدوؿ اارالر :   0101-0111; وضعية الموازنة العامة للدولة خلال فترة  10
 0101-0111تطور بنود الموازنة خلال الفترة  10الجدول رقم 

 الوحدة ; مليار دينار                                                                                    

معددددل الزيدددادة فدددي الإيدددرادات  الإيرادات السنوات
% 

 رصيد الموازنة معدل الزيادة في النفقات % النفقات

0111 00001: 09100 008910 0010 (0010) 
0110 009:18 00100 000011 00100 7918 
0110 008718 00100 000117 08109 0710 
0110 000010 (0100) 07:110 00100 (07018) 
0110 071710 0101 09:019 001:0 (09010) 
0110 0800 717: 010011 19107 (00911) 
0117 090019 8100 000011 0:100 (70010) 
0118 0:0: 0190 001910 07180 (000:10) 
0119 0:1010 091:0 00:011 00109 (009918) 
011: 008010 00190 000710 10100 (:8011) 
0101 017010 (7100) 000019 17108 (000010) 

 0110: ب وقدرت :::0 إيرادات أساس على حسابه تم 0111 لسنة والنفقات بالإيرادات الخاص الزيادة ملاحظة ; معدل
  .دينار مليار 70179: ب قدرت والتي :::0سنة ونفقات دينار مليار
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   الجزائرفي  الجبائيةو دورها في ترشيد النفقات  الجبائيةالحوكمة  - ,بمعورة هجيرة 

 .للجزائر ااالية الرضعية عن الجزائر لبسم تقار ر مجمرعة المصدر ;
 باسترساء  2010- 2000الاترة   سؿ  يملا في م تمرة ز ادات عر    د العامة الإ رادات أف نسحظ أعسه الجدوؿ  سؿ من       

 2009 ب سة مقارنة امزااضا الأ ر  هي عر   التي 2010 وسسة ، 2002 ب سة مقارنة الامزااض من نرعا الدت التي 2003 سسة
 إ رادات حصيلة ارتااع إلذ أساسا ذلم في ال بب و عرد " 2010-2000الاترة "  %  سؿ12.05الز ادة  معدؿ مترسط بلغ و د ،

 حجم في م تمر ارتااع نسحظ حيث العامة للساقات بالس بة نا ه الاترة ، والأمر هذه  سؿ أسعار البتروؿ ارتااع عن الساتج المحرو ات
دمج  الدت البرنامج التي الاترة وهي  2004-2001الاترة "   سؿ الز ادة معدؿ مترسط بلغ و د الاترة، نا   سؿ العامة الساقات

 الز ػادة معػدؿ مترسػط " وهػي  ػترة البرنػامج التكميلػي  قػد بلػغ 2009-2005% ، أمػا الاػترة "  11.78الإنعػاش الإ تصػادي حػرالر 
 رصدت  اصة امجببر  الاترة هذه تدعم  الإنااؽ حيث في الترسعية سياستلا في الدولة استمرار علط دليل وهر % 18,26 حرالر  يلا

 حرالر 2010و  2009 سسة بين ما الز ادة ن بة بل   حيث ز ادة الإنااؽ واستمرت ، الجسرب وولا ات العليا الهضاب ولا ات لصالح
 . د سار مليار 21.214الذي رصد له  2014-2010التسمية الخماسي  برنامج إلذ راج  وهذا % 16,65

 سػستي باسػترساء 2010-2000الاػترة   ػسؿ العامػة الإ ػرادات مػن ا ػبر  ػاف العػاـ اػاؽالإن حجػم أف الجػدوؿ مػن نسحػظ  مػا     
 العامة . اارازنة في عجزا ذلم سبب ، مدا 2002 و  2001

 .النفط بأسعار الجزائر في العام الإنفاق ; إرتباط 10
 :التالر شكلال  رضحه ما وهر الساط أسعار م  وثي  بشكل الجزائر في العاـ الإنااؽ  رتبط      

 بالجزائر العام الإنفاق بحجم النفط أسعار ; علاقة 10الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 أسعار الساط                      
 حجم الإنااؽ                  

 ، بتصرؼ . 231: اعباف  رج ، اارج  ال اب  ، ص  المصدر
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 الحوكمة الجبائية و دورها في ترشيد النفقات الجبائية في الجزائر   -بمعورة هجيرة 

 الػساط أسػعار التح ػن في  ػاف حيػث الإناػاؽ، حجػم و الػساط أسػعار بػين مػا  ػةالهرد العس ػة لسػا ت لػر أعػسه الشػكل  ػسؿ من       
 مػن % 85,18  اػرؽ مػا لرحػدها الجبا ػة البتروليػة مرلػ  و ػد الإناػاؽ، في بالترسػ  لهػا سمػح مػا الدولة إ رادات ز ادات في الأوؿ ال بب
 الػذي ااػرارد ضػبط صػسدوؽ بإنشػاء البػتروؿ أسػعار في " ، و د سمح هذا الارتااع 2010 -2000الاترة "   سؿ الدولة إ رادات حجم
 تم تكسػي  هػذا و ػد سػسر ا، إعػداده  ػتم الػذي اااليػة  ػانرف تقػد رات  اػرؽ البتروليػة الػذي الجبا ػة إ ػرادات  ػائ  امتصػاص علػط  عمػل

 رغبػة في  كمػن ااػرارد ضػبط صػسدوؽ إنشػاء مػبرر و ػاف 2000 جػراف 27 في صػدر الػذي اااليػة التكميلػي  ػانرف  ػسؿ مػن الصػسدوؽ
للدولػة ، مدػا مظكسلػا مػن  العامػة اارازنػة اسػتقرار علػط ا اػاظ وبالتػالر للدولػة العامػة الإ ػرادات ضبط علط تعمل في استحداث آلية ا كرمة

 تسايذ مختلف ال ياسات و البرامج التسمر ة ، بالإضا ة إلذ التخايف من حدة الصدمات التي  تعرض لها الا تصاد . 
 الجزائر;  في العام الإنفاق حجم تزايد انيا ; أسبابث

 .التجليز وناقات ناقات الت يير بين ما الإنااؽ هيكل معر ة من بدا  س الإنااؽ في الز ادة وراء  ان  التي الأسباب معر ة أردنا إذا     
 ( ; 0101-0111;هيكل الإنفاق العام في الجزائر خلال الفترة )  10الجدول رقم 

 :  مجمرعة تقار ر لبسم الجزائر عن الرضعية ااالية للجزائرالمصدر
 مترسػط " حيث  ػدر 2010-2000الاترة "  فيلة الإنااؽ من الأ بر الس بة مرل  الجار ة الساقات أف أعسه الجدوؿ من  تضح      

 الاجتماعيػة، والتحػر ست الأجػرر أمشلػا إرتاػاع أعبػاء العرامػل مػن مجمرعػة إلذ الارتاػاع هػذا % و عػز 60.45 الاػترة هػذه  سؿ لان بت
 وهػي الإناػاؽ، إبصػالر مػن % 39.55 ن ػبته مػا الساقػات الرأسماليػة سػجل  ااقابػل وفي العمػرمي، الػد ن سػداد عمليػات إلذ بالإضػا ة
 % 41.42 إلذ 2000 سػسة الإبصػالر الإناػاؽ حجػم مػن %28.8مػن  ارتاعػ  ن ػبتلا إذ لأ ػر ، سػسة مػن هامػا مسرا عر   الأ ر 

 السنوات
إجمالي 

 النفقات العامة
النفقات 
 الجارية

معدل 
 الزيادة

النسبة من إجمالي 
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   الجزائرفي  الجبائيةو دورها في ترشيد النفقات  الجبائيةالحوكمة  - ,بمعورة هجيرة 

 2001 سسة مسذ جد دة ا تصاد ة ل ياسة ا كرمة تسايذ عن ناتج تهرر وهر 2009 سسة 45,84%الس بة هذه لتتجاوز 2006 عاـ
 .الا تصادي لسمرا معدؿ ر   أجل من الاسترماري ا كرمي الإنااؽ في علط الترس  تعتمد
 تقر با وهي 2008غا ة  إلذ 2005 سسة من ابتداء الرأسمالية الساقات لصالح واضح بررؿ هساؾ انه أعسه الجدوؿ من نسح ه وما      

 مسػر تمعػدلا أف إلا الرأسماليػة، تاػرؽ الساقػات الجار ػة الساقػات بقػاء مػن وبػالرغم أنػه حيػث الا تصػادي، للإنعػاش التكميلػي البرنػامج  ػترة
 % في16 الاػترة هػذه  ػسؿ الجار ػة الساقػات مسػر معػدؿ  ػدر مترسػط حيث الجار ة الساقات مسر معدلات تارؽ  ان  الرأسمالية الساقات

" و  2009-2005السمػر"  لػدعم التكميلي للبرنامج اارصرد اابلغ باضل وهذا %32.6الرأسمالية الساقات مسر معدؿ مترسط بلغ حين
 .دولار مليار 150الذي  در بحرالر 

      9; النفقات الجارية و أسباب زيادتها ; 10
 العػاملين وتعر ضػات الجار ػة، التحػر ست مػن لكػل اا ػتمر والهائػل الارتاػاع إلذ الأسػاس في تعرد الجار ة الساقات ارتااع أسباب إف      

 . ).. ااسح اارظاين، أجرر(
 عيسػا أو نقػدا إلذ الأسػر التحػر ست  الاجتماعيػة الإعانػات في الز ػادة ب ػبب هامػة اتز ػاد عر ػ  الجار ػة حيػث أف التحػر ست      

 والبقاء والشيخر ة والعجز ، اارض وا رادث(حصرا  المحددة الاحتياجات أو معيسة اجتماعية بدخافر ااتعلقة ااالية الأعباء من للتخايف
 علػط الخػدمات الساقػات ارتاػاع إلذ بالإضػا ة ،)الاجتمػاعي والاقػر والاسػتبعاد افوالإسػك والبهالػة، والأسػرة، والأمرمػة ا يػاة،  يػد علػط

  تساسب بدا و عصرنتلا علط برد رلا ا كرمة عمل إفار في جردة، وبك ضل العامة اارافسين للخدمات وصرؿ  رص بر ين بهدؼ الإدار ة
لتصػل   2005 % سػسة 48 إلذ 2000 %سػسة35.8 مػن ناػاؽالإ إبصالر من الجار ة التحر ست ن بة ارتاع  العصر، و د ومتهلبات

 الجزائػر الدتها الهبيعية التي الكرارث من ااتضرر ن بتعر   ا كرمة تكال إلذ ذلم في ال بب و عز  ، 2010 % سسة 52.83 إلذ
 الرعا ػة وبر ػين الهػم، ل ػكنا والقضػاء علػط لهػم السئػ  ال ػكن لتػر ير للمػرافسين اارجلػة الإعانػات إلذ بالإضػا ة الاػترة، هػذه  ػسؿ

 التعر   من و ذا للتضامن الجزا ية ااسحة من اا تايد ن ارتا  عدد حيث ااعرزة للائات اارجلة ااسح و ذا الأميرة علط والقضاء الصحية
 العامة . ااساعة ذات الأنشهة علط
 ز ادة تعرؼ لد لأنها ب يهة، الساقات الجار ة ر   في م امشتلا ن بة  ان  واللرازـ ااراد علط والساقات ا اهد ن، مسح بالإضا ة إلذ      
 سامش  الأسباب التي بين منمح رسا، ومذد أ ضا  الدت امزااض  قد العمرمي الد ن  دمات أما الدراسة،  ترة  سؿ  يملا في  بيرة
 الأ ػر  هػي عر ػ  والػتي ا كػرمي القهػاع في حدثةاا ػت مساصػب الشػ ل في الارتاػاع هػي الأجرر علط ا كرمية الساقات ز ادة في أ ضا

 الأجػرر علػط الساقػات جعػل الػذي الأمػر الإدماج ، وعقرد التش يل  بل ما  عقرد الجد دة للتش يل الصيغ إفار في  اصة ملمة ز ادات
 % 15.6 إلذ 2006 سػسة المحرو ػات  هػاع  ػارج الإبصالر المحلي الساتج إبصالر من %11.6 من ارتاع  متزا دة حيث بدعدلات تسمر

 رجعي ( . بكثر ااد رعات ) باسترساء 2010عاـ  في
 

 الرأسمالية ;  النفقات زيادة ; أسباب 10
 الإناػاؽ حجػم في علػط الترسػ  اعتمػدت جد دة ا تصاد ة ل ياسة ا كرمة إتباع إلذ التجليز ناقات ارتااع في الرئي ي ال بب  عرد    

 العامة...(  دمات بر ين والاسحة، الري عمل جد دة،  رص  ل  ال كن، تر ير التحتية، البسية ( رلسسترما  صرصا اارجه ا كرمي
 %36.13 بس بة ز ادة الاسترماري ا كرمي الإنااؽ حجم  يلا سجل التي 2001 سسة من ابتداء ال ياسة هذه معالد اتضح   د و
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 الحوكمة الجبائية و دورها في ترشيد النفقات الجبائية في الجزائر   -بمعورة هجيرة 

لا  أ ر  هساؾ أسباب  انه العاـ للإنااؽ اا تمر الارتااع إلذ أدت التي الذ ر ال ابقة الأسباب إلذ بالإضا ة  ، 2000 سسة م  بااقارنة
 10بيسلا : ومن بذاهللا مظكن

 أف إلذ ونشػير علػط الخػدمات، ا كػرمي الإناػاؽ حجػم في  ز ػد ااػدف مدػا في مػسلم الأ ػبر الس بة وبسر ز الجزائر، في ال كاف عدد ز ادة -
 .اادف في مسلم % 60 أ رر من  قيم سسرات 10 ظرؼ في ن مة مس ين 6 لربحرا ارتا  الجزائر في ال كاف عدد
 وبالتالر الاستلس ية، ال ل  و الخدمات علط الهلب في ز ادة عسه نتج ما الإبصالر، المحلي الساتج من الجزائري الارد د ل مترسط بر ن -

 الأ ػر  هػي عر ػ  حيػث الاسػتيراد،  ػاتررة في اا تمر الارتااعلسا   رضحه ما وهر ا اجات، تلم إاباع لأجل ا كرمي الإنااؽ ز ادة
 ما وهر ،)ومعدات أجلزة( استرمار ة لأغراض أو الاستلس ية لل ل  الاستيراد هذا  اف الأ يرة سراء سسرات العشر  سؿ معتبرة ز ادات

 .العاـ  يمة الإنااؽ ر   علط عمل
 جانػب إلذ بع  اا ؤولين وأصػحاب الساػرذ، فرؼ من اخصية لأغراض واست سله س،والا تس التبذ ر، فر   عن العاـ اااؿ هدار إ-

 .اارافن علط تعرد بالسا  لا التي الانتخابية وا مست الكبيرة، واالرجانات ا است إ امة في صر ه
 اؤاػر  ر قػا ،)اػادة الإناػاؽر  عػدـ( ا كػرمي للإناػاؽ وهػدرا إسػرا ا الأ رػر الػدوؿ ضػمن تصػسف الجزائػر جعلػ  وأ ػر  الأسػباب هػذه

 رجػاؿ ن ػر وجلػة مػن الدولػة، في الإناػاؽ ا كػرمي راػادة مػد   قػيم والػذي العاايػة التسا  ػية تقر ػر  صػدره الػذي الإناػاؽ في الإسػراؼ
 ال ػل  تػر ير في عاليػة  اػاءة( نقػاط7و  ،)إسػرا ا الأ رػر( نقهة واحػدة بين ااؤار  يمة تتراوح حيث العالد، دوؿ من العد د في الأعماؿ
 :التالر الجدوؿ في الستائج اارضحة علط الجزائر برصل   )و الخدمات الضرور ة

 "0119/0101تطور مؤشر الإسراف في الإنفاق بالجزائر خلال الفترة "  10الجدول رقم
 0100/0100 0101/0100 0101/:011 :0119/011 السنة
 0 010 010 018 القيمة
 000/:8 :70/00 91/000 09/000 الرتبة

Source: Group of the Global Competitiveness Reports for the years 2008-2011 
 للمػاؿ الأمرػل والاسػت سؿ الإناػاؽ ا كػرمي، تراػيد لأجػل والضػرور ة السزمػة الإجػراءات ا كرمػة ابزػاذ  تهلػب أصبح الذي الأمر      
 اا تر  ور    يلا، ارع  التي التسمية برامج استكماؿ اجل من العاـ

 .الإمسائية الألاية أهداؼ وبرقي  للمرافن، ااعيشي
  المحور الثالث ; دور الحوكمة الجبائية في ترشيد سياسة الإنفاق في الجزائر ;

 الػذي مػروهػر الأ العػاـ ااػاؿ وإهػدار الإناػاؽ، في الإسػراؼ وراء الأسػباب الرئي ػية احػد العػاـ ااػاؿ صػرؼ علػط الر ابػة نقػص  عػد      
 و د عليه، ا ااظ في ملما دورا الأ ر  تلعب هي العاـ اااؿ إدارة في الشاا ية تعز ز أف  ما ذلم، دوف مضرؿ بشكل إحكاملا  تهلب
 في وغيابهػا الشػاا ية نقػص إلذ إ ر قيػا وشمػاؿ الأوسػط في الشػرؽ الا ػاد تاشػي اسػتمرار في الأوؿ ال ػبب العااية الشاا ية مس مة أرجع 

  .الدوؿ تلم في التسمر ة الأهداؼ برقي  علط سلبا أثرت التي العامة اارارد الا تسسات وإهدار من ااز د عسه نتج ما الدوؿ، بع 
 الإنفاق ; وترشيد الهدر من الحد بهدف العام المال على الرقابة إحكامأولا ; 
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 الأوؿ ااقػاـ جػاءت في البراانػات نشػكة أف بػل ا د رػة، ا تمعػات لكا ػة ااميػزة الأساسػية الأدوار أحػد العػاـ ااػاؿ علػط الر ابػة تعػد    
 باااؿ العبث دوف ا يلرلة علط  ادرة بصررة بذعللا ااالية الر ابة وتعز ز تدعيم علط العمل الضروري من  اف هسا من العملية، هذه لتحقي 

 .وإهداره العاـ
 دا ليػة ر ابػة مػا بػين ومتعػددة متسرعػة مذػدها  إنسػا الجزائػر في العامػة الساقػات علػط لر ابػةا وآليػات ووسػائل أجلػزة إلذ ن رنػا مػا إذا     

 اسػتمرار في ت ػبب مػا وهػر بسيزهػا، والعيػرب الػتي السقػائص مػن العد ػد هسػاؾ أنػه إلا التسرع هذا ورغم وبعد ة، وانية  بلية ور ابية و ارجية،
 .عليه ا ااظ في  عس ت لم  ي الر ابة هذه لتعز ز تدابير استعجاليه ابزاذ  تهلب الذي الأمر وا تسسه، العاـ اااؿ وهدر الا اد

 إناػاؽ علػط مػردود التر يز دوف ا  ابات، علط ر ابة تكرف تكاد أنها الجزائر في العاـ اااؿ علط الر ابة أوجه أغلب مظيز حيث أنه ما     
 في صػر    ػد اارصػردة اابػالغ التحقػ  أف مػن  قػط بسكػن بل ااساقة، الأمراؿ عاليةو   ااءة ضماف  سلها من مظكن لا وبالتالر الأمراؿ،

 لا . لها أو ااختصر ا اؿ
 بتحقي    مح ما وجلته الصحيحة و وترجيله العاـ اااؿ علط ا ااظ في تؤد ه الذي للدور ن را  بيرة أمشية الر ابية العملية تكت ي     

 .تدعم الر ابة أف اامكن من التي التصررات ب  إعهاء مظكن ولهذا الإنااؽ، في الراادة
 .لها التابعين والأعراف ااختلاة الر ابية الهيئات استقسلية ضرورة-
 للمحاسػبة اااليػة دوليػة للر ابػة معػا ير وتػر ير العامػة الأمػراؿ علػط التػد ي  إجػراءات في  مرجعيػة اااليػة للر ابػة الدوليػة ااعػا ير اعتمػاد-

 ا كرميػة والرحػدات الػدوائر في اااليػة الر ابػة  بػل وحػدات مػن بهػا التقيػد الراجػب الأداء ومعػا ير الػرظياي، ال ػلرؾ  معػا ير  ػاءلةواا
 علػط المحا  ػة مػن مظكػن بشػكل ا قيقيػة الر ابػة إلذ اااليػة للمعػامست الشػكلية مػن الر ابػة والانتقػاؿ الرحػدات هػذه في العػاملين وااػد قين

 واارارد اارجردات من القصر  والاستاادة الأمرل الاستخداـ وبرقي  الا تسس أو والتزو ر من التسعب العامة ؿالأمرا
 .ااتاحة العامة

 بلرغ أجل من القرار، صس  م تر ات بصي  وعلط الأصعدة مختلف وعلط الجمي  جلرد تضا ر ضرورة-
 .الدولة مؤس ات بين والتس ي  التعاوف رهن  ل  والذي الإنااؽ وترايد العاـ اااؿ علط ا ااظ هدؼ

 .اايزانية ضب  انرف غرار علط بها الآليات والالتزاـ ب  تاعيل ضرورة و ذا ورؽ، علط حبرا بقي  إنشائلا مسذ التي الهيئات ب  تاعيل وجر-
 إلذ الرصػرؿ مػن الإعػسـ وبسكيسلػا لرسػائل  ر ػةا إعهػاء  سب ػي الإفػار هػذا وفي العػاـ، ااػاؿ علػط الر ابػة في ااػد  ا تمػ  إاػراؾ ضػرورة-

 .ومرتكبيلا الا اد  ضا ا عن تكشف التي وعمل التحقيقات ااعلرمات نشر في بدورهم للقياـ للصحايين ا صانة ومسح ااعلرمات
 اارازنػة سػقرؼ علػط للمرازنة وااصػاد ة اـالع والإفار الكلي الا تصادي بالإفار ااتعلقة القرارات ابزاذ في واايزانية ااالية لجسة دور تعز ز-
 .اارازنة إعداد عملية بدا ة في
 ااػد  للمجتمػ   ت ػى والرجلػة حػى القيمػة حيػث مػن العاـ اااؿ بصرؼ  تعل  ما  ل نشر فر   عن ااالية، بالشاا ية الالتزاـ ضرورة-

 .للدولة ااالية اارارد صرؼ علط ر ابتلم ب  من ومرافسين م تقلة هيئات من
 والا تصاص والسزاهة الكااءة عن فر   بالر ابة ااكلاين من وغيرهم واااتشين العمرميين والمحاسبين اااليين اارا بين ا تيار  تم أف ضرورة-
 .والرلاء والمحاباة المح ربية فر   عن ولي  اايداف، في
 تت م وأف تعابيرها، في ل تلا ود يقة في مبلمة وغير واضحة بالر ابة ةالصل ذات القرانين ومقتضيات الدسترر ة الأحكاـ تكرف أف ضرورة-

 . التسايذ ة ال لهة  بل من سليم غير بشكل مظارس ما غالبا والتكو ل الذي للتا ير ااعقرؿ غير للجرء درءا والتد ي ، والإحافة بالشمرلية
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 الحوكمة الجبائية و دورها في ترشيد النفقات الجبائية في الجزائر   -بمعورة هجيرة 

 الاترات ا ل  التي البراانات تلفمخ في غائبا عامس تعد التي الدمظقرافية سياسة ثقا ة تر ر ضرورة-
 وإمسا الدراسي واا تر  بالكااءة  كرف لا البرااف  بة بر  بدقعد الارز لاف ن را الجزائر في التشر عية

 .الضيقة وااصالح والمحاباة والمح ربية واااؿ، ا زبية، بالانتماءات
 .للدولة التابعة الجلات  ا ة في الدا ليين اجعينواار  والمحاسبين اااليين للم ئرلين تدر بية برامج إعداد-
 من لسفسع وإتاحته بها، الخاصة والإجراءات ااعهيات بصي   شمل للصاقات معلرمات ن اـ وض -

 الإنااؽ علط الر ابة وتاعيل والكااءة الشاا ية من ااز د لضماف وغيرها الإعسـ ووسائل اارافسين فرؼ
 .الشراء ةبكن م الالتزاـ من والتك د

 .اا اءلة إجراءات تعز ز إلذ بالإضا ة الر ابي دورها مدارسة و التقار ر بر   للقياـ المحلية ا ال  دور تاعيل-
 .عمليات التكاير إجراءات عدد وتقليل الشاا ية م تر  وز ادة وتب يهلا المحاسبية الإجراءات  ا ة مراجعة-

 للدولة ; العامة الأموال تسييرو  إدارة في والنزاهة الشفافية ثانيا; دعم
 اارازنة من إنهس ا العملية هذه وتبدأ والسزاهة، بالشاا ية للدولة العامة الأمراؿ إدارة تت م أف ضرورة ا كرمي الإنااؽ ترايد  تهلب     

 اااليػة ااػرارد اسػتخداـ حجػم في مبااػرة تػؤثر  مػا العامػة الأمػراؿ ت ػيير اػاا ية ضػماف في وحاسمػة حير ػة أداة تشػكل الػتي للدولػة العامػة
 والتبػذ ر الهػدر مػن و ا تلػا الدولػة مػرارد علػط ا ااظ لأجل والسزاهة بالشاا ية ال ياسة هذه تتحلط أف ضرورة  تهلب الذي الأمر للدولة،

 . ااءة بك رر واستخداملا
 ااساسػب، الر ػ  سػليم وفي بكسػلرب مسلجػي باارازنػة اتعلقػةا اااليػة ااعلرمػات  ا ػة عن الإ صاح تعي اارازنة إعداد في الشاا ية إف     
 في الشاا ية وتعد تاصيله، ومد  السشر  يه تر ي  وبردد ا كرمة علط  انرنيا التزاما باارازنة ااعلرمات الخاصة نشر  كرف أف مصب بحيث

 مقدار أصبح ولهذا ومحاسبتلا، ا كرمة مرا بة من عاـ برجه واارافسين بسكن مجل  الشعب التي الرئي ية العرامل من اايزانية مراحل مختلف
 الإناػاؽ و اػاءة إدارة وح ػن عمرمػا العامػة اااليػة إدارة ح ػن علػط للحكم الأساسية ااعا ير إحد  اايزانية العامة بها تت م التي الشاا ية

 . الخصرص  وجه العاـ علط
 الجزائػر، في للمالية العامػة الرئي ي اارج  ااالية بقرانين ااتعل  و11 ،  7/7/1984في  ااؤرخ 17-84ر م القانرف  عتبر الجزائر وفي     

  انرنيػة صػب ة أضػاط أنػه  مػا إعػدادها وتسايػذها، مراحػل مكرناتهػا، مالرملػا حيػث مػن للدولػة العامػة اارازنة ماهية القانرف هذا حدد إذ
 .التشر عية الهيئة فرؼ من سسر ا ااصاد ة عليه  تم مالية  انرف اكل في تقدمظلا  سؿ من العامة اارازنة علط
 و ػذا أعبائلػا، و مػرارد الدولػة مجمػل مدنيػة سػسة لكػل بالس ػبة و ػر ص  قػر ااالية  انرف  إف   84/17 القانرف من 03 للمادة وو قا    

 ال سري  الإمسائي ااخهط وتسايذ العمرمية اارا   لت يير ااخصصة الأ ر  ااالية الرسائل
 العامة الترازنات في إفار وبزصيصلا ومبل لا للدولة ااالية والأعباء اارارد فبيعة برد د في  تمرل ااالية  انرف إعداد من الهدؼ أف  ما      

 ال ػسري اااليػة  ػانرف مػن  ػل اااليػة  ػانرف  ما  شػمل ، وال سر ة ال سرات ااتعددة والاجتماعية الإ تصاد ة التسمية مخههات في اا هرة
  .اايزانية وضبط وااعدؿ التكميلي ااالية و انرف
العامة  اايزانية بها التي تتمت  الشاا ية مقدار لدراسة محاور عدة  انه هساؾ الجزائر في العامة اارازنة في الشاا ية وا   معر ة أردنا ما إذا      

  ػبراء  قػرـ بهػا للػرأي لاسػتهسعات اسػتسادا ا ػاؿ هػذا في دليػل أوؿ باعتبػاره رازنػةاا حيث أنسا  سؿ هذه الدراسػة اسػتعسا بدؤاػر اػاا ية
  شػرؼ ، 2006 سػسة اجري أوؿ م ػح  العالد، دوؿ في ومصدا يتلا اارازنة لشاا ية ومقارف م تقل م ح هي اااترحة  اارازنة محليرف،



 

  

 JFBE إقتصاديات المال والأعمالمجلة   988

   الجزائرفي  الجبائيةو دورها في ترشيد النفقات  الجبائيةالحوكمة  - ,بمعورة هجيرة 

 عمليػة في ااػد  ا تمػ  مشار ة وتهر ر تعز ز إلذ و الذي  لدؼ 1997( الذي تكس  سسة PIBالدولر ) اارازنة ارا ة مشروع عليلا
 .المحدود الد ل وذوي الاقراء لاحتياجات تلبية وأ رر ااا ية ومصدا ية، أ رر اارازنة أن مة جعل اجل من اارازنة،

 التي ااعلرمات حجم إلذ ولة استسادااااترحة و مطصص هذا ااؤار مجمرع عسمات لكل د اارازنة مؤار سستين  ل اا ح عن  صدر    
 الػتي بالكيايػة ااتعلقػة ااعلرمات إلذ الرصرؿ في ا   الجملرر له أف ا تراض من اارازنة م ح و بدأ اارازنة، عملية  سؿ للجملرر تر رها

 م ؤولين  رنهم من أ رر ااد ، تم ا  من م تقلرف  براء بها أبحاث  قرـ اا ح إلذ و  تسد العامة، الأمراؿ واستخداـ بزصيص بها  تم
 .الر الات ااامرة  رادر من أو حكرميين

 بػين مػن سػؤالا 91مػن  تتكػرف  رعيػة مجمرعة إجابات علط  قرـ نقهة، 100 إلذ 0 من للدوؿ مجمرعا اااترحة اارازنة مؤار  عهي    
 مشروع وثيقة علط رئي ي تر يز م ( الرئي ية اارازنة  وثائ  من ةبشاني تر ر مد  علط الأسئلة هذه وتر ز ، الاستبياف  ضملا سؤالا 123
 ا مرع و شير مرازنتلا، وثائ  في ااملة معلرمات تقدـ ااعسية الدولة أف 100-81 من ا مرع و شير  تضمسلا، التي وااعلرمات )اارازنة

 حد  شير إلذ تقديم  40-21تقديم معلرمات  ليلة، ومن  إلذ  يشير 60-41إلذ تقديم معلرمات هامة أما ا مرعة من   80-61 من
 معلرمات احيحة أو عدـ تقديم معلرمات علط الإفسؽ . تقديم إلذ  شير 20-0ااعلرمات ومن  من اد 
 العسمػات دولة و  رضح لسػا الجػدوؿ التػالر 94شمل  2010دولة و  85 ضم  2008دولة أما م ح  59 2006و د شمل م ح     

   .ال سرات هذه  سؿ للجزائر اامسرحة
 .الجزائر في المفتوحة الموازنة ; مؤشر 10جدول رقم

 0117 0119 0101 
 0 0 1 قيمة المؤشر

 0:/:9 90/:8 / الرتبة
Source: the international budget partnership, open budget index , 2006,2008,2010. 

 لا أو اػحيحة(اايزانيػة  حػرؿ ااعلرمػات تػر ر عػدـ أو بقلػة تتميػز الػتي الائػة ضػمن فتصػس الجزائػر أف نسحػظ الجػدوؿ  ػسؿ مػن    
أسػباب  وترجػ العػالد  في ااعػدلات أحػد أدى وهػر والعػراؽ ال ػعرد ة  ػل جانػب إلذ الأ ػيرة ااراتػب في دائمػا ترتػب أنهػا  مػا ،)معلرمات

  : لي ما إلذ الجزائر في ااؤار هذا تد 
 حر ة  س م  انرف تر ر عدـ إلذ أساسا  عرد والذي اارازنات وض  علط بصاهيري إاراؼ وجرد عدـ  -

 الأربعػة ااراحػل ااعلرمػات ،  خػسؿ علػط ا صػرؿ في ااػرافن بحػ  ا ػر الجزائػري الدسػترر أف مػن الػرغم علػط ااعلرمػات، علػط ا صػرؿ
 مػن مضرمه الذي الأمر وهر التلااز، اااات علط  انرف ااالية  شةاسا العلسية الجل ات مشاهدة للجملرر به م مرح هر ما  اف للميزانية
 ترقػل مػا عػادة الػتي الإ ػرادات ومصػادر الأولر ػات، ح ػب الساقػات ترز ػ  و يايػة مشػروع اايزانيػة، إعػداد  يايػة علػط الافػسع في حقلػم
 إاػراؼ ضػعياة، مؤس ػات وجرد ظل في هذا  ل انية، اايز  تسايذ علط الر ابة من أ ضا وحرمانه اااروضة، باعل الضرائب اارافن  اهل
 علػيلم، عرضػه  بػل القػانرف مشػروع الكرير عن  علمرف لا البرااف في الشعب  ممرلي محدودة، بصسحيات التشر عية الهيئات تتمت  حيث
الػرفني  الشػعبي ا لػ  م ػتر  علػط ةواايزانيػ اااليػة لجسػة وهػي لجسػة واحػدة وهسػاؾ التسايذ ػة ال لهة صسحيات من الإعداد ملمة أف ذلم

 لعػدـ ن ػرا التعػد ل في محػدودة سػلهة ولهػا وزارة،   ػل وإ ػرادات ناقػات بخصػرص تقػد راتهم اسا شػتلم حػرؿ ا كرمػة أعضػاء مػ  بذتمػ 
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 التسبػؤ  ػدرة الهػ الػذي  تػيح اارازنػة ت ػر ة  ػانرف ل يػاب وأ ضػا وزارة،  ػل م ػتر  علػط التقػد رات تلػم إجػراء و يايػات معر تلػا ب ػروؼ
 .والساقات بالإ رادات

 العػاـ الػد ن ومقػدار ا مرعػة، حجػم الإ ػرادات ومقدار وفرؽ الساقات تعقب الشعب مجل  أعضاء وحى الجملرر علط الصعب من  -
 وذلػم المحليػة، اتالجماعػ م تر  علط أو اار زي، اا تر  علط ااعسية سراء ااصالح فرؼ من لسفسع ااعلرمات هذه إتاحة لعدـ ن را
 .اايزانية ضب بقانرف ملتزمة غير وا كرمة ااالية، مستصف ال سة تقار ر تسشر لا الجزائر لاف
  رصػة الػرفني الشػعبي أعضػاء ا لػ   عهػي لا الػذي الأمػر أسػابي ، سػتة مػن ا ػل  لػر  صػير للبراػاف اااليػة  ػانرف مشػروع تقػديم و    -

 ن ػرا ا كرمػة تقدمػه الػتي اارازنػة مشػروع مراجعػة علػط المحػدودة للأعضػاء القػدرة جانػب إلذ  حػراه، علػط  الد ي والافسع اراجعته  ا ية
 .بالشؤوف ااالية مسلم الكرير بزصص لعدـ

 علط واايزانية ااالية هيئة هي الجزائر في الأمر بهذا ااكلاة  الهيئة الاستماع جل ات لعقد بالس بة -
 ومسا شتلم الرزارة أعضاء لجمي  لسستماع  ا ية غير تبقط الهيئة وهذه رفنيال الشعبي ا ل  م تر 
 .ااالية لل سة تر عاتهم بخصرص جد ة مسا شة

 لرئاسػة تابعػة هيئػة هػر  مجلػ  المحاسػبة بدلاملػا، للقيػاـ الكػافي التمر ػل أو بالاسػتقسؿ العليػا والتػد ي  الر ابػة مؤس ػات بستػ  عػدـ -
 .للدولة الأمراؿ العامة  علط الر ابة ت تدعيلا التي ااهلربة بالكياية ماعل وغير الجملرر ة،

 لا هػم وبالتػالر و ػ ، أي في أو ت يػيرهم عػزلهم الأ ػيرة هػذه وبإمكػاف التسايذ ػة ال لهة م ؤولية بر   لم ا  ابات اراجعي بالس بة -
 التامة . الاستقسلية وف مظلم

 خاتمة ;
 بصػة مكاسػب برقػ   رصة مرمػرة من  ر ره اا مسلا، السامية  اصة الدوؿ  كرمات حقيقيًا مهلبًا اليرـ مةا ر  مبادئ إرساء  شكل     
 عن فر   مجابهته للا ػاد  للمرارد ااالية و ح ن است سلها الااعل الاستخداـ علط   اعد  رنه اا تقر، الا تصادي السمر م تر  علط
 ا تم  للم امشة في الااعلة للأفراؼ الارصة وإتاحته العامة، الأمراؿ إدارة في والر ابة واا اءلة ا يةالشا لقيم وتعز زه وأنراعه، أاكاله بكل

 الدوؿ . لهذه العامة ال ياسات وأولر ات أهداؼ برقي  علط   اعد بدا العاـ اااؿ تدبير وح ن الراادة برقي  في الجادة
 نتائج الدراسة ;

 لة من الستائج مظكن حصرها في السقاط التالية :  من  سؿ الدراسة ترصلسا إلذ بص 
 تلبيػة علػط الدولػة تقليػل  ػدرة إلذ الا ػاد وحػالات العػاـ القهػاع في واا ػاءلة الشػاا ية انعػداـ  بيػل مػن ا كػم في الضعف أوجه تؤدي -

 الأساسػية، والخػدمات الا تصػاد ة ااػرارد مػن نصػيبلم العػادؿ مػن الاقػراء مضػرـ  الا ػاد مسلم، الاقراء  اصة مرافسيلا وأولر ات حاجيات
  . التسمر ة وبرامجلا سياساتها و عالية من  ااءة  قلل ما مشروعة، غير وجلات إلذ الدولة مرارد و رجه

 الأ ػراد حاجيػات تسػامي ظػل وذلػم في الشػاا ية ا ر مػة  اصػة وأسػ  مبػادئ إرسػاء للدولػة الجيػدة الإدارة اااليػة تتهلػب أصػبح  -
 و ػدعم   ػاعد وبااقابػل ااػاؿ العػاـ، واسػت سؿ الت ػيير، وسػرء الا ػاد من  قلل أف اكنه من اابادئ هذه  إرساء الدولة، مرارد ةومحدود 
 .ا كرمة اا هرة ألاهداؼ مضق  بدا الإنااؽ وترايد للمرارد الجيد الت يير

 ظػاهرة تسػامي في الػتي سػامش  الأسػباب بػين مػن العامة الأمراؿ يرت ي في الشاا ية ونقص العاـ، الإنااؽ علط الر ابة  اعلية عدـ تعد   -
 مجل  دور إحياء  إعادة ال راهر هذه اكا حة  هرات امصابية الجزائر ابزذت و د الا تسسات، واستمرار الساقات، في والإسراؼ الهدر

  ػانرف وإصػدار المحاسبي الس اـ إصسح إلذ بالإضا ة الية،للم العامة اااتشية مجاؿ ا تصاص وترسي  اايزانية ضبط  انرف وتاعيل المحاسبة،
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  صدر اااترحة الذي اارازنة اؤار و قا العامة اارازنة في ااا ية الأ ل الدوؿ ضمن تصسف الجزائر بقي  هذا  ل للصاقات ورغم جد د
 الدولية. اارازنات في الشرا ة مؤس ة عن

 توصيات ; 
وبرقيػ  ر ػاهيتلم وتقليػل الهػدر و  الأ ػراد احتياجػات تلبيػة وهػر بهػا ااسػرط دورهػا لتؤدي للدولة العامة يزانيةاا في الشاا ية إرساء أجل من  

 : لي  يما تتمرل الشروط من بصلة برقي   سب ي الإسراؼ في الإنااؽ 
 العامة. ااالية في الشاا ية لتحقي  الدولية بااعا ير لالتزاـ *ا
 اارازنة. مراحل بصي  في ااد  ا تم  إاراؾ *
 المحرو ات.  هاع في الشاا ية دعم *

 العاـ. للماؿ اا يرة العامة والهيئات الإدارات في الشاا ية عم *د
 بالشاا ية.  اص  انرف *وض 

 ، 2009 في ا ر ػل الػدولر السقػد لصػسدوؽ التػاب  البيانػات لسشػر العػاـ الس ػاـ في بالااػتراؾ بػدأت الجزائػر أف إلذ نشػير الأ ير وفي        
 .  "والقراعد بااعا ير التقيد تقار ر" نشر في الدولر البسم وم  الصسدوؽ هذا م  تشترؾ أنها  ما
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 . 1984جر لية  10بتار خ الصادرة  28، ااتعل  بقرانين ااالية ، الجر دة الرسمية عدد  1984جر لية  7ااؤرخ في  17-84:  انرف ر م  11
 

 قائمة المصادر و المراجع : 
  أولا : المصادر :

 01الصؤادرر قتؤاري   84، المتعلؤق قوؤوانين الماليؤة ، الجريؤدر الرسؤمية عؤدد  0848جويليؤة  1المؤررخ يؤ   01-48: قانون رقم  10
 . 0848جويلية 

 ثانيا : المراجع : 
 *  بالمغة العربية : 

 الإسؤسندرية، المعلومؤا،، لتسنولوجيؤا الؤيسس " ، العاماة المالياة مباادئ : دوح  أقو حماد عمر محمد دراز، يدالمج عقد : حامد 10
2007 
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   الجزائرفي  الجبائيةو دورها في ترشيد النفقات  الجبائيةالحوكمة  - ,بمعورة هجيرة 
                                                                                                                                                                                                 

 0202-0222الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام و الحد من الفقر ) دراساة حالاة الجزائار :  شعقان يرج : "  18
 8108-8100،  3غير منشورر ، جامعة    الجزائر ، أطروحة دستوراه تخصص نوود و مالية ، ( "
" ، ( 0200-0222ولاية المسايمة  ) –حوكمة الجبائية المحمية كآلية لتحقيق التنمية المحمية حالة : عجلان العياشؤ  : "  13

 8108،  08مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، العدد 
 * قاللغة الفرنسية : 

 
 :10  NGAOSXVATHN (p) : le rôle de l’impôt dans les pays en voie de développement ;L.G.D.J, 1974,  

 
 :10 FMI , rapport des services du fmi pour les consultations de 2010 au titre de l’article iv , n°11/39, mars 2011. 


