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 :الملخص
 المشـاريع  عجلـة  ودفـع  تحريـك  في العمومية منها خاصة الجزائرية البنوك دور إبراز إلى الدراسة هذه خلال من نسعى     
 وخصصـنا  ئـري، الجزا المصرفي الجهاز تطور لمراحل منها الأول خصصنا محاور ثلاثة إلى الدراسة قسمنا ذلك ولتحقيق الاستثمارية،

 لدى ميدانية دراسة أجرينا الثالث المحور وفي لها، المنظمة القوانين خلال من الجزائرية الاستثمار بيئة شهدا التي للتطورات الثاني المحور
 ةسـن  كـل  في المستثمرين أعداد خلال من الاستثمار حركة فيها تابعنا 2016 إلى 2014 من الفترة خلال الجزائري الوطني البنك

 القـروض  مـن  الأخـرى  الأنـواع  استثنينا أننا أي ربحية مشاريع لتمويل الممنوحة الاستثمارية القروض حجم خلال من وكذلك
  .)الاستهلاك قروض العقارية، القروض( الاستثمارية

 . الاستثمارية القروض الاستثمار، الجزائرية، البنوك :الكلمات المفتاحية
Abstract :  

through this study we seek to highlight the role of the Algerian banks, especially the 
publicbanks in boost and advancing investment projects, in order to achieve that we divided 
the study into three parts ,the first part treats the stages of the evolution of the Algerian 
banking system ,and the secand part includes the developments of the Algerian investment 
environment through its laws ,in the third part we focused on a field study at the National 
Bank of Algeria during the period from 2014 to 2016 ,in which it we followed the 
movement of investment through a number of investors each year as well as through 
investment volume of loans granted , and we excluding other types of investment loans 
(mortgage loans, consumption loans).  
Key words: algerian banks, investment, investment loans. 
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  مقدمة
نحاول من خلال هذه الدراسة التعرف على دور البنوك الجزائریة في دفع حركة المشاریع الإستثماریة من 
خلال تمویل هذه المشاریع بالقروض الإستثماریة، حیث نلقي في المحور الأول نظرة على مراحل تطور الجهاز 

لى غایة صورته الحالیة، ثم نسلط الضوء على تطور القوانین التي تنظم بیئة  المصرفي الجزائري منذ نشأته وإ
الإستثمار الجزائریة، وبعد ذلك نجري دراسة میدانیة على مجموعة من فروع البنك الوطني الجزائري في منطقة 

و تنتهي في  2014سنوات تبدأ من  3خلال فترة ) الأغواط، غردایة، ورقلة، تمنراست، إلیزي(الجنوب الشرقي 
  .دى مساهمة هذا البنك في تحریك عجلة الاستثمار في هذه المنطقة من الجزائر، لنحاول معرفة م2016

  :وبالتالي فإننا نعالج في هذا البحث الإشكالیة التالیة

  ما مدى مساهمة البنوك الجزائریة في تطویر حركة المشاریع الإستثماریة في الجزائر؟

  :حیث سنقسم دراستنا إلى ثلاث محاور رئیسیة هي

  .نبذة حول الجهاز المصرفي الجزائري: ولالمحور الأ

  بیئة الاستثمار في الجزائرب الخاصةتطور التشریعات القانونیة : المحور الثاني
  )دراسة حالة البنك الوطني الجزائري(القروض الاستثماریة في البنوك الجزائریة : المحور الثالث

I-  نبذة حول الجهاز المصرفي الجزائري  
ع حیوي جدا لما له من دور هام یلعبه في الحیاة الاقتصادیة لأي دولة في ان القطاع المصرفي قطا

و أالعالم، لذلك نجده دائما محل تطور وتغیر في كل الدول سواء من ناحیة القوانین المنظمة للعمل المصرفي 
ركائز التي من ناحیة الخدمات التي تقدمها البنوك، وللجزائر مثل جمیع الدول قطاع مصرفي یعتبر ركیزة من ال

تعتمد علیها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وتظهر أهمیة هذا القطاع من خلال المراحل التي مر بها منذ النشأة 
  .   إلى غایة الیوم وهو ما سوف نتعرف علیه من خلال ما یأتي

  بعد الإستقلال الكبرى الجزائریة إستعادة المؤسسات المالیةمرحلة  -1
الخزینة ، البنك المركزي و الصندوق الجزائري : اء ثلاثة مؤسسات رئیسیة هي في هذه المرحلة تم إنش  
حیث تمت إستعادة الخزینة الجزائریة من خلال عزلها  1الاحتیاط،و وكذلك الصندوق الوطني للتوفیر  للتنمیة ،

ار للقطاع أخذت على عاتقها مسؤولیة منح قروض الإستثمالتي و  1962،2دیسمبر  31عن الخزینة الفرنسیة في 
، وكذا قروض التجهیز للقطاع الفلاحي المسیر ذاتیا، كما أنشئ البنك المركزي الجزائري بموجب الاقتصادي

، كمؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي ، 1962دیسمبر  13في  144- 62القانون 
ذي أنشأته فرنسا أثناء الفترة الإستعماریة محل البنك الجزائري ال 1963وذلك لیحل ابتداءاً من أول جانفي 
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الصادر  165- 63، و كذلك تم إنشاء الصندوق الجزائري للتنمیة وفقا للقانون رقم 1851بمقتضى قانون أوت 
، للمساعدة في تمویل الإستثمارات الإنتاجیة والذي تحول فیما بعد إلى بنك بموجب المرسوم 1963ماي  07في 
بالصندوق وفیما یتعلق  3وسیط فعلي بین الخزینة العمومیة والمؤسسات العمومیة،، یلعب دوره ك47-71رقم 

، وحدد القانون 1964أوت  10المؤرخ في  227- 64أنشئ بموجب القانون رقم فقد الوطني للتوفیر والإحتیاط 
تماعیة، دور ونشاط الصندوق في جمع الإدخار من المواطنین واستغلاله في خدمة التنمیة الإقتصادیة والإج

  .وتمویل البناء، وتمویل الجماعات المحلیة

  الموجودة في الجزائرتأمیم البنوك الأجنبیة  -2
ان استعادة الدولة الجزائریة للمؤسسات المالیة السابقة الذكر لم یكن كافیا خاصة بعد مواجهة هذه   

القطاع، مما استدعى المؤسسات لصعوبات تسییر القطاع المصرفي نظرا لوجود البنوك الأجنبیة ضمن هذا 
  :  م، حیث نشأت إثر عملیة التأمیم البنوك الجزائریة التالیة1966ضرورة تأمیم هذه البنوك وكان ذلك سنة 

 1966جوان  13الصادر في  178- 66والذي تأسس بموجب المرسوم رقم : )BNA(البنك الوطني الجزائري -
مؤسسات القرض العقاري الجزائري والتونسي ، باسترجاع أصول عدة مؤسسات كانت متواجدة سابقا مثل 

)CFAT ( والقرض الصناعي والتجاري ،)CIC( واعتُبر البنك الوطني الجزائري بنكا تجاریا عمل على دعم ،
 4.عملیة تمویل القطاع الإشتراكي الفلاحي

وهو  ، 1967ماي  11المؤرخ في  366-66تأسس بموجب المرسوم رقم  ):CPA(القرض الشعبي الجزائري  -
بنك إیداع استرجع أصول البنك الشعبي و أعاد الأنشطة التي كانت تقوم بها بعض فروع البنوك الأجنبیة ، 
حیث تمثلت أهم وظائف هذا البنك في تمویل عملیات البیع بالتقسیط وخاصة التي تتعلق بالآلات و أدوات 

قراض الحرفیین والفنادق وقطاعات السیاحة والصید والت قراض أصحاب التجهیز، وإ عاونیات غیر الزراعیة وإ
 . المهن الحرة

أكتوبر  1الصادر في  2004-67أنشئ هذا البنك بموجب المرسوم رقم  ):BEA(البنك الخارجي الجزائري -
القرض اللیوني، الشركة العامة، البنك الصناعي للجزائر والبحر : (، حیث ضم خمسة بنوك أجنبیة هي1967

وكان عبارة عن بنك ودائع للدولة أُوكلت له مهام  5،)كلاي، وبنك التسلیف للشمالالأبیض المتوسط، بنك بار 
تسهیل وتنمیة العلاقات الإقتصادیة بین الجزائر والدول الأخرى، ومنح الإعتمادات على الإستیراد والضمانات 

 .ارجیاللمصدرین الجزائریین لتسهیل عملیة التصدیر، وتلقي ودائع الأفراد والمؤسسات داخلیا وخ
 
 مرحلة ما بعد تأمیم البنوك الأجنبیة -3
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على الرغم من المجهودات التي قامت بها السلطات الجزائریة لتنظیم الجهاز البنكي الا ان هذا الأخیر   
نزاعات على مستوى السلطات فقد كانت هناك واجه عدة صعوبات أعاقته عن القیام بالدور المطلوب منه، 

تمنح قروضا لتمویل  العمومیةالخزینة ، كما كانتمن البنك المركزي ووزارة المالیة تداخلمهام كلنظرالالنقدیة 
كانت القروض المقدمة للمؤسسات فقط، و قروض الإستغلال  تمنح، أما البنوك فكانت بشكل مباشر الإستثمار

 إستنزاف موارد الإقتصاد الوطني؛ قروض،مما أدى إلىالوطنیة عبارة عن تبرعات أكثر منها 
  
  : 10-90قانون الصلاح المصرفي وفق الإ -4

    
، مرحلة فاصلة بین حقبتین مر بهما 1990أفریل  14الصادر في  10- 90یمكن اعتبار القانون رقم   

كما یعتبر مقارنة السوق،مجمل الإقتصاد الجزائري بالإنتقال من مرحلة الإقتصاد المركزي إلى مرحلة اقتصاد 
والتي جاءت لإرساء  واحدة،لأنه صدر مرة واحدة في وثیقة  تماسكا،ومبكل الإصلاحات التي سبقته منسجما 

  6.السوق وآلیات اقتصادالقواعد التنظیمیة والتسییریة للبنوك والمؤسسات المالیة بما یتماشى 
  

  7:التي نذكرها فیما یليو حیث قام هذا القانون على مجموعة من المبادئ 
أصبحت قرارات البنك المركزي تُتخذ على أساس الأهداف النقدیة  حیث :والحقیقیةالفصل بین الدائرة النقدیة -

 . ولیس على أساس كمي حقیقي
 للخزینة،وذلك من خلال استقلال البنك المركزي عن الدور المتعاظم :الخزینةالفصل بین الدائرة النقدیة ودائرة -

من البنك المركزي في حدود  وتقلیص دیون الخزینة تجاه البنك المركزي إذ یمكنها الحصول على تسبیقات
 .من الإیرادات العادیة للدولة المثبتة خلال السنة المالیة السابقة %10أقصاها 

وأصبح النظام  للاقتصاد،تم إبعاد الخزینة عن منح القروض  :القرضالفصل بین دائرة الخزینة ودائرة -
  .المصرفي هو المسؤول عن منح القروض في إطار مهامه التقلیدیة

كانت السلطة النقدیة قبل هذا القانون مشتتة فوزارة المالیة كانت تلعب دور  :ووحیدةاء سلطة نقدیة مستقلة إنش-
والخزینة كانت تلعب هذا الدور أحیانا عندما تلجأ إلى البنك المركزي لتمویل عجزها، البنك  النقدیة،السلطة 

لذلك جاء هذا القانون لیقوم بإلغاء هذا التعدد  المركزي كان یلعب هذا الدور من خلال احتكاره إصدار النقود
نشاء سلطة نقدیة وحیدة ومستقلة هي مجلس النقد والقرض والذي یمثل البنك المركزي   .  وإ
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وفیما یلي جدول یشمل مجمل البنوك العمومیة والخاصة الأجنبیة بالإضافة إلى المؤسسات المالیة ومكاتب 
  2017:8جانفي  11اریخ التمثیل العاملة بالجزائر حتى ت

  مكاتب التمثیل  المؤسسات المالیة   البنوك الخاصة الأجنبیة  البنوك العمومیة
البنك الخارجي  -

 الجزائري
البنك الوطني  -

 الجزائري
بنك الفلاحة  -

 والتنمیة الریفیة 
 بنك التنمیة المحلیة -
القرض الشعبي  -

 الجزائري
الصندوق الوطني  -

  للتوفیر والاحتیاط

 بنك البركة  -
 لمؤسسة العربیة المصرفیةا -
 ناتكسیس -
 المؤسسة العامة -
 بنك سیتي -
 البنك العربي -
 بي ان بي باریباس -
 بنك تراست  -
 بنك الخلیج -
 بنك الإسكان -
 بنك فرنسا -
 مؤسسة القرض الزراعي -
 بنك السلام -
 اتش اس بي سي -
  

الصندوق الوطني للتعاون  -
 الفلاحي

المؤسسة المالیة للاستثمار  -
 المساهمة والتوظیف

إعادة التمویل مؤسسة  -
 العقاري

 المؤسسة العربیة للایجار -
 سیتیلام -
 االمؤسسة المغربیة للایجار -
 المؤسسة الوطنیة للایجار -
 ایجار لیزینغ -
 مؤسسة الجزائر للایجار -
  

البنك التجاري العربي  -
  البریطاني

اتحاد البنوك العربیة  -
  الفرنسیة

القرض الصناعي   -
  التجاري

  بانكو سابادال -
باشي دي  مونتي دي -

  سیینا

 .من إعداد الباحثین بالإعتماد على معطیات مأخوذة من الموقع الإلكتروني لبنك الجزائر: المصدر

  

II-  بیئة الاستثمار في الجزائر الخاصةبتطور التشریعات القانونیة  
قابلة  وستبقى 2016واستمرت حتى سنة الاستقلال  بدأت منذشهدت بیئة الاستثمار في الجزائر تغیرات عدیدة 

للتطویر نظرا لما تتطلبه هذه البیئة من عوامل تساعد على التماشي مع التطورات الحاصلة في العالم الخارجي 
وأیضا بما یمنح للاقتصاد الجزائري مزایا تمكنه من جذب الاستثمار الأجنبي و تشجیع الاستثمار المحلي، فقد 

رات الاستثمار و هي التي توجه المستثمرین الى القطاعات كانت الدولة بعد الاستقلال هي المتحكم في زمام مباد
التي یجب الاستثمار فیها إلى غایة الوصول إلى مرحلة تحریر الإستثمار حیث أصبح بإمكان أي مواطن 
جزائري أو أجنبي انشاء مشروع خاص بما یساهم في تحقیق دخل خاص للمستثمر و یساهم كذلك في تنمیة 

  .الاقتصاد الوطني
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وات السبعینات كانت القوانین المنظمة لعملیة الإستثمار مقیدة جدا للمستثمرین حیث كان یمكن سنفي 
للمستثمر الجزائري أو الأجنبي سواء كان شخص طبیعي أو معنوي الإستثمار في قطاعي الصناعة والسیاحة 

إمكانیة مشاركة رأس المال فقط، أما باقي القطاعات فكانت الدولة تحتفظ بحق انشاء مشاریع استثماریة بها مع 
ألف  500الخاص فیها ولكن عند الضرورة فقط، وقد كان رأس مال المؤسسات في القطاع الخاص محدد بـ 

دینار جزائري، كما كانت القوانین تسمح للدولة بشراء الحصص التي لا تملكها في المؤسسات المختلطة المملوكة 
سبة لعدد الموظفین فقد كان بإمكان المؤسسات تعیین عدد محدد من بالشراكة بین الدولة والقطاع الخاص، وبالن

الموظفین الأجانب لا یمكن تجاوزه كما كان علیها توظیف عدد معین من الكوادر الجزائریة لا یمكنها توظیف 
لا أقل منه، أما بالنسبة لتحویل المستثمرین الأجانب للأرباح المحققة للخارج فكانت النسبة المحددة یجب أن 

من رأس المال المستثمر، وكان المستثمرون في هذه المرحلة یستفیدون من إعفاء تام أو جزئي  % 15تجاوز 
  9.سنوات 10من الرسوم العقاریة خلال مدة 

وفي أوائل الثمانینات عرفت القوانین الخاصة بالإستثمار مجموعة من التغییرات حیث أصبح رأس المال المحدد 
ملیون دینار جزائري، كما تم توسیع نطاق  30 -للمستثمرین الجزائریین المقیمین بالجزائربالنسبة -للاستثمار 

القطاعات القابلة للإستثمار بها فبالإضافة إلى الصناعة  والسیاحة أصبح بالإمكان الاستثمار في قطاع الصید 
المواد الأولیة الخاصة بالزراعة و  البحري، البناء و الأشغال العمومیة، النقل البري للمسافرین و البضائع، انتاج

المنتجات الاستهلاكیة للعائلات، وكان تنویع الإستثمارات بالنسبة لمستثمر واحد أو مجموعة من الشركاء 
محظورا خلال هذه الفترة، واستفادت المشاریع الاستثماریة المنجزة في المناطق المحرومة من اعفاءا ضریبیة مثل 

سنوات، و استفادت المشاریع المنتجة من  10سنوات، و الضریبة العقاریة لمدة  5ة الضریبة على الأرباح لمد
سنوات، أما الإستثمارات الأخرى فاستفادت من اعفاء جزئي او متناقض من  5اعفاء الضریبة على الأرباح لمدة 

لة الأجل فقد كان سنوات أیضا، أما بالنسبة للقروض البنكیة المتوسطة و الطوی 5الضریبة على الأرباح لمدة 
، وكانت المشاریع التي توجه من تكلفة المشروع % 30بإمكان مؤسسات القطاع الخاص الإستفادة حتى 

منتجاتها للتصدیر والمشاریع السیاحیة التي تجلب العملة الصعبة للبلد تستفید من إجراءات جبائیة تفضیلیة، كما 
التجهیز و العتاد والمواد الأولیة لانجاز مشاریعهم  كان المستثمرون یستفیدون من قطع أراضي ومن وسائل

عداد ملفات الاعتماد لاستثماراتهم، حیث كانت  ویستفیدون أیضا من المساعدة في مجال دراسة المشاریع وإ
ملیون و  3ملیون دینار جزائري تحصل على الاعتماد من الولاة و المشاریع الأكثر من  3المشاریع الأقل من 

  10.لیون دینار جزائري تحصل على الاعتماد من وزیر التخطیطم 30الأقل من 

وخلال التسعینات عرفت بیئة الاستثمار الجزائریة رفع بعض القیود حیث أصبح بإمكان أي شخص 
طبیعي أو معنوي جزائري او اجنبي الاستثمار في أي نشاط قانوني بدون أي توجیه من الدولة حیث یحظى 
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طبیعي او معنوي بنفس المعاملة التي یحظى بها المستثمر الجزائر، كما تم انشاء المستثمر الأجنبي سواء كان 
ملیون دج، وبالنسبة للاستثمارات  30وكالة لترقیة ودعم ومتابعة الاستثمارات، و الغي تحدید راس المال بمقدار 

الدولة من خلال ابرام  الكبرى من حیث الحجم و التكنولوجیا المستعملة فانها تستفید من امتیازات تمنحها لها
اتفاق بینهما، وفیما یتعلق بالجانب الضریبي فان كل الاستثمارات بشكل عام تستفید من الاعفاء من ضریبة نقل 
الملكة بالنسبة للمشتریات العقاریة المنجزة في اطار الاستثمار، الاعفاء من الرسم على القیمة المضافة على 

از المشروع الاستثماري كما تطبق رسوم جمركیة مخفضة على السلع السلع و الخدمات التي توظف في انج
كذلك الحال بالنسبة للاستثمارات المنجزة في المناطق المحرومة فانها تحصل على امتیازات ضریبیة المستوردة، 

خاصة بها، كما أن للاستثمارات المنجزة في المناطق الحرة متیازات تحظى بها مثل الاعفاء من الضرائب 
لرسوم ذات الطابع الجبائي و الجمركي وتوظیف الكوادر الأجنبیة بدون سقف تفرضه الدولة علیها بهذا وا

  11.الشأن

وفقآخر قانون خاص بالاستثمار في الجزائر تم تنظیم بیئة الاستثمار من خلال الاهتمام بحمایة البیئة و 
نیة تصب في صالح تنمیة الاقتصاد اشتراط ذلك على المستثمرین بالإضافة لاشتراط ممارسة أنشطة قانو 

الوطني، حیث تمنح الدولة امتیازات لكل الاستثمارات بدون استثناء، لكن تختلف أهمیة هذ الامتیازات باختلاف 
أهمیة المشروعات الاستثماریة، حیث أن جمیع المشاریع تستفید من الامتیازات الضریبیة والجبائیة والجمركیة،  

ق مناصب شغل تستفید من مزایا إضافیة، كما تستفید المشاریع ذات الأهمیة الكبیرة ولكن المشاریع التي تخل
بالنسبة للاقتصاد الوطني من مزایا تفضیلیة خاصة بها، وتستفید الاستثمارات الأجنبیة من ضمان تحویل رؤوس 

ا الام، وفي حالة التنازل أموالها و عائداتها وكذا المداخل الناتجة عن التنازل او تصفیة الاستثمارات الى بلاده
یجب ان یلتزم المستثمر الجدید بالالتزامات التي تعهد بها المستثمر السابق واذا لم یلتزم تسحب منه المزایا 

  12.الممنوحة للاستثمار

  

III-  دراسة حالة البنك الوطني الجزائري(القروض الاستثماریة في البنوك الجزائریة(  
أیضا بالقروض متوسطة الأجل في تلك المبالغ النقدیة التي تمنحها  تتمثل القروض الاستثماریة والمسماة

 7البنوك في إطار تمویل مشاریع استثماریة، حیث تمتد آجال تسدید هذه القروض من قبل المقترضین حتى 
  .سنوات، ویكون موضوعها عادة تمویل المؤسسة لاقتناء التجهیزات والآلات الخاصة بالمشروع

عمومیة الجزائریة فإنها تمول نوعین من المشاریع الإستثماریة، یتمثل النوع الأول في وبالنسبة للبنوك ال
، ANSEJالقروض الإستثماریة الممنوحة للمشاریع الإستثماریة الخاصة والتي تنشأ في إطار البرامج الحكومیة 
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CNAC و ،ANGEM،13 بیعیین أو في القروض الإستثماریة الممنوحة للأشخاص الطویتمثل النوع الثاني
حیث تمنح البنوك العمومیة عادة قروض من خارج البرامج الحكومیة الداعمة للمشاریع الاستثماریة،المعنویین 
من قیمة المشروع الاستثماري بالنسبة للمستثمرین العادیین، أما في حالة المشاریع المنشأة في  %60تصل إلى 

من القیمة الإجمالیة للمشروع حیث یساهم  %70بنسبة  إطار البرامج الحكومیة فإنها تمنح قروض إستثماریة
  .%29و تساهم المؤسسة الداعمة للإستثمار بنسبة  %1المستثمر بنسبة 

  :إجراءات منح قرض استثماري في البنك الوطني الجزائري-1

وكالة متوزعة على كافة مناطق الوطن تعمل على تقدیم خدماتها  211للبنك الوطني الجزائري أكثر من 
للعملاء عن قرب، حیث بإمكان أي مستثمر التوجه للوكالة الأقرب للمكان الذي سینشئ به مشروعه الخاص 
للاستفادة من خدمة القرض الإستثماري، كما أن وكالات البنك الوطني الجزائري وفي ظل المنافسة بینها وبین 

لمكلفین بخدمة العملاء عن المستثمرین باقي البنوك العمومیة والخاصة فإنها تبحث بنفسها من خلال موظفیها ا
، حیث یمر طلب قرض استثماري بمجموعة من المراحل حتى یحصل وتجلبهم من أجل تقدیم خدماتها لهم
  .المستثمر على التمویل وهي كما یلي

استقبال المستثمر على مستوى الوكالة البنكیة من قبل المكلف بخدمة الزبائن، حیث یتم الحدیث شفهیا في  - 1
التجهیزات التي ، صاحب أو أصحاب المشروع، قیمة المشروعالتعرف على ، الاستثمار موضوع حوللقاء  أول

عد مشاورة توجیه المستثمر لتكوین ملف الحصول على قرض الاستثمار بثم یتم یحتاجها المشروع للانطلاق، 
 .مدیر الوكالةالمكلفبالزبائن ل

طلب خطي ممضي من طرف الزبون  :والذي یشتمل على الوثاق التالیة، ملف قرض الإستثمارتكوین  - 2
یتضمن طبیعة التمویل المطلوب، المبلغ المطلوب، المدة، الهدف من القرض المطلوب، طرق تسدید القرض، 
كما یتضمن الملف من وثیقة توضح الوضعیة القانونیة للمؤسسة، السیرة الذاتیة لمسیر المؤسسة وبطاقة هویته، 

ة أداء الدیون الضریبیة وشبه الضریبیة، السجل التجاري، وثیقة مكیة محل المشروع أو عقد ایجار، دراسة شهاد
تقنیة اقتصادیة، المیزانیة الافتتاحیة والمیزانیات التقدیریة، الفواتیر الشكلیة للتجهیزات المراد شراؤها، مخطط 

 .التمویل
هر اتجاهان أمام المكلف بالدراسات حسب مبلغ القرض وهنا یظ یشرع المكلف بالدراسات في دراسة الملف - 3

 إذاالمطلوب من طرف المستثمر، الاتجاه الأول وهو تمویل الوكالة البنكیة بنفسها للمشروع وذلك في حالة ما 
والاتجاه الثاني هو ارسال ملف القرض الى المدیریة الجهویة  السقف المحدد لها، كان المبلغ المطلوب أقل من

 .من السقف المحدد للوكالةكان مبلغ القرض المطلوب أكبر  إذال للاستغلا
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إذا صادف المكلف بالدراسات في الوكالة البنكیة الحالة الأولى فإنه یقوم بالدراسة المالیة لملف القرض  - 4
وذلك بحساب المؤشرات المالیة المستخرجة من المیزانیات وجدول حسابات النتائج لمعرفة الوضعیة المالیة 

، والتي على أساسها یقوم آجالا الاستحقاقلیة والمستقبلیة لهذه المؤسسة ومدى تمكنها من تسدید القرض مع الحا
 .بصیاغة رأیه الخاص بمنح القرض أو عدم منح القرض

على أساس الدراسة التي قام بها المكلف بالدراسات یقوم مدیر الوكالة البنكیة أیضا بصیاغة رأیه الخاص  - 5
 .النهائي بمنح القرض أو عدم منح القرض لهذا المستثمر وهو یمثل القرار

 
  2016- 2014الوطني الجزائري في الجنوب الشرقيالبنك لدى فروع تطور حركة الاستثمار -2

نستعرض فیما یلي تطور عدد المستثمرین المسجلین في فروع البنك الوطني الجزائري في المنطقة 
، وتوزیعها عبر مختلف الولایات في المنطقة، حتى یتسنى 2016، و2015، 2014: المدروسة خلال السنوات

  .لنا إجراء مقارنة بین هذه الولایات من حیث حركة الاستثمار ومتابعة هذه الحركة خلال الفترة المدروسة

  .2016-2014یوضح أعداد المستثمرین لدى فروع البنك الوطني المدروسة خلال : 01جدول رقم 

  2014  2015  2016  

 

  10138  9864  9487  ورقلة
  6409  6253  5881  غردایة 
  3850  3748  3610  الاغواط

  3674  3520  3313  تمنراست 
  1380  1360  1323  الیزي

  25451  24745  23614  المجموع 
  .للبنك الوطني الجزائري من اعداد الباحثین بالاعتماد على معطیات المدیریة الجهویة للاستغلال التابعة: المصدر

یتضمن الجدول أعلاه أعداد المستثمرین المتعاملین مع البنك الوطني الجزائري بمختلف أنواعهم سواء 
، أو مستثمرون ANGEM، وANSEJ ،CNAC: مستثمرون في إطار البرامج الحكومیة الثلاثة والمعروفة ب

عبر مناطق الجنوب الشرقي  2016، و2015 ،2014خلال السنوات الأخیرة  من خارج إطار هذه المؤسسات
لیزي: ولایات هي 05وهي تمثل خمس    .غردایة، الأغواط، تمنراست، ورقلة وإ

كانت ولایة ورقلة هي الأعلى من حیث عدد المستثمرین الذین تعاملوا مع البنك  2014خلال سنة 
ها ولایة غردایة في الترتیب ب مستثمر عبر جمیع وكالات البنك في هذه الولایة، تلی 9487المدروس بعدد 

مستثمر تم فتح حسابات تجاریة لهم على  3610مستثمر تعاملوا مع البنك، ثم ولایة الأغواط بعدد  5881
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مستوى وكالتي البنك المدروس الموجودتین في الولایة المذكورة، وتأتي ولایة تمنراست في المرتبة الرابعة من 
مع البنك الوطني الجزائري خلال السنة الأولى من فترة الدراسة، وأخیرا ولایة حیث عدد المستثمرین الذین تعاملوا 

مستثمر، حیث توجد مجموعة من العوامل المتحكمة في أعداد  1323إلیزي بعدد أقل عن بقیة الولایات وهو 
دمیة وخبرة المستثمرین والتي نذكر من بینها عدد سكان المنطقة، عدد وكالات البنك الموجودة في الولایة، أق

كل ما كانت الوكالة أقدم كل ما كان موظفوها أكثر خبرة في التعامل مع المستثمرین وعلى علاقة فالوكالة البنكیة
  .وثیقة بهم

بقیت الولایات المدروسة على نفس الترتیب رغم ارتفاع أعداد المستثمرین على  2015وخلال سنة 
نطقة الجنوب الشرقي، حیث ارتفع عددهم في ولایة ورقلة مستوى جمیع وكالات البنك الوطني الجزائري في م

عن السنة التي  %6.32مقارنة بالسنة السابقة، وفي ولایة غردایة أرتفع عدد المستثمرین بنسبة  %4بنسبة 
خلال  %3.82قبلها، وفي ولایة الأغواط ارتفع عدد المستثمرین المتعاملین مع البنك الوطني الجزائري بنسبة 

، وبالنسبة %6.25نیة من الفترة المدروسة، أما في ولایة تمنراست فقد إرتفع عدد المستثمرین بنسبة السنة الثا
، حیث نلاحظ ان هذه النسب التي تمثل %2.8لولایة إلیزي فقد كانت نسبة ارتفاع عدد المستثمرین تقدر ب 

في جمیع  %7یكفي فهي اقل من  تزاید اعداد المستثمرین على الرغم من إیجابیتها الا انها لیست كبیرة بما
  .المناطق المدروسة

كذلك حافظت المناطق المدروسة على نفس الترتیب من حیث توزع عدد المستثمرین  2016وفي سنة 
على مختلف مناطقها، حیث زاد عدد المستثمرین المسجلین في وكالات البنك الوطني الجزائري في ولایة ورقلة 

مقارنة بالسنة السابقة، وفي ولایة  %2.49ولایة غردایة زاد العدد بنسبة  ، وفي%2.77بنسبة  2015عن سنة 
، وفي تمنراست زاد عدد المستثمرین العملاء %2.72الاغواط زاد عدد المستثمرین عن السنة الماضیة بنسبة 

یادة ، وبالنسبة لولایة الیزي كانت نسبة الز %4.37بنسبة  2015لدى البنك الوطني الجزائري مقارنة بسنة 
  . %1.47ضئیلة جدا وهي 

  

 – 2014خلال الفترة  الجزائري في الجنوب الشرقي البنك الوطنيلدىفروع القروض الاستثماریة  حركة- 3
2016:  

نستعرض فیما یلي تطور حركة المشاریع الاستثماریة التي مولها البنك الوطني الجزائري في المنطقة 
نحاول إجراء مقارنة بین تطور هذه الحركة في مختلف ولایات المدروسة خلال السنوات الثلاث المحددة، و 

المنطقة، كما نستخرج نسبة المستثمرین المستفیدین من قروض استثماریة مقارنة باجمالي المستثمرین المسجلین 
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في البنك، وبذلك یمكننا معرفة مدى مساهمة البنك المدروس في دعم حركة الاستثمار في المنطقة عن طریق 
  .ل متوسط الأجلالتموی

  .2016-2014یوضح عدد القروض الاستثماریة الممنوحة من قبل فروع البنك الوطني المدروسة : 02جدول رقم 

  2014  2015  2016  

  

  923  879  882  ورقلة
  942  888  702  غردایة 

  667  627  585  تمنراست 
  455  458  447  الاغواط

  295  313  293  الیزي
  3282  3165  2909  المجموع 

  .من اعداد الباحثین بالاعتماد على معطیات المدیریة الجهویة للاستغلال التابعة للبنك الوطني الجزائري: المصدر

لاستثماریة التي تم منحها من قبل وكالات البنك الوطني ایتضمن الجدول أعلاه توزیع القروض 
، وهي 2016، و2015، 2014ة الجزائري حسب مناطق الجنوب الشرقي خلال السنوات الثلاثة الماضی

تتضمن كل أنواع القروض الإستثماریة سواء الممنوحة للقطاع الخاص أو العام، وكذلك الممنوحة في إطار 
وتلك الممنوحة لأشخاص طبیعیین  )البرامج الحكومیة( مؤسسات الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .ومعنویین من خارج مؤسسات الدعم المالي

كان عدد المستثمرین الذین استفادوا من قروض استثماریة في ولایة  2014یظهر أنه خلال سنة حیث 
من اجمالي المستثمرین الذین تعاملوا مع فروع البنك في ولایة  %9.29مستثمر أي ما نسبته  882ورقلة یمثل 

ى من حیث عدد القروض ، حیث كانت ولایة ورقلة الأول)بالمقارنة بالجدول الأول(ورقلة خلال هذه السنة 
الاستثماریة بالمقارنة مع الولایات الأخرى في المنطقة، وبالنسبة لولایة غردایة فقد كان عدد المستثمرین 

من اجمالي المستثمرین المسجلین  %11.93مقترض وهو ما نسبته  702المقترضین لتمویل استثماراتهم یمثل 
من حیث عدد القروض الاستثماریة الممنوحة مقارنة بالولایات في البنك، وقد كانت ولایة غردایة هي الثانیة 

الأخرى في المنطقة المدروسة، وفیما یخص ولایة تمنراست فقد مثل المستثمرون الذین استفادوا من قروض 
من اجمالي المستثمرین، أما في الأغواط فقد كانت هذه  %17.65استثماریة من قبل البنك المدروس ما نسبته 

، وفي الیزي كانت %12.38ل من الموجودة في تمنراست وأعلى منها في ورقلة و غردایة وهي تمثل النسبة أق
وهي الأعلى بین جمیع ولایات المنطقة  %22.15نسبة المستثمرین المستفیدین من قروض استثماریة حوالي 

ي فإن نسبة اجمالي القروض ویعود ذلك بالأساس إلى قلة عدد اجمالي المستثمرین مقارنة ببقیة المناطق، وبالتال
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من اجمالي عدد  %12.32الاستثماریة الممنوحة من قبل البنك المدروس في منطقة الجنوب الشرقیتمثل 
المستثمرین المسجلین وهي نسبة ضئیلة نوعا ما حیث تبین أن مستوى حجم الإئتمان منخفض على الرغم من 

رى كعملیات السحب والإیداع والتحویلات المالیة، التي یبدو كونه الوظیفة الأساسیة للبنك مقارنة بالوظائف الأخ
أن هؤلاء العملاء یستفیدون منها بمستوى أكبر، ومن الجدیر بالذكر أنه من الممكن أن یكون هناك من استفادوا 
من أنواع أخرى من القروض كقروض الاستغلال قصیرة المدى ولكننا لم نركز على هذا النوع من الائتمان في 

  .الدراسة هذه

انخفضت نسبة المستثمرین المقترضین لقروض استثماریة من البنك المدروس في ولایة  2015وفي سنة 
مقارنة  %8.91ورقلة مقارنة باجمالي عدد المستثمرین المتعاملین مع فروع البنك في هذه المنطقة حیث مثلت 

وذلك نتیجة  %14.20اعا فقد مثلت في السنة السابقة، وفي ولایة غردایة عرفت هذ النسبة ارتف 9.29%
قرض في سنة  702الارتفاع الملحوظ في عدد القروض الاستثماریة الممنوحة من قبل البنك المدروس من 

، وفیما یخص ولایة تمنراست فقد شهدت نسبة المستفیدین من قروض 2015قرض في سنة  888إلى  2014
من عدد المستثمرین الإجمالي، وبالنسبة  %17.81ث مثلت استثماریة ارتفاعا أیضا مقارنة بالسنة السابقة حی

، أما فیما %12.21لولایة الاغواط فلم تتغیر هذه النسبة كثیرا لأنها انخفضت انخفاضا طفیفا فقد ظهرت ب 
 %23یتعلق بولایة إلیزي فقد ارتفعت نسبة المقترضین لقروض استثماریة الى اجمالي المستثمرین المسجلین الى 

السنة الماضیة، وبالتالي فقد سجلت نسبة إجمالي عدد المستثمرین المقترضین لقروض استثماریة في مقارنة ب
فروع البنك محل الدراسة المتوزعة على مناطق وولایات الجنوب الشرقي إلى إجمالي المستثمرین المسجلین في 

  .%12.79بالسنة السابقة وهي تمثل  ةهذه الفروع ارتفاعا ضئیلا مقارن

فقد عاودت نسبة المستفیدین من القروض الاستثماریة الى اجمالي المستثمرین  2016یتعلق بسنة فیما 
 بلغتالمتعاملین مع فروع البنك الوطني الجزائري في ولایةورقلة عاودت الارتفاع مقارنة بالسنة الماضیة فقد 

، وفي %14.7وصلت الى  فقد 2015، وفي ولایة غردایة سجلت هذه النسبة ارتفاعا عن سنة %9.10حوالي 
، أما في ولایة الاغواط فقد اختلف الوضع عن %18.29ولایة تمنراست أیضا ارتفعت نسبة المقترضین إلى 

، وكذلك الحال بالنسبة %11.81الولایات المذكورة لان هذه النسبة انخفضت عن السنة السابقة فقد وصلت الى 
مقارنة بالسنتین الماضیتین، ومنه فان النسبة الكلیة  %21.37لولایة الیزي فقد انخفضت هذه النسبة الى 

للمقترضین لقروض استثماریة من فروع البنك محل الدراسة في المنطقة محل الدراسة الى اجمالي المستثمرین 
  ؛وبالتالي فقد سجلت ارتفاعا بسیطا مقارنة بالسنة السابقة %12.89المتعاملین مع هذه الفروع هي 
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 أعداد المستثمرین المتعاملین مع فروع البنكبطء تطور ا من خلال قراءة هذه الأرقام بالتالي یتضح لنو  
وزاد  %5بأقل من  2015إلى  2014، فقد زاد عددهم من سنة المدروس خلال فترة الثلاث سنوات المدروسة

ت ضعف حجم الائتمان مقارنة بالعملیا یتجلىوكذلك ، %3بنسبة  2016إلى سنة  2015عددهم من سنة 
، فمن بین إجمالي المستثمرین العملاء لدى وكالات البنك المدروسة البنكیة الأخرى التي یستخدمها المستثمرون

هناك فئة قلیلة منهم فقط حصلت على قروض بنكیة استثماریة لتمویل مشاریعها، ما یعني أن بقیة المستثمرین 
  .ى وقد أنشؤوا مشاریعهم من خلال أموالهم الخاصةتقربوا من فروع البنك للإستفادة من الخدمات البنكیة الأخر 

  :خاتمة

هدفنا من خلال هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة البنوك الجزائریة في تطور حركة المشاریع 
الإستثماریة في الاقتصاد الوطني من خلال جذب المستثمرین سواء بفتح حسابات جاریة تستغل في المعاملات 

  .ح قروض استثماریة لتمویل مشاریعهمالمالیة او من خلال من

تناولنا في المحور الأول للدراسة تطور الجهاز المصرفي الجزائري، حیث عرف هذا الجهاز عدة مراحل 
تم من خلالها تحدیثه بما یتناسب مع ضرورات تطویر الاقتصاد الوطني داخلیا وكذا بما یتماشى مع التغیرات 

صعید الدولي، وقد تحول الجهاز المصرفي الجزائري من نظام التخصص التي یشهدها القطاع المصرفي على ال
الذي كانت تفرضه الدولةلدعم قطاعات معینة من طرف البنوك العمومیة إلى الوضع الراهن الذي شهد تحول 

طنیة البنوك العمومیة الى تقدیم الخدمات البنكیة الشاملة وكذلك دخول البنوك الخاصة الأجنبیة لتنافس البنوك الو 
  .في تقدیم الخدمات المصرفیة

وفي المحور الثاني تطرقنا الى تطورات بیئة الاستثمار الجزائریة التي تحولت بدورها من تحكم الدولة في 
الإستثمار وفي توجیه المستثمرین إلى قطاعات معینة یجب أن یستثمروا أموالهم الخاصة فیها إلى حریة 

ئریین أو أجانب بما یحقق التنمیة الاقتصادیة في الدولة وقد بدأت هذه الإستثمار سواء من قبل مستثمرین جزا
التطورات منذ الاستقلال إلى غایة الیوم وستظل هذه البیئة قابلة للتطویر لاستیفاء متطلبات تحقیق التنمیة داخلیا 

  .  ومواكبة التطورات الاقتصادیة خارجیا

من معرفة مدى مساهمة هذا البنك في تحریك عجلة وباستخدامنا أرقام أحد البنوك العمومیة تمكننا 
الإستثمار في منطقة الجنوب الشرقي التي تشمل خمس ولایات في كل منها عدد معین من وكالات البنك 
المدروس، حیث تبین لنا المساهمة الضعیفة التي یقدمها البنك المدروس في تطویر حركة الاستثمار خلال فترة 

دور الأساسي للبنك وهو منح الإئتمان، حیث تبین لنا أن العدد الأكبر من الدراسة، خاصة من حیث ال
  .المستثمرین یستفیدون من العملیات البنكیة الأخرى غیر القروض الإستثماریة
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