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 :الملخص
وسطة حجر الزاویة في عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة لما لها من أهمیة في تعتبر المشاریع الصغیرة والمت

البحث عن آلیات فعالة لمواجهة الأوضاع الاقتصادیة المترتبة عن تطبیق الإصلاح الاقتصادي، والمساهمة في امتصاص 
العدید من المشاكل كارتفاع تكالیف الإنتاج و  البطالة، توسع في الأسواق الدولیة وتحقیق قیمة مضافة، غیر أنها مازالت تواجه

نقص مصادر التمویل خاصة وأن  المؤسسات الجزائریة تتواجد في محیط یفرض علیها جعل نشاطها دولیا بسبب ما یشهده العالم 
لمشاریع ومساعدتها من ثورة تكنولوجیة ومعلوماتیة، وهنا تبرز حاصنات الأعمال كحل یساهم في توفیر البیئة المناسبة لتبني هذه ا

  .على النمو والتطور عن طریق ما تقدمه من تسهیلات و خدمات واستشارات لتشجیع روح الإبداع و الابتكار 
بناء على ما سبق تأتي هذه الدراسة للتعرف على دور حاضنات الأعمال في تطویر الإبداع والابتكار بمنظمات الأعمال في 

تي تعد أحد مصادر الإبداع والابتكار،  لدرجة أنها تتفوق على منظمات الأعمال الكبیرة من الجزائر خاصة الصغیرة والمتوسطة ال
 .حیث عدد الابتكارات، مع التركیز على أهم ما حققته لحد الآن على الرغم من حداثتها في البیئة الجزائریة 

   حاضنات الاعمال ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجزائر :الكلمات المفتاحية
Résumé  
Les PME sont considérées comme la pierre angulaire du processus de développement économique 
et social en raison de leur importance dans la recherche des mécanismes efficaces pour répondre 
aux conditions économiques résultant de l'application de la réforme économique et contribuer à 
l’absorption du chômage, expansion des marchés internationaux et de réaliser une valeur 
ajoutée,elles face à nombreux  problèmes tels que les coûts de production élevés et le manque des 
sources de financement surtout que les entreprises algériennes situés dans environnement qui les 
imposes à faire de l'activité internationale à cause de la révolution technologique, ici l’apparence 
des pépinières  d'entreprises en tant que solution contribue à fournir le bon environnement pour 
adopter ces projets et les aider à croître et à se développer en utilisant ce qu'ils offrent des 
facilitations, des services et des conseils pour encourager l'esprit de créativité et d'innovation. 
L’objectif de cette étude est de savoir le rôle des pépinières d'entreprises dans le développement de 
créativité et innovation  des entreprises en Algérie, en particulier les petites et moyennes qui est 
une source de créativité et d'innovation, et elles excellent sur les grandes entreprises en termes de 
nombre d'innovations. En mettant l'accent sur le plus important ce qui a été réalisé jusqu'à présent, 
en dépit de sa modernité dans l'environnement algérien. 
Les mots clés : les pépinières d’entreprises, PME, Algérie. 
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  :المقدمة 
إن العالم الذي نعیش فیه الیوم یتسم بالانفتاح والمنافسة والتغیر المستمر،  ولذلك فإن أمل كل دولة هو تحقیق 
أكبر كسب ممكن في ظل هذه التغیرات والذي لا یمكن تحقیقه إلا من خلال الاستثمار في مجال البحث العلمي 

ورد الوحید القادر على الإبداع والابتكار والذي من شأنه أن خاصة فیما تملكه من رأس مال بشري، إذ یعتبر الم
یرسي دعائم التقدم والتطور في ظل الاقتصاد الحدیث، ولهذا یجب الاهتمام بزیادة تكوین وتراكم رأس المال 
البشري وتحسین مؤهلاته ومهاراته من منظور التعلیم المتواصل وزیادة الانفاق على القطاعات المتعلقة به 

  .قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي  خاصة
لكن المشكلة أن الاكتفاء بإعداد مورد بشري مبدع في الاطار الأكادیمي النظري لا یكفي من أجل 
تحقیق تنمیة اقتصادیة، ذلك لأن المؤسسات الاقتصادیة لا تستفید من البحوث المنجزة على مستوى الجامعات 

مؤهلة، كما أن الجامعة أصبحت وكرا للبطالة في أوساطالمتخرجین فیها، بقدر ما تحتاج إلى ید عاملة مدربة و 
وهذا ما یجعل الحكومات غیر قادرة على تحقیق متطلبات سوق العمل، وعلیه صار التوجه العام بأن یصبح 

  .التكوین الجامعي وسیلة لدفع الشباب المتخرجین إلىالإبداع من خلال إنشاء مؤسساتهم الخاصة 
ون إلا من خلال العمل بتجارب تعرف بحاضنات الأعمال في الوسط الجامعي الذي یعتبر وهذا لا یك  

وسیلة مهمة لتدریب الشباب على الإبداع قبل الوصول إلى مرحلة التخرج، هذه الحاضنات تساعد على ترشید 
كتسبوها من استثمار العامل البشري عن طریق اعطاء فرصة لهؤلاء الشباب لتطبیق الأفكار التي یمكن أن ی

خلال تكوینهم الجامعي، وهو ما یشجعهم على تعمیق العمل بفكرة ومبدأ العمل الحر التي تعتبر كوسیلة من 
وتقوم بتوفیر اطار . وسائل التنمیة من خلال قدرتها على توفیر مناصب العمل وتنویع النسیج الاقتصادي

في الإبداع وتنمیة المنشآت الجدیدة لمدة محدودة متكامل من اماكن وتجهیزات وتسهیلات لمساعدة رواد الأعمال 
بما یخفف عن هؤلاء الرواد المخاطر المعتادة وتوفر لهم فرص أكبر للنجاح، وذلك من خلال كیان قانوني 

  .مؤسس 
وعلیه .حیث أن تطبیق فكرة حاضنات الأعمالتعتبر كآلیة وركیزة أساسیة لتحقیق التنمیة المستدامة المنشودة 

  : لیة البحث كالأتيستكون اشكا
إلىأي مدى یمكن أن تنجح تجربة حاضنات الأعمالفي تمویل المشروع الاستثماري والابتكاري وبالتالي 

  تحقیق التنمیة المستدامة ؟
  أي اختلاف ؟:الإبداع والابتكار :أولا 
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هذا إن مصطلحي الإبداع والابتكار من أكثر المصطلحات عصرنة ورواجا وانتشارا في جل المجلات و 
تعددت .نظرا لخصائصها الأخاذة ومخلفاته الایجابیة الأكیدة في مختلف المجالات والقطاعات على حد سواء

التعریفات المقدمة للمصطلحات إلا أن التصادم ما بین هاته التعریفات لم یخلق عنه إلا الزیادة في الإضفاء 
ثراء مفهومه وزیادة جوهر قیمته، وفیما یلي سنقد   :م أهم التعریفات على قیمته وإ

ما هو إلا عبارة عن مزیج من القدرات،  الاستعدادات والخصائص الشخصیة التي :فإن الإبداعJEROINحسب 
إذا ما وجدت بیئة مناسبة یمكن أن ترقى بالعملیات العقلیة لتؤدي إلى نتاجات أصیلة ومفیدة سواء بالنسبة 

كما یمكن للإبداع أن یمس مختلف قطاعات .1ع أو العالم لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسسة أو المجتم
 .2الإبداع في نمط الحیاة، السلوكیات، المنتجات، الخدمات، طریقة التوزیع :الاقتصاد والمجتمع 

  .3یعرف الإبداع على أنه طریقة عمل تسمح بتقدیم وخلق الاختلاف  Schumpeterأما 
بیرا من طرف الكثیر من الباحثین والمختصین وهو ما زاد من في حین أن الابتكار هو الآخر لقي اهتماما ك

  :تعریف هذا المصطلح حیث یمكن أن نورد أهم تعاریفه من خلال 
مجموع الخطوات العلمیة والفنیة ''التي حددت الابتكار على أنه : منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیةتعریف 

ق منتجات صناعیة جدیدة أو محسنة، والاستخدام التجاري والتجاریة والمالیة اللازمة لنجاح تطویر وتسوی
لأسالیب وعملیات ومعدات جدیدة أو محسنة،  أو إدخال طریقة جدیدة في الخدمة الاجتماعیة، ولیس البحث 

  :إن هذا التعریف یختصر الابتكار بانه یشمل . 4'' والتطویر إلا خطوة من هذه الخطوات 
  .لخدمات والأسواق اللازمة لها واعتماد طرق جدیدة للإنتاج وعرضه وتوزیعهتجدید وتوسیع مجال المنتجات وا-
  .إدخال تغییرات على الإدارة وتنظیم العمل وكذا ظروفه-
  .مهارات القوى العاملة -

وعلیه یمكن القول أن الابتكار هو إیجاد وتطبیق فكرة جدیدة، لم تكن موجودة من قبل قد تكون متعلقة بسلعة أو 
  .أسلوب عمل

على ضوء ما تقدم نجد اختلاف الرؤى والاتجاهات الفكریة في تحدید العلاقة ما بین الإبداع والابتكار 
خصوصا في تحدید الحدود الفاصلة ما بین هذین العنصرین، بالإضافة إلى التساؤلات المطروحة حول حقیقة 

كار كلاهما حالتان فكریتان نابعتان من وجود الترابط الكائن أو الانفصال المطلق بینهما ما دامالإبداع والابت
أن بعض الكتاب یعتقدون بأن الإبداع یعتبر سببا في الابتكار ویرى آخرون  Johnmanالعقل الإنساني،ویقول 

  :للتوضیح الدقیق فإننا نستعرض البیان التالي . 5أن الابتكار یولد أفكار إبداعیة 
  والابتكارالنموذج التفريقي بين الإبداع ) 1- 1(الشكل رقم

  الحاجة 
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  الإبداع هو عملية خلق أفكار جديدة 
  الابتكار هو وضع هذه الأفكار في إطار التنفيذ ومجال العمل

  الإبداع يكون شيء من لا شيء 
  الابتكار يحول هذا الشيء إلى سلع وخدمات 

  الإبداع يحضر لشيء جديد للظهور 
  الابتكار يحضر شيء للاستخدام 

  .رفعت عبد الحلیم الفاعوري :اد الباحثین، مستخلص من فقرات المرجع من إعد: المصدر
ن أشارت بعض  بعد أن استعرضنا كل من الإبداع والابتكار یمكن القول أنهما مصطلحان مترابطان متداخلان،وإ

متلاحمین  الدراساتإلى وجوب التفرقة بینهما في المفاهیم وتحدید الفروق من الناحیة العملیة فقط إذ أننا نجدهما
وهذا ما یبینه النموذج أعلاه،فالعملیات الإبداعیة هي بدایة العملیة الذهنیة التي تم تخیلها والمرتبطة بالمستوى 

  .الفردي والتي یتم تجسیدها إلا بدخول عامل الابتكار لارتباطه بالجانب العملي لتطبیق هاته الأفكار الإبداعیة 
  بتكار في المؤسسات الاقتصادیة نماذج من نظریاتالإبداع والا:ثانیا 

تناول عدد من الباحثین الظاهرة الإبداعیة والابتكاریة في إطار معالجتهم لعملیة حل المشكلات 
الاقتصادیة ونظروا إلى العملیة الإبداعیة والابتكاریة باعتبارها عملیة حل بطریقة إبداعیة وابتكاریة خلاقة لمشكلة 

  :ذج نجداقتصادیة غیر عادیة، ومن النما
عند طرح إشكالیة الإبداع فإننا نتعرض إلىإجباریة التنویه بما جاء به :الإبداع خاصیة من خاصیات المقاول _أ

والذي قام بإدخال مفهوم الإبداع في الاقتصاد مع توضیحه  )Joseph Schumpter )1883-1950الاقتصادي 
  6:لخمسة حالات من الإبداع 

  .صنع منتج جدید -
  .جدیدة للإنتاج تقدیم طریقة-
  .فتح منفذ جدید -
  .إیجاد مصدر جدید للمادة الأولیة أو نصف المصنعة-
  .إنشاء تنظیم جدید -

الإبداع في معظم الحالات یقصد به  قد  Schumpeter،كما یجب الإشارة إلى أن ''تنفیذ التنسیقالجدید''إنّ
وأن مالك المؤسسة في حقیقة الأمر ما .والمؤسسةقام بالربط ما بین الإبداع والنمو الاقتصادي وما بین الإبداع 

والتي تعتبر الطاقة المولدة '' عملیة الخلق''بالتنویه إلى  Schumeter،كما قام''شخص مبدع''هو إلا عبارة عن 
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ن الصدمة الناتجة عن الإبداعات :للإبداع كالتقنیات الجدیدة المستعملة في الهیاكل الحالیة لصناعة معینة ''وإ
را في الفترة المتعلقة بإنجاز المشروع أوالإنتاج وهذا راجع لأهمیة تأثیر هاته الممارسات والتطبیقات تقلص كثی

  .''التي تمس الإنتاج مع تعظیم الأرباح وبالتالي السماح بمس مفهوم الخلق 
كما  هي أن یكون مبدعا من أجل قدرته على المقاولة والتحدي،Schumpeterالخاصیة الأساسیة للمقاول حسب 

هو  Schumpeterیشیر إلىأن هذا المقاول لا یحب الخطر وهو ما یراه مختلف المنظرین الجدد،فالمقاول حسب
لى أن الإبداع المتعلق بفتح المنافذ الجدیدة واكتشاف المصادر الجدیدة للمواد .7شخص مستغّل للفرص نشیرإ

للنظام الاقتصادي ككّل، وهذا من خلال  الأولیة أو المواد المصنعة یجلب حقیقة أشیاء جدیدة للمؤسسة،أو
  :الأنواع الثلاثة للإبداع والمتمثلة في

وهذا یعتبر  Qualityإن الإبداع في المنتج یسمح لهذا الأخیر بحصوله على الجودة :الإبداع في المنتجات-
ن خطر على المنتجات الحالیة،  حیث أن المنتج الجدید سیعوضه في السوق،  وفي بعض الحالات یمك

  .8للمؤسسة أن تقضي على منافسیها في السوق بواسطة الإبداعالجذري
إن هذا الصنف من الإبداع لا یمكن الخلط فیه، لأنه یعتمد على أصل النظام :الإبداع في النظم المرحلیة-

القفزة  الجدید، إذ أن إدخاله في أنشطة المنظمة یأتي دائما بأشیاء جدیدة ومغایرة، مما یمنح القدرة على تحقیق
  .النوعیة نحو المستقبل، أي أن الإبداع في النظم المرحلیة یعتمد على الرجوع إلى القاعدة الأصلیة

حلال نماذج تنظیمیة جدیدة تزید من المرونة في أداء :الإبداع التنظیمي- یقصد به إحداث التجدید في التنظیموإ
هذا النوع .ین من التفكیر والخبرة لدى المسیرینالمهام وتحسین علاقات العمل، وهو ما یستدعي توفر مستوى مع

الإبداعي غیر مادي، یهدف لتنظیم طرق وأسالیب وأنماط تسییریة، بغیة تنظیم سلوك المنظمة وجعله أكثر 
  .فعالیة

فبالرجوع إلى الصنفین الأولین یمكن استعمال المؤسسة لنظمها المرحلیة القدیمة لإنتاج منتجات جدیدة أو 
  .المؤسسة لنظم مرحلیة جدیدة لإنتاج منتجات قدیمة واعتبارها منتجات جدیدة  استعمال هاته

كما أن بعض منظمات الأعمال یرتكزون على الإبداع في المنتجات ومنظمات أخرى تعتمد على الإبداع في 
 ارتكزت على مفهوم الإبداع في المنتج وهذا على عكس Appleالنظم المرحلیة، ففي مجال الإعلام لشركة 

Dell 9التي ارتكزت على عملیات التحسین في مجال النظم المرحلیة للإبداع. 
  يبين الإبداع في المنتج والإبداع في النظم المرحلية) 1_2(الشكل 

                                                             
مقارنة مع السعر الاحتكاري  بالإنتاجتقوم المنظمة بخفض التكاليف المتعلقة : الابداع الجذريPrix de monopole  والذي يتميز بمنتجات ذات

  .للسوق الأسعار المنخفضة مقارنة مع المنافسين الحاليين 
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  معدل الإبداع
  Innovation de  design dominant établi            
                                                                                                                      Procédé 
                                             Innovation de produit 

  
  
  

  الزمن 
Source: FRERY. F, GERRY. J, SCHOLES. K, WHITTINGTON. R, « Stratégique» 8ème 

édition, Person Education, 2008, p.396 Source: FRERY. F, GERRY. J, SCHOLES. K, 
WHITTINGTON. R, « Stratégique» 8ème édition, Person Education, 2008, p.396 . 

 في كتابه  Chesbrought 2003ناقش : نظریة الابتكار المفتوح_ب
Open Innovation :The New Imperative for Crating & Profiting from Technology مبدأ الابتكار المفتوح

على انه الاستخدام المتزاید والمستمر للتدفقات المعلوماتیة والمعرفیة الخارجیة للمؤسسة بالدرجة الأولى، 
. واستغلالها لتثمین النشاط الابتكاري لدیها، ثم العمل على تنویع قنوات التسویق بهدف تسریع دورة الابتكار

التعامل والتفاعل بین الأطراف ذات العلاقة، ثم تطبیق هذا المنهج بدایة في هذهالآلیة تترجم بارتفاع درجة 
 IBMالمؤسسات المتعددة الجنسیاتالمختصة في تكنولوجیا الإعلام والاتصال على غرار (المؤسسات الكبیرة 

,Intel ,Xerox ...احا لما یجمله في بدایة التسعینات وعرفت تنامیا كبیرا في أواخر القرن العشرین، كونه لقي نج
وفعالیته في إعادة هندسة وظائف المؤسسة الرئیسیة وتطویر .من مزایا مادیة وعقلنة تكالیف البحث والتطویر

  .10علاقاتها مع المنافسین والموردین والعملاء وترقیتها إلى درجة الشراكة ذات المنفعة المتبادلة 
سسات التي تشكل كیانا إقلیمیا للابتكار ضمن شبكات حیث یرتبط الابتكار المفتوح بصفة مباشرة بجاذبیة المؤ 

محلیة تهدف إلى تشجیع التنسیق بین المؤسسات والبحث الأكادیمي وتوجیه سیاسات البحث والتطویر لصالح 
المشاریع متعددة الأطراف ودعم صیغ التمویل العمومي لنتائج البحث العلمي، إلى جانب الاستفادة من أثار 

                                                             
 حیث یعتبر حجم الإنفاق على عملیات  2008مؤسسة عام  500في دراسة قام بها الاتحاد الأوربي حول ممارسات الابتكار المفتوح لدى عینة تقدر ب،

الصیدلانیة والتكنولوجیا البحث والتطویر التي تمت أخرجتها بالشراكة مع المؤسسات الأخرى أهم مؤشرات الابتكار المفتوح ،حیث تبین أن مؤسسات الصناعة 
مع هیئات بحثیة  %5من میزانیاتها بالشراكة مع مؤسسات أخرى ، أقل من  %20من نشاطات البحث والتطویر بما یعادل  %40الحیویة قد قامت بأخرجة 

  .میزانیاتها  من %10عمومیة أخرى ،ثم تلتها المؤسسات التي تنشط في قطاعات الإلكترونیك والتجهیزات الكهربائیة بما قیمته 
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نتیجة التخصص الشدید للأقالیم التي تحتضنها، كما تجدر الإشارة إلى (les effets d’agglomérations)التجمع 
في تبادل المعارف الضمنیة الخاصة بكل مؤسسة، ومن ثم تكوین أقطاب بحثیة  la proximitéأهمیة التجاور 

  .فتوح دائمة في حال تمكن الاخیرة من تحقیق شراكات مستدامة بفعل إستراتیجیة الابتكار الم
على عینة مؤسسات من  2010عام  OCDEوقد أكدت الدراسة التي اجرتها منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة 

الدول الاوربیة أن عدد براءات الاختراع المسجلة من طرف المؤسسات التي تنتمي إلى إقلیم واحد أكثر من 
 .11مجموع براءات التي سجلتها مجموع المؤسسات منفردة 

  یبین أشكال الابتكار المفتوح) 2_2(قم الشكل ر 
  
  
  
  
  
  
  
  

  عوائد براءات الاختراع، الرخص، التمویل والشراكات      المناولین من الباطن، العملاء، خبراء مستقلین، الهیئات      
  )الجامعات، مخابر البحث العامة والخاصة (والمساهمات العمومیة       العلمیة  

 (ThinkThanks)عموم الجمهور، هیئات التأثیر الإعلامي                                                            
Source : www.innovationpartagee.com consulté le 05/07/2016 

طیة وعلیه یعتمد نجاح نموذج الابتكار المفتوح على الثقة ووجود مناخ اقتصادي متحرر من العوائق البیروقرا
والإجراءات الإداریة المعقدة، كما ینبغي أن تندمج إستراتیجیة الابتكار المفتوح مع الإستراتیجیة العامة للمؤسسة 

، المعارف والتكنولوجیا في خلق القیمة، إلى 12والهیئات البحثیة كونها أصبحت تتبنى التثمین المستقبلي للأفكار 
  ) .ثقافة الانفتاح، قبول التغییر والتنوع (جعة لرأس المال البشري جانب مرونة الهیكل التنظیمي، والإدارة النا

  
  إدارة المشروع الإبداعي والابتكاري  في المؤسسة الاقتصادیة وأسالیب دعمه :ثالثا

یحتاج الإبداع والابتكار إلى أرضیة حقیقیة لتطبیقه في الواقع وهذا عن طریق :المشروع الإبداعي الابتكاري _1
  .والذي یعتبر كباقي المشروعات الذي لا تقل أهمیته بل تتزاید نتیجة للحاجة إلیه '' داع والابتكار مشروع الإب''

 الانفتاح على الكفاءات الخارجية_1 الاستغلال الأمثل للملكية الفكرية_2

 ؤسساتالم المؤسسات

http://www.innovationpartagee.com
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إن عملیة الجدولة والجدوى والتخطیط للمشروع الإبداعي والابتكاري، بالإضافةإلى عملیة المراقبة المستمرة مع 
دارة المؤسسة  لأفكارها الجدیدة والمحافظة علیها عن طریق احترام القوانین والتشریعات الحالیة والجدیدة، وإ

INAPI هي عوامل كلها سامحة بنجاح وضمان فعالیة مشروع الإبداعوالابتكار في المؤسسة الاقتصادیة. 
فالمشروع الإبداعي والابتكاري هو مشروع لا یحتاج إلى موقع كباقي المشاریع، بل یحتاج إلىوظیفة البحث    

المراقبة لمراقبة مختلف مراحل عملیات الإبداع والابتكار من أجل تطبیق الإجراءات والتطویر إضافة إلى آلیة 
اللازمة لتصحیح الأخطاء، وهذا في حالة الضرورة، كما أنه یحتاج لحلقة من المعلومات وضرورة نشرها 

ر والأفكار الخلاقة وتوزیعها على باقي الوحدات بما فیها تلك المعلومات الجدیدة المتعلقة بالطرق الحدیثة للتسیی
  .الجدیدة، كما أن التسییر الفعال للمشروع یحتاج إلى ثقافة إبداعیة وابتكاریة خاصة به

حیث یمكن اعتبار ثقافة الإبداع والابتكار القلب النابض للمشروع الإبداعي :ثقافة الإبداع والابتكار _2
حیث أن لثقافة الإبداع والابتكار . 13ة المؤسسة والابتكاري في المؤسسة الاقتصادیة، فهي جزء لا یتجزأ من ثقاف

  :متغیرات مكونة لها والتي یمكن حصرها في النقاط التالیة 
  .السماح للعمال بارتكابالخطأ : حریة الإنجاز والتي نقصد بها -
  .القدرة على إنجاز المهمات -
  .تشارك العمال في المعلومات -
  .الشفافیة ما بین مختلف الوظائف -
  .ك العمال في الآلات والوسائل المستعملة تشار  -
  .خلق الأفكار الجدیدة الخلاقة -

ومن هذه المتغیرات یمكن القول أن ثقافة الإبداع والابتكار تسمح للمؤسسة الاقتصادیة بتدعیم روح الخلق 
ه بوضع برنامج داخلي لتشجیع بث هذ ATOS WORLDLINEوالإبداع والابتكار، ولهذا السبب قامة مؤسسة 

  .14الثقافة لحث جمیع أفرادها على الخلق بغیة الوصول إلى قیمة مضافة 
  
  
  أهم الاسالیب الاداریة الحدیثة التي تدعم المشروع الإبداعي والابتكاري في المؤسسة الاقتصادیة _3

                                                             
هيئة مختصة في حماية براءات الاختراع والملكية الفكرية. 
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إن قدرة منظمات الأعمال على تبني مشروع ابداعي ابتكاري یرتكز على وجود أسالیب إداریة حدیثة 
لى التسییر الأمثل لرأسمال البشري الذي یؤثر حقیقة على إبداعیة وابتكاریة المنظمة في المحیط الداخلي تهدف إ

لها، والمعتمد على تدریب وتشجیع وتحفیز العمال ودعمهم من أجل مساهمتهم في تقدیم أفكار خلاقة ورفع 
هذا الدور والتي یمكن تلخیصها فیما  مؤهلاتهم، وعلیه نجد أن الأسالیبالإداریة الحدیثة جاءت من أجل تفعیل

  :یلي
النشاط الذي یمكّن المؤسسات الخاصة، أو العامة من مضاعفة ‘‘یعرف على أنه  :الذكاء الاقتصادي_أ

مواردها، والوصول إلى المعلومات الاقتصادیة، الاجتماعیة، التكنولوجیة، والإستراتیجیة، لتتمكن من التموقع في 
  . 15‘‘ذ القرارات السلیمة والتحرك بناءا علیها بیئتها التنافسیة، اتخا

فلسفة ومنهجیة عمل لإدارة المعلومات واستغلالها في اتخاذ القرارات السلیمة في مجال تحقیق المیزة التنافسیة، _
مجال المراقبة الاقتصادیة في میادین التنفیذ، والكفاءة في إدارة المشاریع، ومعرفة تكنولوجیا جدیدة في مجال 

علام والاتصال، إضافةإلى توفیر الأمن للمؤسسة وأن هذه الآلیة والمسار للذكاء الاقتصادي تعتمد على الإ
  .مفاهیم ومقولات مترابطة ومتكاملة  

عطاءها للشخص المناسب من اجل اتخاذ القرار المناسب _ الحصول على المعلومة في الوقت المناسب وإ
  .الابتكاریة في منظمات الأعمال وبالتالي تعزیز دور القیادة الإبداعیة و 

 .امتداد لممارسة حب التطلع وتحقیق الأهداف الإستراتیجیة للمؤسسة_ 
  .الحصول على المعلومة بطریقة شرعیة وهو عكس التجسس الاقتصادي _ 
هما تعتبر أهم المحاور الرئیسیة للذكاء الاقتصادي، لأنها تتضمن وظیفتین للمعلوماتیةو :الیقظة الاستراتیجیة_ب

الحمایة من كل التهدیدات وعلى رأسها تهدیدات المنافسین ووظیفة التأثیر، لها دور فعال في دعم المشروع 
  :الإبداعي والابتكاري في منظمات الأعمال حیث تعمل على تحقیق الآتي

على  اكتشاف المنافسین ومعرفة المؤسسات التي یمكن لها من اقامة شراكة معهم من أجل التطویر والتشجیع_
  .الإبداع والابتكار وهذا من خلال اكتشاف الفرص المتوفرة في السوق 

  .حیث تعمل على مراقبة التطورات التكنولوجیة وطرق الانتاج وعرض المنتجات في السوق :المراقبة-
  .وذلك بتعلم خصائص الأسواق الجدیدة وأخطاء ونجاح المنافسین:التعلم-
  :القیادة الإبداعیة والابتكاریة _ج
یقصد به ذلك النموذج الذي یخص به تحسین العملیات الخاصة بالمؤسسة، :Benchmarkingالبانشماركینغ_د

وهي عملیة مستمرة لتقییم .وذلك بمقارنتها بالعملیات المماثلة لها والتي تتم بطریقة أفضل في مؤسسات أخرى
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وهذا بأقل تكلفة و أوفر في الوقت .16الأداء الخاص بنشاط معین بالأداء العالمي الأفضل للمؤسسات الرائدة 
ویجنب الأخطاء التي وقعت فیها تلك الشركات أو المنظمات، و بالتالي عدم اختراع طریقة اخترعها الآخرون 

  .وجربوها
 إشكالیة تمویل المشروع الإبداعي والابتكاري في منظمات الأعمال:رابعا 

ل ن:السؤال الذي یتم طرحه كیف تجد هذه :شاطاتها الإبداعیة ؟ أو بصیاغة أخرى كیف یمكن للمؤسسات أن تموَ
؟ وكیف ) تمویل ذاتي، أسهم، سندات، قروض بنكیة (الأخیرة رؤوس الأموال؟وتحت أي شكل من أشكال التعاقد 

یتم تسییر الإیرادات المتحصل علیها؟فحسب النظریة المالیة تبین أن جمیع طرق التمویل متشابهة وهذا تحت 
التي تنص على أن  Modigliani-Millerرؤوس الأموال أسواق مثالیة، وهذا حسب نظریة فرضیة أن أسواق 

  17:للإبداع والابتكار خاصیتین أساسیتین تمیزانه 
  .ارتباط المستثمر بالخطر المرتفع-
  .المعلومات غیر كافیة-

مویل، ففي حالة فشل ومن الجدیر بالذكر أن الاحتمال الأول یتم أخذه بعین الاعتبار لارتباطه الوثیق بالت
  :المشروع فإن المستثمرین یفقدون أرباحهم، ولكن في حالة النجاح فإن الربح یتعلق بالشكل التعاقدي للاستثمار

في حالة قرض بنكي أو اكتتاب سندي، فإن مردودیة الاستثمار مردودیة ثابتة، المقترض له الكثیر من الخسارة -
  .یه خطر ولا یتم تمویله بقرض والقلیل من الربح، إذا هذا المشروع ف

بالنسبة للخاصیة الثانیة والتي تشیر إلى ارتباط الإبداع بالمعلومات غیر كافیة ما بین الأطراف المتعاقدة ما 
یعني ان المبدع له معلومات دقیقة حول قیمة مشروعه مقارنة مع المستثمرین المحتملین خارج المؤسسة، وهذا 

. ي ترى أن عدم التماثل في المعلومات یعتبر كخطر معنوي ومصدر لتعدد الاختیاراتما تبینه نظریة التعاقد الت
فمثلا نفترض شخص مبدع بحاجة إلى تمویل مشروعه بمقتضى تطویر بحثه فیتجه إلى السوق من أجل إقناعه 

وهذا ما  بقیمة مشروعه ومن أجل تحقیق ما تم ذكره علیه نشر مضمون أفكاره الإبداعیة الخلاقة وجعلها عامة
  .یساعد المنافسین على استعمال جوهر هاته الأفكار لخدمة مصالحهم 

وعلیه یمكن القول أنه لا البنوك ولا أسواق السندات ولا أسواق الأسهم مناسبة لتمویل الإبداع، إذن تبقى طریقتین 
  :للتمویل 

  .بتكاري تأسیس مؤسسات خاصة من أجل تمویل المشروع الإبداعي والا-.التمویل الذاتي -
تشیرالدراسات القیاسیة إلىأن جل نفقات البحث هي نفقات معتمدة على التمویل الذاتي، أي أن معظم 

یشیران إلى أن  Himmelberg& Petersonفنجد كل من .المؤسسات تعتمد على التمویل الذاتي لتمویل مشاریعها
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-Cash)بیا بتدفقات هاته الاستثمارات النقدیة استثمار المؤسسات في مجال البحث بالولایات المتحدة مرتبطا إیجا

Flow) ونتیجة لما تم ذكره یمكن القول أن المؤسسات الصغیرة لیس لها میزة مقارنة مع المؤسسات الكبیرة في ،
  .18مجال الإبداع بفعل الإیراد الداخلي القلیل الذي تجنیه هذه المؤسسات 

تجربة حاضنات الأعمال التي میزتها الأساسیة هي دعم  لكن مع مطلع الثمانینات وبدایة التسعینیات برزت
وتمویل المشروعات الإبداعیة والابتكاریة في منظمات الأعمال ولقیت اهتماما كبیرا من طرف الباحثین والخبراء 

  .الاقتصادیین لما لها انعكاس على التنمیة المحلیة والاقتصادیة التي تصبوا إلیها سیاسات الحكومات
  ات الأعمال كدعامة إبداعیةوابتكاریة لتحقیق متطلبات التنمیة المستدامةحاضن:خامسا 

في اطار عملیات التنمیة الشاملة التي بدأتها العدید من الدول النامیة منذ بدایة عقد التسعینیات، بدأت 
لاح عملیات البحث عن آلیات جدیدة فعالة من أجل مواجهة الأوضاع الاقتصادیة المترتبة على تطبیق الإص

الاقتصادي، ومواجهة سیاسات السوق المفتوح التي تنتهجها معظم دول العالم، حیث نجد أن إدارة قطاعات 
دخالهاإلى  الأعمال والمؤسسات باقتصادیات السوق تؤدي إلى توافر عمالة مدربة یجب إعادة الاستفادة منها وإ

الاقتصادیة الكلیة في القضاء على مشكلة أسواق العمل بشكل أو بأخر، بالإضافةإلى ذلك فإن فشل السیاسات 
البطالة ولاسیما بین الشباب المتعلم وندرة فرص العمل المناسب للأعداد الضخمة من الخریجین، ندرة وصعوبة 
الحصول على التمویل اللازم لهذه المؤسسات، كل هذا أدىإلى البحث عن آلیة تساعد لیس فقط في خلق فرص 

الاقتصاد وتنشیط عملیات نقل التكنولوجیا، ومن هنا نجد أن آلیات عمل  عمل جدیدة، بل أیضا في دفع
حاضنات الأعمال وخاصة حاضنات التكنولوجیا تأتي في مقدمة الحلول العملیة التي قامت العدید من الدول 

  .الصناعیة بتوظیفها
بدایة عقد الثمانینات، حیث  یرجع تاریخ حاضنات المشروعات التكنولوجیة إلى:مفهوم حاضنات الأعمال_1

ظهرت الحاجة إلى خلق فعالیات جدیدة قادرة على دعم ورعایة الاختراعات والأبحاث التطبیقیة والإبداعات 
التكنولوجیة وتحویلها إلى شركات ورفع فرص نجاحها، وفكرة الحاضنات مستوحاة من الحاضنة التي یتم وضع 

من أجل تخطي صعوبات الظروف الخاصة المحیطة بهم، وذلك عن  الأطفال غیر المتكلمین فیها فور ولادتهم
طریق تهیئة كل الظروف من أجل رعایتهم، ثم یغادر الولید الحاضنة بعد أن نتأكد من صلابته وقدرته على 

  .النمو والحیاة الطبیعیة وسط الاخرین 
اضنة مشروعات تمت اقامتها في وتذكر الدراسات عن التجربة الیابانیة في إقامة حاضنات الأعمال، أن أول ح

قامة أولى الحاضنات، 1982الیابان كانت خلال عام  ، حیث قامت الحكومة والشركات الخاصة الكبیرة بتنفیذ وإ
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ثم قامت بعد ذلك إدارة المدن والأقالیم المختلفة بإقامة عدد آخر من الحاضنات، وفیما یخص البرنامج الصیني 
  . 1987م للحاضنات، فقد بدا فعلیا في عا

ومنذ بدایة أعوام الثمانینات، حیث البدایة الفعلیة لإقامة الحاضنات في الولایات المتحدة الأمریكیة، لم تتوقف 
صناعة ‘‘منظومة الحاضنات عن التطور، حتى أصبحت الیوم تمثل صناعة قائمة بذاتها یطلق علیها 

  .‘‘الحاضنات 
في ولایة  Bataviaقامته في مركز التصنیع المعروف باسم ترجع فكرة حاضنات الأعمالإلى أول مشروع تمت ا
، عندما قامت عائلة بتحویل مقر شركتها التي توقفت 1959نیویورك بالولایات المتحدة الأمریكیة، وذلك في عام 

عن العمل إلى مركز للأعمال یتم تأجیر وحدته للأفراد الراغبین في إقامة مشروع مع توفیر النصائح 
لهم، ولاقت هذه الفكرة نجاحا كبیرا خاصة وأن هذا المبنى یقع في منطقة أعمال وقریبا من عدد من والاستشارات 

البنوك ومناطق تسوق ومطاعم، وتحولت هذه الفكرة فیما بعد إلى ما یعرف بالحاضنة، لكن هذه المحاولة لإقامة 
حینما قامت هیئة  1984یدا في عام الحاضنات لم یتم متابعتها بشكل منظم حتى بدایة أعوام الثمانینات وتحد

قامة عدد من الحاضنات، وفي هذا العام لم یكن یعمل في  (SBA)المشروعات الصغیرة  بوضع برنامج تنمیة وإ
حاضنة فقط وقد ارتفع عددها فیما بعد بشكل كبیر، وخاصة عند قیام الجمعیة  20الولایات المتحدة سوى 

  . 1985ام في ع (NBIA)الأمریكیة لحاضنات الأعمال
اطار متكامل من مكان، تجهیزات، خدمات، تسهیلات،آلیات المساندة (ویمكن تعریف الحاضنات بأنها 

الإنتاجیة أو الخدمیة (مخصصة لمساعدة رواد الأعمال في إدارة وتنمیة المنشآت الجدیدة ) والاستشارة والتنظیم 
بما ) أقل من سنتین في الغالب (لمدة محدودة  ورعایة ودعم هذه المنشآت) أو المتخصصة في البحث والتطویر 

یخفف عن هؤلاء الرواد المخاطر المعتادة ویوفر لهذه المنشآت فرصا أكبر للنجاح، وذلك من خلال كیان قانوني 
  .مؤسس لهذا الغرض 

  :وتساعد الحاضنات عموما المشروعات الصغیرة على النجاح والاستمرار من خلال ما یلي
رة والثقافة الریادیة، خاصة في الدول والأقالیم التي لا تتوفر فیها مثل هذه التقالید تعزیز روح المباد-

  .والممارسات
تسهیل انفصال أو ولادة منشآت صغیرة ورجال أعمال جدد من الشركات الكبیرة وكذلك من الجامعات ومراكز -

  .الأبحاث التكنولوجیة
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ئة والإمكانات لتسویق أبحاث ومبتكرات واختراعات مراكز تعزیز أنشطة البحث والتطویر وتوفیر الفرص والبی-
البحث والتطویر في الجامعات ومعاهد البحث، وكذلك ربط المنشآت الصغیرة ببعضها البعض من جهة، 

  .وبالشركات الكبیرة من جهة أخرى، أو ما یسمى بظاهرة التشبیك 
یة وتوفیر خدمات إداریة واستشاریة محاسبیة تسهیل الحصول على مختلف أشكال التمویل والتسهیلات الائتمان-

  .وتسویقیة، إضافةإلى التدریب
تحقیق التنمیة الاقتصادیة في الأقالیم والمناطق والمدن التي تعاني من الكساد ودعم وترویج أنشطة التصدیر -

  . وتوسیع قاعدة السوق المحلي والدولي
حقوق بطرق مشروعة وجذب الاستثمارات الأجنبیة ونقل حمایة الملكیة الفكریة من خلال الاستفادة من هذه ال-

  .التكنولوجیا من خلال المشاركات
  :هناك عدة أنواع لحاضنات الأعمال، لعل أهمها ما نوجزه فیما یلي:أنواع حاضنات الأعمال_2
وهي التي تتعامل مع منظمات الأعمال الصغیرة والمتوسطة ذات التخصصات :حاضنات الأعمال العامة_أ

تلفة والمتعددة، في مجالات الإنتاج والصناعة والخدمات دون التركیز على المستوى التكنولوجي فیها، وتركز المخ
على جذب مشروعات الأعمال الزراعیة أو الصناعات الهندسیة الخفیفة ذات المهارات الحرفیة المتمیزة من اجل 

  .الاسواق الاقلیمیة بالدرجة الأولى 
وهي تلك التي تتولى الاعتناء بصورة خاصة بتنمیة الجوانب الاقتصادیة :صةحاضنات الأعمال المتخص-ب

للمنطقة التي تتواجد بها، من خلال إعادة الهیكلة الصناعیة أو دعم صناعات معینة، أو خلق فرص عمل 
  .لتخصصات مستهدفة لفئات محددة من الباحثین فیها عن العمل أو لاستقطاب استثمارات من نوع خاص إلیها

هناك العدید من الأمثلة التي تبین مساهمة حاضنات الأعمال الجامعیة في التنمیة :حاضناتالأعمال الجامعیة_ج
، والتي تقع UBC Research Entrepriseالاقتصادیة، أحد أمثلة التعاون بین الجامعة وعالم الأعمال هي حاضنة

ویل جمیع الأنشطة الخاصة بإدارة وتسویق ، حیث تقوم الجامعة بتم(Columbia University of British)داخل 
الاختراعات والابتكارات، وكذلك تسویق الأبحاث الجدیدة في الصناعة، بالإضافةإلى ذلك فان هذه الحاضنة تقوم 
بدور الحاضنة التكنولوجیة دون جدران، حیث تقدم الاستشارات والدعم للمشروعات الجدیدة، والتي تنطلق من 

  .سواق ورجال الأعمال والجهات التمویلیة الجامعة وتبحث عن الأ
التي تمتلك وحدها ثلاث حاضنات  Maryland Universityوفي هذا المجال نذكر أیضا مثالا شهیرا وهو جامعة 

تكنولوجیة توجد داخل الحرم الجامعي، وتظهر هذه الجامعة مدى ارتباطها وتشجیعها لإقامة شركات جدیدة 
رأس مال الشركات التي تقام داخل هذه الحاضنات، وذلك من خلال استثمار تكنولوجیة في أنها تشارك في 
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الجامعة في إقامة شركة رأس مال مخاطر متخصصة تقوم بتمویل الأفكار التكنولوجیة الجیدة للطلاب والباحثین 
  .في الجامعة 

  عةالجامعة والصنا/يبين العلاقة بين الحاضنة التكنولوجية ومراكز البحوث ) 1_4(الشكل 
  نتائج الأبحاث العلمية    

  تكنولوجيات قابلة للتحول إلى مشروعات  تكنولوجيات جديدة وفرص أعمال مؤكدة
  
  
  

  علاقات وترابط مع الصناعة                         مشاكل وأبحاث تطبيقية لخدمة الصناعة         
  تحديات وتطبيقات للأبحاث في الصناعة         

مفاهیم مبدئیة وتجارب عالمیة، منشورات المنظمة :اطف الشبرواویابراهیم، حاضنات الأعمال ع: المصدر
  أنظر إلى الموقع التالي  2005الإسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة أیسیسكو، الرباط 

http://isesco.org.ma/pub/arabic/hadinates.htm  

ة فعالة في التنمیة الاقتصادیة والمحلیة من من خلال الشكل نلاحظ أن الجامعة یمكن أن تكون أدا
خلال مساهمتها في تكوین وتفعیل الموارد البشریة عن طریق حاضنات الأعمال التي تلعب دور الوسیط الفعال 
بین التكوین الجامعي وسوق العمل والصناعة والتكنولوجیا، فهي تتیح للطلبة والمتخرجین تجسید الأفكار 

الاستعداد لمواجهة المرحلة الجدیدة بعد التخرج والتوجه نحو سوق العمل الذي أصبح الإبداعیة والابتكاریةو 
یخضع لمفاهیم جدیدة یحكمها القطاع الخاص، وعلیه فقد أصبح تشجیع العمل الحر الأساس الحقیقي الذي تقوم 

  علیه التنمیة الاقتصادیة 
إن حاضنات الأعمال تسعى ولا ریب : عمالتأثیر حاضنات الأعمال على الإبداع والابتكار في منظمات الأ_3

في ذلك إلى خلق جو ملائم لتطویر القدرات الابتكاریة والإبداعیة والمهارات الخاصة لمؤسسي وقیادات منظمات 
  :الأعمال، حیث أنها تعمل من خلال هذا المسعى على 

الأعمال خاصة التكنولوجیة لا تشجیع روح الإبداع والابتكار والمبادرة إذ أن التغیرات المحیطة بمنظمات -
نما التطور التكنولوجي یمكن أن یحدث من  تقتصر على إدخال طرق إنتاج حدیثة أو منتجات جدیدة فقط، وإ
خلال سلسلة من التحسینات والإضافات الصغیرة والكبیرة في المنتج أو الخدمة الحالیة، ومن ثم فإن حاضنات 

خیل والإبداع لدى أصحاب منظمات الأعمال عبر تشكیلة من البرامج الأعمال تسعى إلى تطویر القدرة على الت
  .التعلیمیة المرتكزة على التعرف ودراسة التجارب العلمیة المؤدیة إلى تطویر أو ابتكار شيء ما 

  الجامعة الأعمالحاضنات الصناعة

http://isesco.org.ma/pub/arabic/hadinates.htm
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زیادة على ما تم الاشارة إلیه سالفا تسعى حاضنات الأعمالإلى تطویر روح الریادة لدى قیادات المنظمات، -
حب العمل الحر لدیهم عن طریق تحسین المواهب الاداریة وتهیئتهم لتبني الأفكار الجدیدة  وبث وغرس

والاستعداد للمخاطرة وبالتالي إحداث منظمات متطورة تستطیع بلورة فهم أكثر لألیات التنافس في السوق 
  .العالمي

لیات الجوهریة التي تساعد منظمات حمایة حقوق الملكیة الفكریة وبراءات الاختراع باعتبارهما واحدة من العم-
الأعمال خاصة الصغیرة والمتوسطة المنتسبة لحاضنات الأعمال في تطویر الأسواق لمنتجاتها الذي تسعى هذه 
المنظمات للحصول على التمویل اللازم لها خلال مراحلها الأولى، تقوم الحاضنات بدور الوسیط بین المنظمات 

دم الخدمات القانونیة ذات العلاقة، وعادة ما تقوم الحاضنات بدور فعال في المنتسبة لها والجهات التي تق
مساعدة هذه المنظمات وأصحابها في هذا المجال، من خلال التوجیه وتقدیم النصح والمشاركة في إعداد النماذج 

  .واتخاذ الاجراءات المرتبطة بتسجیل براءات الاختراع 
م الفني لاستقطاب الممولین تمهیدا لتواصلهم مع المنظمات المنتسبة لهذه تنظیم المعارض والندوات وتقدیم الدع-

الحاضنات، وبناء شبكات التواصل فیما بینها للوقوف على ما یستجد أولا بأول والمشاركة في الخبرات والعمل 
یة وذلك على التكامل وعدم الازدواجیة، وتخفیض التكالیف اللازمة لمساعدة منظمات الأعمال الجدیدة التقن

  .بربطها بعضها ببعض عن طریق شبكات الاتصالات 
بالإضافةإلى ما سبق، هناك أعمال وأدوار أخرى تتبناها حاضنات الأعمال في مساعدة متابعة منظمات الأعمال 
وقیادتها كإقامة الأیام المفتوحة التي تعد فرصة تشارك فیها المنظمات المنتسبة لهذه الحاضنات، زیادة على ذلك 

تمرار الحاضنات في التواصل مع المنظمات المنخرطة فیها دون أن ننسى ما توفره حاضنات الأعمال من اس
  .للمنظمات المنتسبة) الخ ...مختبرات، معامل وتجهیزات(مرافق أساسیة 

تلعب حاضنات الأعمال عدة أدوار متباینة مبنیة :دور حاضنات الأعمال في تحقیق التنمیة المستدامة:سادسا
الدور الأساسي، من خلال كونها وسیلة لدعم المشروعات الجدیدة حیث أثبتت نجاحا كبیرا في رفع نسب على 

نجاح هذه المشروعات الناشئة، مما یوفر فرص عمل جدیدة لخریجي الجامعات ویساهم في تكوین الموارد 
  :بشكل أساسي فیما یلي البشریة ویساهم بأشكال مختلفة في التنمیة الاقتصادیة، وتتمثل أدوار الحاضنات 

إن دعم المشروعات الناشئة الجدیدة ورفع فرص نجاحها : تشجیع خلق وتنمیة المشروعات الصغیرة الجدیدة_أ
هي الوظیفة الأولى لحاضنات الأعمال، ویتم ذلك من خلال توفیر جمیع أنواع الدعم المالي والإداري 

دء والنمو، وتسهیل بدء المشروع، والتوصل إلى شبكة دعم والتسویقي، ورعایة المشروعات الجدیدة في مرحلة الب
قامة مجموعة من الخدمات الداعمة والمتمیزة الجودة وقاعدة للمعلومات الفنیة والتجاریة ووحدات  مجتمعي، وإ
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للاختبارات والقیاس لخدمة المشروعات داخل وخارج الحاضنات، كذلك تقدم هذه الهیئات مجموعة من الخدمات 
المحیطة بها عن طریق ربط المؤسسات والجهات المختصة بالمشروعات الصغیرة بها، والعمل على  للمشروعات

تنمیتها والتسویق للمنتجات والخدمات التي تقدمها، وأیضا من خلال تبني المشروعات القائمة على التكنولوجیا 
  .الولیدة في موقعها والمرتبطة بالجامعات ومراكز البحوث، والعمل على تغذیة المشروعات الصغیرة 

تنمیة وتنشیط المجتمع المحلي المحیط للحاضنة، من حیث تطویر وتنمیة بیئة :تنمیة المجتمع المحلي_ ب
قامة مشروعات في مجالات تنمیة هذا المجتمع المحیط بها، وجعل هذا الهیئات نواة  الأعمال المحیطة بها، وإ

الحر لدى جموع الشباب والراغبین في الالتحاق بسوق العمل، تنمیة اقلیمیة ومحلیة ومركزا لنشر ثقافة العمل 
  .وتوجیه رجال الأعمالإلى مشاریع عالیة التكنولوجیة 

لتأثیرات التي نتجت عن اقامة الحاضنات التكنولوجیا في البرازیل، وخاصة تقییم الأثر ل وفي دراسة
تخرجوا من الحاضنات، التي یرجع تاریخ الاجتماعي ودورها في تنمیة المجتمع ونوعیة رجال الأعمال الذین 

حاضنة، وهي الحاضنات  62، حیث توضح الدراسة التي أجریت على 1984إنشاء أول حاضنة فیها إلى عام 
  :العاملة فعلیا في البرازیل، أن الشركات المقامة داخل الحاضنات ینقسم أصحابها من حیث النشأة لأربعة أقسام 

  .ا أفراد تركوا شركات القطاع الحكوميمن هذه المشروعات أقامه -33%
  .من هذه المشروعات أقامها أفراد أعضاء هیئة التدریس وطلاب عاملون بالجامعات -33%
  .من هذه المشروعات أقامها أفراد خرجوا من القطاع الخاص البرازیلي -17%
لحاضنات من قبل وتركوها من هذه المشروعات أقامها أفراد جاءوا من الشركات التي رعتها واحتضنتها ا -17%

  .لإقامة مشروعات خاصة بهم
من خلال هذه الاحصائیات یمكن استخلاص الدور التنموي الحیوي الذي تقوم به الحاضنات، من حیث الإسراع 
عادة الأفراد في مشروعات من خلال تأثیرها كعامل مساعد ومحفز لإقامة المشروعات، وخاصة تلك  بدمج وإ

  .ى التكنولوجیا العالیة المشروعات المبنیة عل
تعمل حاضنات الأعمال في أي مجتمع على تنمیة مهارات :دعم وتنمیة الموارد البشریة وخلق فرص العمل_ج

غیر دائمة، /وروح العمل الحر والقدرة على إدارة المشروعات، بالإضافةإلى العمل على خلق فرص عمل دائمة 
اعد الحاضنات في إقامتها وتنمیتها، وتذكر الإحصائیات أن غیر مباشرة من خلال الشركات التي تس/مباشرة 
من المؤسسات الصغیرة، ومثال  %10نتجت عن  1979من فرص العمل بالولایات المتحدة منذ عام  75%

حاضنة مشروعات فقط في دول مثل  78ألف فرصة عمل جدیدة من خلال  26آخر یوضح أنه قد تم خلق 
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شركة ومؤسسة  440حاضنات المشروعات الإبداعیة والابتكاریة من خلق  جمهوریة التشیك، واستطاع برنامج
  .جدیدة ناجحة 

كذلك أوضحت دراسة حدیثة اجرتها منظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي أن هناك ملیار وظیفة جدیدة تم خلقها 
ه الدراسة أن ، وسوف تكون من نتاج الشركات الصغیرة فقط، بینما تظهر هذ2005- 1995في الفترة ما بین 

غالبیة هذه الشركات من المشروعات منخفضة التكنولوجیات، كما نجد أن أعلى معدلات النمو الاقتصادي 
والقیمة المضافة تمیل إلى صالح المشروعات التكنولوجیة المبدعة والمبتكرة والتي سوف تشكل مصدرا رئیسیا من 

  .ثالثة مصادر النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل في الألفیة ال
  تجربة حاضنات الأعمال في الجزائر: سابعا

لاقت تجربة حاضنات الأعمال نجاحا كبیرا في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف الدول،   
وتعتبر حدیثة النشأة  في البیئة الجزائریة حیث أن المشرع الجزائري وبناء على مشرع الفرنسي ضمن مفهوم 

هیكل عمومي، للدعم والاستقبال والمرافقة ومساعدة أصحاب المشاریع، ها على أنها المحاضن في المشاتل وعرف
 78-03أنشأتها وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضمن إطار قانوني یتمثل في المرسوم التنفیذي رقم 

الأشكال وتأخذ المشاتل أحد . الذي یتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات  2003فبرایر  25المؤرخ في 
  :التالیة

  .وهي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الخدمات: المحضنة-
  .هي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة و المهن الحرفیة: ورشة الربط-
  .نزل المؤسسات وهي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحث-

ولایات هي عنابة، وهران، غردایة و برج بوعریریج ولاقت الفكرة قبولا إذ انتشر 4ى مستوى بدأ التطبیق عل
، وفي ما یلي سنعرض نشاط هذه المشاتل و ما 2015ولایة  وتم إضافة میلة في  12إلى  2014تطبیقها في 

  .حققته
 2015-2011عدد المشاریع المحتضنة للفترة ): 1-7(الجدول رقم 

  2011  2012  2013  2014  2015  
  13  7  9  8  9  عنابة 
  10  12  15  9  13  وهران
  9  9  12  3  9  غردایة

  5  8  10  9  2  برج بوعریریج
  10  12        أم البواقي 

  29  28        بسكرة 
  11  7        باتنة
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  05  06        أدرار 
  09  10        البیض
  11  10        خنشلة

  03  04        سیدي بلعباس
  19  6        ورقلة
  01          میلة

  135  120  46  29  33  المجموع
، 2012، 2011م للسنوات .ص.من إعداد الباحثین بالاعتماد على نشریةالمعلومات الإحصائیةللـم: المصدر
2013 ،2014 ،2015.  

یوضح عدد المشاریع ) 1-7(المؤشر الأساسي لأداء المشاتل یقاس بعدد المشاریع المحتضنة والجدول 
نلاحظ أن وهران حضت بأكبر عدد من المشاریع في السنوات ، إذ 2015في سنة  135المحتضنة الذي بلغ 

ما یدل على رواج الفكرة و  2015و  2014، لتتجاوزها بعد ذلك بسكرة في سنتي 2013، 2012، 2011
  .قبولها من أصحاب أفكار المشاریع منذ أول سنة تطبیق لها

  2015- 2011عدد المؤسسات المنشأة في الفترة ): 2-7(الجدول رقم 
  2011  2012  2013  2014  2015  

  13  7  9  8  9  عنابة 
  10  9  15  8  4  وهران
  9  /  12  3  4  غردایة

  5  7  10  9  2  برج بوعریریج
  10  10        أم البواقي 

  15  19        بسكرة 
  04  04        باتنة

  02  05        أدرار 
  09  04        البیض
  05  03        خنشلة

  03  01        سیدي بلعباس
  19  5        ورقلة
  01          میلة

  84  75  46  28  19  المجموع
، 2012، 2011م للسنوات .ص.من إعداد الباحثین بالاعتماد على نشریة المعلومات الإحصائیة للـم: المصدر
2013 ،2014 ،2015.  
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یبین هذا الجدول عدد المؤسسات التي تم إنشاؤها من بین المشاریع المحتضنة حیث تم قبول ما تتراوح 
تم إنشاء مؤسسات بنفس عدد المشاریع المحتضنة، ما   2013اریع وفي سنة من المش%70و  60نسته بین 

  .یدل على  دراسة المشاریع و إعطاء فرصة لحاملي المشاریع لجسید أفكارهم و تقدیم الدعم اللازم لهم
  2015-2011عدد مناصب الشغل المستحدثة في الفترة ): 3-7(الجدول رقم 

  2011  2012  2013  2014  2015  
  33  50  28  32  25  عنابة 
  59  62  32  32  28  وهران
  100  100  11  19  15  غردایة

  184  60  237  280  /  برج بوعریریج
  127  134        أم البواقي 

  741  102        بسكرة 
  06  14        باتنة

  43  10        أدرار 
  260  21        البیض
  348  355        خنشلة

  12  7        سیدي بلعباس
  56  110        ورقلة
  03          میلة

  1972  1025  308  363  68  المجموع
، 2012، 2011م للسنوات .ص.من إعداد الباحثین بالاعتماد على نشریة المعلومات الإحصائیة للـم: المصدر
2013 ،2014 ،2015.  

تساهم المشاریع المحتضنة في استحداث العدید من مناصب الشغل حیث بلغ العدد كما هو موضح في   
، ما یؤكد على مساهمة 2015منصب في سنة  1972و  2014ب في سنة منص 1025) 3-7(الجدول رقم 

  . المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في خلق فرص العمل و التقلیل من البطالة
  :الخاتمة
من خلال دراستنا للموضوع خلصنا إلى أهمیة و دور حاضنات الأعمال في تنمیة القدرات الإبداعیة   

والمتوسطة لكنها لازالت تلاقي بعض المعوقات و الصعوبات في البیئة  والابتكاریة في الـمؤسسات الصغیرة
الجزائریة، ویمثل ضعف الوعي بأهمیتها من أبرز هذه المعوقات خاصة توجه الجزائر إلى الاهتمام بتأهیل 
همال دور الحاضنات في مساندة هذه المؤسسات، بالإضافة إلى ضعف  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإ

  : ویتلخص أهم ما توصلنا إلیه في. ین الجامعات وقطاع الإنتاجالتنسیق ب
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أن الابتكار یساعد المؤسسات على تطویر و تحسین منتجاتها ویتمثل الهدف الأساسي للابتكار في  -
 .تنمیة الحصة السوقیة للمؤسسات والحفاظ على مكانتها في السوق

رة والمتوسطة التي تساعدها على تمثل الحاضنات أهم طرق دعم الابتكار في المؤسسات الصغی -
  .الاستمرار و تطویر قدراتها التنافسیة

التأكید على الدور الفعال لحاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطویر روح  -
 .الریادة لدى أصحابها وكذا مساعدتهم في تبني الأفكار الجدیدة و الاستعداد للمخاطرة

یم الخدمات الضروریة لمنشئي المؤسسات و دعمهم لمواجهة مختلف اهتمام الحاضنات بتقد -
 .الاضطرابات المحتملة في المحیط 

المساهمة في ترقیة الاقتصاد الوطني و دعم المؤسسات في تفعیل استراتیجیة النمو الاقتصادي  -
 .المصاحب لزیادة فرص العمل

 :تمام بــ من أجل إنجاح تجربة حاضنات الأعمال في الجزائر نقترح الاه
تقدیم الدعم الفنیوالخدمات الضروریة للمؤسسات والتركیز على الابتكار والتجدیدكنشاط أساسي فیها،  -

 .خاصة وأن هذه المؤسسات تعتمد على المعرفة كرأسمالها الأكبر
توفیر المعلومات الكافیة حول طرق التمویل اللازمة للمشاریع وتهیئة المناخ المناسب لاستقطاب  -

 .نالممولی
  .تبني استراتیجیات التجدید التكنولوجي وتفعیل وظیفة البحث التطویر -
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