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 الجزائر في السیاحي والقطاع المقاولاتیة التوجهات
Business trends and tourism sector in Algeria  
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 :الملخص
 تنويع بغية .والمحفزات المزايا من العديد وتقديم المقاولين ودعم تشجيع خلال من المقاولة ثقافة غرس إلى جاهدة الجزائر سعت

 أولته والذي السياحي، القطاع وكذا الخدمات قطاع الصناعي، الفلاحي، كالقطاع القطاعات، بمختلف والنهوض الاقتصادي جالنسي
 . المطلوب المستوى إلى لترقيته المتخذة والتدابير الإجراءات من جملة خلال من كبيرة أهمية الجزائر

 والمزايا التحفيزات كل من الرغم على القطاع هذا نحو المقاولاتية التوجهات ضعف الواقع أرض على يلاحظ ما لكن
 .الممنوحة

    SDAT2025. والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات الجزائر، في السياحة المقاولاتية، :الكلمات المفتاحية
Résumé :  

L'Algérie a cherché à inculquer la culture entrepreneuriale, en encourageant et en 
soutenant les entrepreneurs et fournir de nombreux avantages et incitations. Afin de 
diversifier le tissu économique et l'avancement de divers secteurs, tels que l'agriculture, le 
secteur industriel, le secteur des services ainsi que le secteur du tourisme, ce dernier a eu 
une grande importance au différentes stratégies de développement prise par l'Algérie, à 
travers une série d'actions et de mesures prises pour être promus au niveau souhaité. 

 Mais ce qui est observé sur le terrain, la faiblesse des attitudes entrepreneuriales vers 
le secteur du tourisme en dépit de tous les avantages et les incitations accordées. 
Mots clés: Entrepreneuriat, Tourisme en Algérie, les PME,SDAT2025. 
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 :مقدمة
عمومیة عن تحقیق شهد الاقتصاد الجزائري وضعیة حرجة نهایة الثمانینیات ترجمت بعجز المؤسسات ال

التنمیة الاقتصادیة وما صاحبها من انعكاسات سلبیة لبرنامج التعدیل الهیكلي الذي خضعت له هذه الأخیرة ،ما 
استدعى ضرورة إعادة النظر في السیاسات الاقتصادیة المتبناة وانتهاج استراتیجیات جدیدة ترتكز على مبدأ 

فقامت على إثرها بفتح المجال أمام المبادرات . المحروقات وفقط التنویع الاقتصادي وعدم الاعتماد على قطاع 
الخاصة والمشروعات الذاتیة القادرة على تكوین نسیج من المؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة منها، وتشجیع 

یج روح المقاولاتیة القائمة على مبدأ المنافسة الحرة والكفیلة بتخفیض التبعیة لقطاع المحروقات وتنویع النس
سواء من خلال إنشاء مؤسسة جدیدة آو تطویر وتنمیة مؤسسة حالیة، وتم ذلك من خلال سن جملة  الاقتصادي،

من القوانین التي تنظم وتحكم كل هذا، وكذا خلق مجموعة من الهیئات والمؤسسات الداعمة والمساندة لتجسید 
القطاع السیاحي، نظرا لما یكتسیه هذا وبلورة هذه المساعي وتوجیهها لتفعیل جمیع القطاعات بما في ذلك 

تاحة من أهمیة بالغة الأخیر  ا للعملات الصعبة، وإ في زیادة الدخل الوطني، وتحسین میزان المدفوعات، ومصدرً
  .فرص التشغیل للأیادي العاملة، وهدفًا لتحقیق برامج التنمیة الاقتصادیة

احیة الفاعلة لتي تؤهلها لان تكون احد الأقطاب السیخاصة وان الجزائر تزخر بجملة من الإمكانات السیاحیة ا
 . والتي لم تستغل حقیقة كما یجب ،على المستوى الدولي

وعلیه سنحاول من خلال هذه الورقة البحثیة تسلیط الضوء على الجهود التي قامت بها الجزائر لتشجیع الفكر 
ة في القطاع السیاحي من خلال الاجابة على المقاولاتي وتوجیهه وفق ما یخدم متطلبات الاقتصاد الوطني خاص

 : الإشكالیة التالیة
 ؟تنمیة القطاع السیاحي في الجزائرما مدى مساهمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة في  -

  :وینبثق من هذه الإشكالیة مجموعة من التساؤلات الفرعیة تتمثل في 
  ؟ ائذة لتشجیع المقاولاتیة في الجز ما هي أهم الإجراءات المتخ_ 
   ما هي الإمكانات السیاحیة التي تزخر بها الجزائر ؟_ 

 وكإجابة للإشكالیة المطروحة قمنا بصیاغة 
 الفرضیات التالیة :  
تساهم المشاریع الصغیرة والمتوسطة بشكل فعال في تنمیة القطاع السیاحي من خلال تقدیم جملة من  -

  .الخدمات
  .لین أو المستثمرین ومتطلبات القطاع السیاحي في الجزائرهناك ارتباط واضح بین توجهات المقاو  لیس -
 الدراسة  أهداف: 
  .معرفة أهم الإجراءات المتخذة لتشجیع المقاولاتیة في الجزائر -  
  .تحدید معالم الإستراتیجیة السیاحیة المنتهجة من قبل الجزائر  -
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 .طاع السیاحيالوقوف عند أهم العراقیل التي تواجه النشاط المقاولاتي في الق -
 المنهج العلمي المتبع:  

المنھج الوصفي و ذلك من خلال المسح الوصفي  لمختلف المفاھیم و المصطلحات و الحقائق عن الظاھرة 
محل الدراسة والمنھج التحلیلي و ذلك بالقیام بتحلیل البیانات و المعلومات و الإحصاءات عن الظاھرة 

  .المدروسة
  :هذه الورقة البحثیة إلى ثلاثة محاور و لدراسة هذا الموضوع قسمنا

  إجراءات دعم المقاولاتیة في الجزائر :المحور الأول
  .واقع السیاحة في الجزائر و أهم مقوماتها : المحور الثاني 
  .إستراتیجیة الخوصصة السیاحیة في الجزائر: المحور الثالث 

 إجراءات دعم المقاولاتیة في الجزائر  -1
یع والتحفیز لروح المبادرة أو المقاولاتیة القاعدة الأساسیة لخلق المقاولین والمؤسسات في أي تعتبر ثقافة التشج

والجزائر بدورها عملت على ذلك حیث سعت إلى  تشجیع المقاولاتیة ودعم الشباب الراغبین في إنشاء .مجتمع 
ن الاقتصادي والاجتماعي على مؤسساتهم أو أعمالهم الخاصة لما لهذه الأخیرة من أهمیة كبیرة على الصعیدی

حد سواء ، وتم ذلك من خلال تأطیر قانوني وتشریعي یمنح مجموعة من التحفیزات والتسهیلات ،وكذا خلق 
مجموعة من الهیئات التي تسهر على تجسید كل هذا مع دعم المقاولین والمستثمرین من خلال التوجیه والإرشاد 

  .ة وخدمات المرافقةوتقدیم جملة من المزایا المالیة،الضریب
  :یتمثل أساسا في :  الجانب التشریعي_ أ
الخاص بترقیة الاستثمار المعدل  2016-08-03المؤرخ في  09-16یحدد القانون : قانون الاستثمار_ 1

الإطار العام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة  2001- 08- 20المؤرخ في  01-03والمتمم للقانون 
ي النشاطات الاقتصادیة المنتجة للسلع والخدمات ،كما یندرج تحت هذا القانون العدید من والأجنبیة المنجزة ف

  1. المزایا والإعفاءات المقدمة للمستثمرین من مرحلة البدء في انجاز المشروع إلى غایة مرحلة الاستغلال 
لمصادقة على ا 2016-12-22تم في : القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة _  2

- 12 في المؤرخ  18- 01لقانون المتمم و المعدل المتوسطة الصغیرة المؤسسات لتطویر التوجیهي القانون
 دینامیكیة إعطاء بغیة المؤسسات من الصنف هذا لدعم إجراءات عدة القانون هذا تضمن حیث 12-2001
و  2001المتوسطة المعتمد في قانون لتعریف المؤسسات الصغیرة و  مراجعة أیضا تضمن كما .للاقتصاد اكبر

   المؤسسة الصغیرة و المتوسطة 5حیث تعرف المادة ،مواءمته مع الوضعیة الراهنة سواء الوطنیة أو الدولیة 
شخصا و لا  250إلى  01تشغل من  أو الخدمات/ بأنها مؤسسة إنتاج السلع و   مهما كانت طبیعتها القانونیة
ملیار دینار، و كل مؤسسة  1دینار ،أو یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة  لیارم 4یتجاوز رقم أعمالها السنوي 

فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى لاینطبق علیها تعریف  % 25لا یمتلك رأسمالها بمقدار 
  . المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
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  :نذكر   صغیرة و المتوسطةأما فیما یتعلق بأهم تدابیر المساعدة و الدعم لترقیة المؤسسات ال
تطویر المناولة و كذا الدعم    الإجراءات المتعلقة بخلق هذا النوع من الشركات والبحث و التطویر، الابتكار،_ 

  .المالي لعملیات إنقاذ المؤسسات في حالة صعبة
مة ذات الطابع تدابیر المساعدة و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تهدف إلى ترقیة توزیع المعلو   

،الاقتصادي، المالي، المهني و التكنولوجي المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغیرة و  ،القانوني التجاري   الصناعي
  .المتوسطة و كذا تشجیع كل مبادرات تسهیل  حصول هذه الأخیرة على العقار

ملائمة لاحتیاجاتها و كذا تسهیل حصول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على الأدوات و الخدمات المالیة ال_ 
  .وبورصات المناولة و المجمعات   تشجیع الجمعیات المهنیة

حسب  استفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مساعدات و دعم الدولة المنصوص علیها في هذا القانون_ 
  .حجمها و كذا الأولویات المحددة حسب فروع النشاط و الأقالیم

بتنفیذ إستراتیجیة الدولة في تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ،من خلال وكالة وطنیة تكلف    إنشاء_ 
، بما في ذلك تحسین النوعیة و ترقیة  تنفیذ سیاسة تطویر هذه الأخیرة في مجال الإنشاء والنمو و الدیمومة

  .الابتكار و تدعیم المهارات و القدرات التسییریة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة
المنصوص علیها في هذا القانون من    ملیات دعم و مساعدة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةاستفادة ع -

الصندوق الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دعم "   حساب التخصیص الخاص المسمى
  2".الاستثمار و ترقیة التنافسیة الصناعیة

  الجانب المؤسساتي  -ب 
المؤرخ 03-01من الامر 06أنشئت هذه الوكالة بموجب أحكام المادة : تثمارالوكالة الوطنیة لتطویر الاس - 1

وهي مؤسسة عمومیة إداریة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي تتجلى وظیفتها  2001-08-20في 
رین في تسجیل الاستثمارات ، تسهیل ممارسة الأعمال ومتابعة تأسیس الشركات وانجاز المشاریع ، دعم المستثم

   3.ومرافقتهم ومساعدتهم ترقیة الفرص والإمكانات الإقلیمیة، وكذا الإعلام و التحسیس في مواقع الأعمال 
 06 165تم إنشاؤها بموجب المرسوم التنفیذي رقم : الوكالة الوطنیة لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة_ 2

یذ الإستراتیجیة القطاعیة والبرنامج الوطني وهي هیئة عمومیة ذات طابع إداري مهمتها تنف 2005-05-03في 
لترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان متابعته ،التتبع الدیمغرافي للمؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة من حیث الخلق والتوقف وتغییر الأنشطة مع جمع واستغلال ونشر المعلومات الخاصة بهته 

   4د لدى هذا النوع من المؤسساتالمؤسسات وكذا ترقیة الخبرة والإرشا
المؤرخ في  269- 69أنشئت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي  : الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب_ 3

تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ،ویتمثل الهدف من وراء إنشائها مساعدة الشباب  08-09-1998
تمویل كل نشاطات :غرة وتقدم هذه الوكالة مجموعة من الامتیازات أهمها البطالین على إنشاء مؤسساتهم المص
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الإنتاج والخدمات باستثناء الخدمات التجاریة البحثة مع مراعاة عامل المردودیة في المشروع، تخفیض نسب 
للشباب فوائد قروض الاستثمارات المتعلقة بإحداث أو توسیع الأنشطة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالیة 

ذوي المشاریع ،تقدیم امتیازات ضریبیة وشبه ضریبیة كالإعفاء على الرسم من القیمة المضافة للحصول على 
معدات التجهیز والخدمات التي تدخل مباشرة في إنشاء المشروع ،الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود 

لاق المشروع من الضریبة على أرباح سنوات بدایة من انط 03المنشئة للمؤسسات المصغرة ،الإعفاء لمدة 
الشركات إضافة إلى تقدیم الوكالة لخدمات المرافقة بالنسبة للشباب المقاولین كخدمات الاستقبال ،التوجیه و 

  5.الإرشاد خلال مرحلة إنشاء وتوسیع المؤسسة وكذا المتابعة خلال مرحلة الاستغلال
ر القرض المصغر أداة فعالة في محاربة التهمیش یعتب:  الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر - 4

الاجتماعي الذي تعاني منه بعض فئات المجتمع خاصة تلك الفئات غیر المؤهلة للاستفادة من القروض البنكیة 
و ذلك نظرا لدوره المهم في تشجیع روح المقاولاتیة وتدعیم المبادرة الفردیة ،وعلیه فقد تم إنشاء الوكالة الوطنیة 

وتتجلى مهمتها  2004- 01- 22المؤرخ في  14-04القرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم  لتسییر
شرط أن یكونوا ذوي (إضافة إلى تقدیم القروض للفئات بدون دخل أو ذوي الدخل الضعیف وغیر المنتظم 

في إطار انجاز ، في دعم ،نصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغر ) مهارات لها علاقة بالنشاط المرتقب
أنشطتهم مع ضمان مراقبتها وتقدیم المساعدة عند الحاجة،انجاز الدراسات التقنیة والاقتصادیة للمشروع التكوین 
في المجال المالي والتسییري، إضافة إلى إمكانیة المشاركة في الصالونات والمعارض مما یزید من فرص 

   6.من الشبكات المقاولین في اكتساب الخبرة والاندماج في العدید
المؤرخ 11- 94أنشئ هذا الصندوق بمقتضى المرسوم التشریعي رقم :الصندوق الوطني للتامین عن البطالة _ 5

، وكانت مهمته تقدیم التعویضات للعمال المسرحین لأسباب اقتصادیة ومساعدتهم لأجل 1994-05-26في 
م أخرى من بینها تسهیل عملیة إعادة الإدماج الاندماج في الحیاة المهنیة إلا انه أسندت إلیه مجموعة مها

المهني للبطال في سوق الشغل من خلال إنشاء مراكز البحث عن الشغل ،وكذا دعم العمل الحر من خلال 
مرافقة المقاولین في إنشاء مؤسساتهم الخاصة،إضافة إلى  مساعدة المؤسسات التي تكون في وضعیات حرجة 

وض البنكیة ومساعدتها على تبني وسائل حدیثة في التسییر من خلال من خلال تسهیل الحصول على القر 
  7. خدمات خبراء مختصین في شتى المجالات 

  واقع السیاحة في الجزائر و أهم مقوماتها:المحور الثاني
تعتبر السیاحة الیوم أحد أهم القطاعات الإقتصادیة و التي لها دور كبیر في تحقیق التنمیة و تطویر 

قد إزدادت أهمیتها خصوصا بعد خلق و إستحداث وزارات للسیاحة في معظم دول العالم و كذا  الإقتصاد،و
إفتتاح جامعات و كلیات و معاهد متخصصة بالسیاحة و الفندقة و من هنا سنتطرق إلى الأهمیة الإقتصادیة 

  .لجزائر في هذا المجالللسیاحة و كذا واقع السیاحة في الجزائر و أهم البرامج و السیاسات التي إنتهجتها ا
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تبرز السیاحة في الدول المتطورة كعامل أساسي للتنمیة الإقتصادیة و لذلك : الأهمیة الإقتصادیة للسیاحة - 1
نجد أن مثل هذه البلدان تهتم أكثر بالإستثمار في هذا القطاع كما حدث في إیطالیا و إسبانیا و الیونان و 

  :و غیرها و منها   8المكسیك
تلعب السیاحة دورا مهما في جذب رؤوس الأموال و النقد الأجنبي من خلال :ؤوس الأموال الأجنبیةتدفق ر  - أ

أنواع التدفقات النقدیة الأجنبیة المحصل علیها سواءا من مساهمة رؤوس الأموال الأجنبیة في الإستثمارات 
 ل منح تأشیرات الدخول و الإیراداتالخاصة بقطاع السیاحة أو الإیرادات السیاحیة التي تحصل علیها الدولة مقاب

للفنادق من قبل السائحین،إضافةإلىالإنفاق الیومي للسائحین مقابل الخدمات السیاحیة و فروق تحویل  الأخرى
  9.من دول العالم %38العملة حیث یمثل دخل السیاحة المصدر الأول للعملة الأجنبیة لحوالي 

في خلق مناصب العمل بإعتبارها قطاع متعدد النشاطات و تلعب السیاحة دورا مهما :خلق مناصب شغل -ب
الفروع و لها علاقات مع باقي القطاعات الأخرى،الإقتصادیة و الإجتماعیة و الثقافیة فهي تساهم بطریقة مباشرة 
أو غیر مباشرة في خلق مناصب الشغل بالمنطقة التي تنشأ فیها المرافق السیاحیة،لأنه مثلا بمجرد إنشاء فندق 

منصب عمل دائم داخل هذه  60مكان یتم بدورها خلق  300سریر و مطعم و مقهى ب200یاحي یسع لس
المرافق بهدف القیام بتقدیم الخدمات الفندقیة و القیام بالصیانة و التسییر و الإدارة و كذا إتاحة فرص عمل غیر 

كما تلعب الحرف و الهوایات مباشرة عن طریق إستعمال منتجات القطاع الأخرى كقطاعي النقل و الصناعة 
دورا هاما في السیاحة حیث تجلب مداخیل معتبرة عن طریق بیع التحف و الهدایا التذكاریة التي یصنعها 

  .10الحرفیون
وذلك من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة للاستثمار في المشاریع السیاحیة : تحسین میزان المدفوعات -ج

جیدة للموارد الطبیعیة وما ستحققه السیاحة من موارد نتیجة ایجاد علاقات وكذلك من خلال الاستخدامات ال
اقتصادیة بینها وبین القطاعات الأخرى في الدولة ، متزامنا مع ما تحصل علیه الدولة من منافع اقتصادیة حیث 

ك الداخلیة مما من الإیرادات المتحققة من العملات الصعبة الناجمة عن الطلب السیاحي للسیاحة الخارجیة وكذل
یسهم في زیادة الناتج القومي للدولة بشكل مباشر وغیر مباشر وبالتالي المساهمة في عملیة البناء الاقتصادي 

  11.فضلا عما تحققه هذه الصناعة من انتعاش شرائح واسعة من المجتمع 
  .هسنحاول هنا إبراز أهم مقومات الجذب السیاحي و محددات:واقع السیاحة في الجزائر -2
  :و تتمثل فیما یلي:أهم مقومات الجذب السیاحي في الجزائر - أ
تقع الجزائر في الشمال الإفریقي كما و تعد ثاني أكبر البلدان في القارة :الخصائص الطبیعیة و الجغرافیة -1

  :الإفریقیة من حیث السكان و نمیز في الجزائر منطقتین متمایزتین و هما
اطق التلیة و المناطق السهلیة التي تتمتع بالأراضي الخصبة و السهول التي و التي تضم المن:منطقة الشمال

و جبال الأطلس الصحراوي الذي یحتوي بدوره على )الونشریس،القبائل،تلمسان(تحوي على جبال 
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و یتصف المناخ الجزائري بالمتوسطي أساسا و آخر قاري و المناخ الشبه الحار في )القصور،أولاد نایل(جبال
  .الهضاب العلیامناطق 

للطبیعة الصحراویة ثلاث صفات رئیسیة و هي تتمثل في الهضاب الأرضیة و تسمى بالحمامدة :منطقة الجنوب
و الدروع و الثانیة تتركز في العروق و هي العرق الغربي الكبیر و العرق الشرقي الكبیر و عرق شاش و الثالثة 

  12.طبیعة الهقار
زائر حضارات مختلفة عبر العصور كالحضارة الفینیقیة التي تعامل معها عرفت الج: الخصائص التاریخیة -2

الأمازیغ سكان الجزائر أنذاك كما و قد خضعت الجزائر في القرن السابع میلادي لحكم قرطاج ثم إحتلها 
بدأ العصر الإسلامي،و بالرجوع إلى قائمة التراث العالمي  682قبل المیلاد و في عام  42الرومان سنة 

درجة في لجنة التراث العالمي في الیونسكو ضمن مواقع التراث الدولیة التي یمكن أن تكون هذه المواقع الم
طبیعیة كالغابات و سلاسل الجبال و قد تكون من صنع الإنسان كالبنیان و المدن مثل قلعة بني 

  .13إلخ....حماد،جمیلة،واد میزاب،تیمقاد،القصبة 
قل الشریان الحقیقي لقطاع السیاحة،و الجزائر تتوفر حالیا على مجموعة من یعتبر الن:النقل و المواصلات -3

ألف كلم 118306المنشآت یمكن إستغلالها لتطویر النشاط السیاحي بدایة من الشبكة الوطنیة للنقل التي تبلغ 
كلم طرق بلدیة أما بالنسبة للسكك 62100كلم طرق ولائیة،26626كلم طرق وطنیة،2230000:تتوزع على

  محطة موجودة خصوصا في الشمال الجزائري200كلم مزودة بحوالي 4200الحدیدیة تتوفر الجزائر على 
 19مطار جهوي، 14مطارات وطنیة و  08دولي و  13مطار منها  53تملك الجزائر :المطارات و الموانئ

  مطارات خاصة بالنشاط الطاقوي 04مطار للإستعمال المحدود و 
 02میناء للصید البحري و موانئ صغیرة للترفیه السیاحي و  17ناء متعدد الخدمات و می 13أما الموانئ فتبلغ 

  14).سكیكدة ،أرزیو(للمحروقات
تسعى الجزائر إلى تطویر الإستثمار السیاحي لما یحتله :أهمیة الإستثمار السیاحي في الجزائر و محدداته -ب

  15:من خلالمن أهمیة كبیرة لتحقیق التنمیة و تطویر الإقتصادو ذلك 
إذ تعتبر نقائص العرض السیاحي في الجزائر فرصا مهمة :فرص الإستثمار متاحة في السیاحة الجزائریة -

للإستثمار،خاصة في ظل الطلب السیاحي المتزاید،حیث لا تزال بعض المناطق السیاحیة عذراء،فهي تفتقر 
  ...لكثیر من الإمكانات السیاحیة كالفنادق و المطاعم 

لإستثمار السیاحي في تنویع موارد الإقتصاد الوطني،إذ یشكل القطاع السیاحي بدیلا حقیقیا لقطاع مساهمة ا-
المحروقات في المستقبل القریب إذ تم ترقیته،حیث یساهم في توفیر مداخیل بالعملة الصعبة من السیاحة 

  .و الإقتصاديالخارجیة و منه تقلیل الإعتماد على قطاع المحروقات كقطاع رئیسي لتحقیق النم
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تشهد الأسواق العالمیة إرتفاع حدة المنافسة،مما :تتوفر السیاحة الجزائریة على مزایا تنافسیة غیر مستغلة
إستدعى أن تتخصص الدول في القطاعات التي تملك فیها مزایا تنافسیة قویة،و الجزائر یمكن أن تملك حصة 

  .لب الإستثمارات السیاحیة خاصة اللأجنبیة منهافي الأسواق العالمیة للسیاحة من خلال تركیزها على ج
  :و رغم أهمیة هذا القطاع إلا أنه توجد محددات یمكن أن تحد من نموه و منها

الإستثمارات السیاحیة شأنها شأن باقي الإستثمارات في القطاعات الأخرى،تتأثر :التسهیلات و الحوافز-
فیما یتعلق بجانب الإستقرار و المنظومة القانونیة و  بالتحفیزات و التسهیلات التي تمنحها الدولة،خاصة

  .التشریعیة المرتبطة بالإستثمار
و یعمل على رسم الإستراتیجیة السیاحیة لفترة زمنیة معینة،و بالتالي توفیر الموارد السیاحیة :التخطیط السیاحي

  .لغرض تحقیق تنمیة سیاحیة سریعة
توفیر مجموعة من الوسائل الفنیة بغیة جلب الإستثمارات الخاصة تعمل الدولة على :تقدیم المساعدات الفنیة

  .بها،و تكمن هذه الوسائل الفنیة في دراسات الجدوى الإقتصادیة و الفنیة،و تأهیل المتدربین في المجال السیاحي
  : 2025برامج تنمیة القطاع السیاحي وفقا للمخطط التوجیهي للتنمیة السیاحیة -3

الإطار الإستراتیجي المرجعي للسیاسة السیاحیة في )sdat2025(ي للتهیئة السیاحیةیشكل المخطط التوجیه
الجزائر،و یعد هذا المخطط بمثابة الوثیقة التي تعلن الدولة من خلالها لجمیع الفاعلین و جمیع القطاعات و 

القدرات ،و هو أداة تترجم إرادة الدولة في تثمین 2025جمیع المناطق عن مشروعها السیاحي لأفاق 
الطبیعیة،الثقافیة،و التاریخیة للبلاد و وضعها في خدمة السیاحة في الجزائر،و لتحقیق القفزة المطلوبة و جعل 
السیاحة أولویة وطنیة للدولة یجب النظر إلیها على أنها لم تعد خیارا بل أصبحت ضرورة،لأنها تشكل موردا 

  :و من أهداف هذا المخطط  16بدیلا للمحروقات
  :داف العامة و التي تتمثل فيالأه - 1
مثل الصناعة (توسیع الآثار المترتبة عن هذه السیاسة إلى قطاعات أخرى  -

  ....).التقلیدیة،النقل،الخدمات،الصناعة،التشغیل 
  .التشغیل و النمو،المیزان التجاري و المالي و الإستثمار:تحسین التوازنات الكلیة -
ث یرمي البرنامج إلى إحداث تغیرات في التصور الذي یحمله المتعاملون التحسین الدائم لصورة الجزائر،بحی -

  17.الدولیون إتجاه السوق الجزائریة
  :و یمكن تلخیص الأهداف المادیة لهذه المرحلة في الجدول التالي:2015- 2008الأهداف المادیةللمرحلة  - 2

  2015خطة الأعمال السیاحیة لآفاق: 01الجدول رقم
  2015  2007  السنة

  ملیون  2.5  ملیون1.7  عدد السواح
  سریر فخم7600  یعاد تأهیلها84.869     عدد الأسرة

  %3 %1.7  المساهمة في الناتج المحلي الخام
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  2000إلى 1500  250  )ملیون دولار(الإیرادات
مناصب الشغل المباشرة و غیر 

  المباشرة
200.000  400.000 

التنمیة المستدامة للقطاع السیاحي في الجزائر على ضوء ما جاء بھ المخطط  لحسین عبد القادر،إستراتیجیة :المصدر
  .180مرجع سبق ذكره ص 2025التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق 

ضعف ما هو محقق  1.47من خلال الجدول نلاحظ تطور كبیر في عدد السواح مع نهایة الفترة كان في حدود 
أما مساهمة القطاع في الناتج المحلي الخام  1.8مستوى التطور ب وبالنسبة لعدد الأسرة فقد حدد  2007في 

 7و قد قدرت الزیادة في الإیرادات السیاحیة بما یقارب  2015مرة مع نهایة1.3فكانت بمعدل تطور قدر ب 
  .2007مرات أضعاف مقارنة ب9إلى
ولویة في إطار المخطط تتجسد أهم المشاریع ذات الأ:المشاریع ذات الأولویة لتنمیة القطاع السیاحي - 3

  :التوجیهي للتنمیة السیاحیة في
  .سریرا 29286عدد الأسرة من كل الأنواع یقدر ب :فنادق السلسلة -
  .عشرون قریة سیاحیة متمیزة و أرضیات جدیدة مبرمجة مخصصة للتوسع السیاحي -
  18.مشروعا سیاحیا في ستة أقطاب سیاحیة بإمتیاز 80إطلاق -

  :SDAT 2025ن الأهداف الخمسة ل و الشكل التالي یبی
 sdat 2025الأهداف الخمسة ل:01الشكل رقم 

    
  
  
  

    
 

  .288عوینات عبد القادر،مرجع سبق ذكره،ص:المصدر
  :و من أهم مخططات إنعاش السوق السیاحیة في الجزائر

رقیة صورة الجزائر مسألة یتعلق الأمر ببناء صورة سهلة القراءة لوجهة الجزائر فت :مخطط وجهة الجزائر -1
أساسیة لتصبح وجهة سیاحیة تنافسیة من خلال إستراتیجیة التسویق السیاحي لإعطاء صورة جیدة للجزائر،و من 

و لنجاح مخطط تسویق وجهة  LOGOأجل ذلك یجب إبتكار علامة و تسجیل المنتوج الجزائري مزودا بشعار 
  :یةالجزائر یجب الإرتكاز على بعض القواعد الأساس

إختیار وضعیة هجومیة مستمرة لغزوالأسواق لعدة سنوات،إعداد الصورة و إعداد السوق من أجل :ثقافة ذهنیة -
  .الإتصال و البیع

 ترقیة إقتصاد بدیل محل المحروقات

  تنشیط التوازنات الكبرى

 الإنعكاسات على القطاعات الأخرى

 لبیئةالتوافق بین ترقیة السیاحة و ا

تثمین التراث التاریخي،الثقافي و 
 الشعائري

 تثمین صورة الجزائر
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  .... .اللجوء إلى التنشیط بالإعلام المتعدد،أفلام،أقراص،صفقات،إنترنت:الأدوات -
  19.شراكة فعالة على المستوى المحلي و الدولي -
القطب السیاحي هو تركیبة من العرض السیاحي للإمتیاز في رقعة :السیاحیة للإمتیازمخطط الأقطاب  -2

جغرافیة معینة مزودة بتجهیزات الإقامة،التسلیة،الأنشطة السیاحیة بالتعاون مع مشاریع التنمیة المحلیة و 
حدد المخطط  یستجیب لطلب السوق و یتمتع بالإستقلالیة،و متعدد الأقطاب،یدمج المنطق الإجتماعي و قد

  :التوجیهي لتهیئة السیاحة في هذا الإطار خمسة أقطاب سیاحیة هي
و یضم كل من عنابة،الطارف،قالمة،تبسة و سوق أهراس والقطب :القطب السیاحي للإمتیاز شمال شرق -

  .الجزائر،تیبازة،بومرداس،البلیدة،بجایة،تیزي وزو: السیاحي للإمتیاز شمال وسط
  .وهران،عین تموشنت،معسكر،تلمسان،سیدي بلعباس:از شمال غربالقطب السیاحي للإمتی-
: توات،طرق القصور،تیمیمون،بشار و القطب السیاحي للإمتیاز الجنوب الكبیر:القطب السیاحي جنوب غرب-

   20.الطاسیلي،إلیزي،أدرار
یرتكز و یرمي هذا المخطط إلى تطویر نوعیة العرض السیاحي الوطني فهو : PQTمخطط نوعیة السیاحة-3

على التكوین و التعلیم و یدرج تكنولوجیات الإعلام و الإتصال في تناسق مع تطور المنتوج السیاحي في العالم 
  :كما و یهدف إلى

و هي حصیلة " النوعیة السیاحیة"مع الرغبة في الإنضمام لماركات موحدةPQTإطلاق مخطط لنوعیة السیاحة -
  .كل مسعى نوعي

حي و تشجیع ترقیته في الجزائر و في الخارج و بعث دینامیكیة تقویم و ترقیة تحسین نوعیة العرض السیا-
   21.الوجهة السیاحیة للجزائر

و هنا نتحدث عن التعاون ما بین القطاع العمومي و الخاص فإذا كانت :مخطط الشراكة العمومیة الخاصة-4
و حمایة المناظر العامة،ووضع  الدولة تمارس دورا ضروریا في المجال السیاحي،خاصة في تهیئة الإقلیم

المنشآت القاعدیة كالمطارات و الطرق في خدمة السیاحة،كما أنها تسهر على النظام العام و حفظ الأمن وتدیر 
المتاحف و الصروح التاریخیة فإن القطاع الخاص یضمن أساسیات الإستثمار و الإستغلال السیاحي و یثمن و 

ها الدولة تحت تصرفه و من هنا فإن مخطط الشراكة العمومیة الخاصة یسزق الأملاك و الخدمات التي تضع
  .یهدف إلى مواجهة المنافسة الأجنبیة و تحقیق منتوج سیاحي و جعل الواجهة الجزائریة أكثر جاذبیة و تنافسیة

أخذا بعین الإعتبار خصوصیة قطاع السیاحة لكونها صناعة ثقیلة تتطلب :مخطط تمویل السیاحة -5
ات ضخمة من جهة و كونها ذات عوائد بطیئة من جهة أخرى،فإن المخطط التوجیهي لتهیئة السیاحة إستثمار 

  22.جاء لمعالجة هذه المعادلة الصعبة،من خلال دعم و مرافقة الشریك المرقي أو المطور
  إستراتیجیة الخوصصة السیاحیة في الجزائر: المحور الثالث
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مؤسسات الصغیرة و المتوسطة في القطاع السیاحي من خلال سعت الجزائر إلى تشجیع المستثمرین و ال
إعطائهم بعض التسهیلات و الممیزات و ذلك من خلال وضع إستراتیجیة خوصصة الوحدات السیاحیة و 

  .لإستثمار الخاصا لالفندقیة و تشجیع
و هي  1983لأول مرة في المعاجم الغربیة عام   privatizationظهرت الخوصصة: تعریف الخوصصة - أ

  .كلمة تعني تحویل الأعمال و المشاریع الحكومیة إلى الملكیة الخاصة
إن عملیة الخوصصة في الجزائر لم تكن حدیثة العهد فقد ظهرت في عدة :أما مفهومها في القانون الجزائري

أشكال و مست قطاعات عدیدة قبل أن تصل إلى المؤسسة العمومیة و یمكن القول أنها ظهرت لأول مرة في 
  .المتعلق بالتنازل عن الأملاك العمومیة للخواص بأسعار رمزیة 81/84بدایة الثمانینات مع صدور القانون 

إذا الخوصصة هي كل معاملة تجاریة تؤدي إلى تحویل ملكیة كل الأصول المادیة أو المعنویة في مؤسسة 
  23.ین للقانون الخاصعمومیة سواءا جزء أو كل رأسمالها لصالح أشخاص طبیعیین أو معنویین خاضع

  :أسباب تبني الجزائر لخیار الخوصصة السیاحیة -ب
 17مؤسسة من بین  13سجل عجز مالي ل 1992العجز الذي سجلته المؤسسات السیاحیة،حیث في سنة -

  .مؤسسة عمومیة إقتصادیة للتسییر الفندقي السیاحي
  .ضعف القطاع السیاحي و عجزه على عكس صورة الجزائر السیاحیة -
ضعف المستوى التكویني لمستخدمي القطاع السیاحي و كذا غیاب الثقافة و الصیانة و المتابعة في المرافق  -

  24.السیاحیة
  :تمر الخوصصة بثلاث مراحل هي: مراحل عملیة الخوصصة - ج
أي القیام بدراسة عمیقة على كل مؤسسة قابلة للخوصصة،و تقییمها بدراسة :مرحلة التحضیر و التقییم - 1
  .لدخل و التكلفة و تقدم النتائج على شكل تقریر كتابي حتى تتخذ القرارات ا

یتم عرض التقریر التقییمي على الهیآت المكلفة بالخوصصة بالنسبة لكل صفقة لإتخاذ :مرحلة إتخاذ القرارات - 2
  .القرارات الخاصة بشأنها

تحقیق النهائي لنقل الملكیةمن القطاع العام مرحلة التنفیذ تهدف هذه المرحلة إلى تكملة عملیة الخوصصة بال - 3
إلى القطاع الخاص و یعتبر قطاع السیاحة من القطاعات التي تخلت الدولة عنه كلیا لصالح الخواص و لكن 

  25.یكون الإنسحاب بشكل منظم
  26:و قد مرت خوصصة القطاع السیاحي في الجزائر بمرحلتین هما

 :فنادق هي 05مست هذه العملیة  :الانجاز أو الانتهاء منها  عرض المشاریع الفندقیة التي هي في طور-
إلا  الفندق الدولي لمطار الجزائر ، فندق اللوس بالوادي ، فندق بجایة ، فندق المسیلة ، وفندق شاطوناف بوهران

هذه العملیة لم تسفر عن بیع أي فندق من هذه الفنادق ، رغم تقدیم بعض العروض لشرائها ، حیث حظي  أن
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ملیار دینار ، إضافة إلى  20ندق شاطوناف بوهران بطلب لأجل شراءه من أحد المستثمرین الخواص بمبلغ ف
   . ةالمبالغ اللازم هذه العملیة لم تتم نظرا لعدم توفر المشتري على إلا أنملیون كإیجار للأرض سنویا  500

جیدة ( تصنیفها إلى ثلاث أصنافوعة من المؤسسات الفندقیة ، حیث تم جمل وقد تم تقدیم عرض إضافي -
نظرا لعدم تمتعها بنفس الوضعیة ، سواء الوضعیة ) صنف أ، متوسطة صنف ب ، دون متوسطة صنف ج

وقع ، المردودیة ، حالة مالمالیة أو المادیة وحتى التجاریة ، وقد تم هذا التصنیف وفق المعاییر التالیة ال
  .المؤسسة و الإنجازات السابقةتجهیزات 

  :أهم تجارب خوصصة السیاحة في الجزائر و من
و هو مجمع له شهرة عالمیة بدأ التعامل مع الجزائر :l’experience de groupe accorتجربة مجمع أكور

  :من خلال إبرام عقدین هما
  .1992سنة)فندق سوفیتال(عقد التسییر مع مؤسسة التسییر السیاحي للوسط-
 2000سنة  hotele mercure)فندق مطار الجزائر مركیر(ي للوسطعقد التسییر مع مؤسسة التسییر السیاح-

 .و قد تم الحفاظ على إستمرار العقدین إلى وقتنا الراهن
و هو مجمع إسبانب یعمل في إطار  l’experience de groupe flamengoتجربة مجمع فلامینكو -

  :النشاط السیاحي و الفندقي،حیث قام بإبرام عقدین من عقود التسییر
  )مؤسسة التسییر السیاحي سیدي فرج(عقد مع فندق الریاض-
  ).مؤسسة التسییر السیاحي تلمسان(عقد مع فندق الزیانیین -

إلا أن هذا المجمع فشل في الإستمرار نظرا لغیاب الخبرة لدیه و ضعف إتصالاته الدولیة و شبكاته الترویجیة 
  27.للسیاحة على المستوى العالمي

 و الأجنبیة في قطاع السیاحة        الاستثمارات الوطنیة
مشروع سیاحي وطني بتكلفة  746قدمت وزارة السیاحة جملة من المعطیات مفادها أن الجزائر تحصي حوالي 

الف منصب شغل  40سریر ومن شانها خلق  84643ملیار دینار وینتظر أن تعطي طاقة استیعابیة ب 240
كما . ألف دینار على أقصى تقدیر 600ألف دینار و  200بین علما أن تكلفة السریر في الجزائر تتراوح  

 50استثمار سیاحي وطني في طور الانجاز لتدعیم الحظیرة الوطنیة بحوالي  377ذكرت الوزارة أن الجزائر بها 
مشروع بسبب تعقیدات بیروقراطیة على المستوى المحلي مع  143ألف سریر إضافي ،مع تسجیل عدم انطلاق 

مشروعا متوقفا لدواعي تتعلق بعجز أصحابها في الحصول على التمویل الكافي  129لائیة، والسلطات الو 
لإتمامها ،وفي هذا الإطار أعدت الوزارة قائمة بهذه المشاریع وطلبت من البنوك تقدیم التسهیلات الضروریة 

  .لدراسة كل ملف حالة بحالة 
ملیار دینار جزائري  59في الجزائر فان قیمتها بلغت   أما فیما یخص الاستثمارات الأجنبیة في قطاع السیاحة

 1600الذي سیضیف " ترست" مشاریع مهمة هي فندق 03ملیار دولار في انتظار إتمام 750أي ما یعادل 
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 1200سریر و2500ألف منصب عمل ،ومشروع جزائري سعودي بولایة سكیكدة ب  150سریر وحوالي 
  28.منصب عمل مباشر 1500سریر و 2000بطاقة  "إیمیرال"منصب عمل ،إضافة إلى مشروع 

من خلال ما سبق یمكن القول أن المقاولاتیة تعتبر حجر الأساس لبناء أي إقتصاد من خلال ما تضمنه :الخاتمة
من دعم للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الطاقات الشبابیة و كذا من خلال التصدي للمشاكل الإقتصادیة 

ن جهة و من جهة أخرى الزیادة في الإنتاجیة و التوسع الإقتصادي،و الجزائر كغیرها من كالبطالة و الفقر هذا م
البلدان سعت لتبني هذا المفهوم في العدید من القطاعات كقطاع السیاحة الذي یعتبر من القطاعات المهمة التي 

الرفاهیة الإقتصادیة و  یمكن أن تحقق للدولة عدة مزایا كالرفع من مستوى الدخل للأفراد و بالتالي زیادة
الإجتماعیة و كذا خلق مناصب للعمل وزیادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة،فالسیاحة تعتبر كطاقة بدیلة لقطاع 

  .المحروقات یمكن أن تعتمد علیها الجزائر مستقبلا
للتنمیة و قد وضعت الجزائر العدید من البرامج و المخططات لتنمیة القطاع السیاحي كبرنامج التوجیهي 

تسعى من خلاله إلى منح تسهیلات وممیزات إلى كل المقاولین في مجال السیاحة و كذا  2025السیاحیة والذي
  :تنظیم و إصلاح هذا القطاع،وقد خلصت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها

هر أهمیتها في إن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لها دور كبیر في بناء الإقتصاد الوطني حیث تظ -
إستغلال و الإستفادة من الطاقات والخبرات الشبابیة كما و تعتبر هذه المؤسسات كحاضنات لقضایا الإبداع و 

  .الإبتكار
إن تشجیع و دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ینعكس بدوره على المؤسسات الكبیرة فإهتمام الدولة بتلك  -

  .وى الكلي و الجزئيالمؤسسات یضمن تحقیق النمو على المست
إن تشجیع الدولة للمقاولین في القطاع السیاحي یضمن لها تحقیق عوائد كبیرة فهي بذلك تساهم في رفع روح  -

المبادرة بین الأفراد و خلق أنشطة سلعیة كالصناعات التقلیدیة ،و خدمیة كالفنادق و التي تضمن وفود لسیاح 
  .إلى داخل البلاد

جزائریین للقطاع السیاحي ضعیف جدا حیث نجد أن هذا نشاط المؤسسات الصغیرة و إن توجه المقاولین ال-
  .المتوسطة في هذا المجال لم یبلغ إلى حد الآن المستوى المطلوب

  و من أهم التوصیات التي یمكن تقدیمها
منح مزایا و  یجب على الدولة الجزائریة الإهتمام أكثر بالمشاریع المقاولاتیة في القطاع السیاحي من خلال -

  .محفزات للمستثمرین و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في هذا المجال
المتوسطة لذا على الدولة ة التي تواجه المؤسسات الصغیرة و یعتبر مشكل البیروقراطیة من المشاكل الرئیسی -

   . العمل على وضع قوانین و إجراءات للحد من هذه الظاهرة و التعامل بشفافیة
 :راجعقائمة الم

  .2016-08- 03، 46الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة ،العدد  -
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  .2015الجودي محمد علي ،نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي،رسالة دكتوراه،جامعة بسكرة -
ملتقى الوطني الأول حول بوفاس الشریف،بن خدیجة منصف ،ترقیة تسویق المنتوج السیاحي في الجزائر الواقع والتحدیات ،ال -

  .2014افریل  24-23المقاولاتیة وتفعیل التسویق السیاحي في الجزائر ،جامعة قالمة ،
  .www.elbassair.netشریف شكیب أنور،بوزیان عثمان،الخوصصة في الجزائر دراسة و تقییم،مقال منشور على موقع  -
المالیة للمؤسسة الإقتصادیة،مقال منشور بمجلة الباحث محمد زرقون،إنعكاسات إستراتیجیة الخوصصة على الوضعیة  -

  .2010-2009،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،سنة07العدد
على  2016- 09-12إجراءات جدیدة أكثر توافقا للشركات ،مقال منشور یوم : مشروع قانون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

   www.aps.dz:الموقع
هدیر عبد القادر،واقع السیاحة في الجزائر و أفاق تطورها،مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر،تخصص نقود مالیة و  -

  .2006-2005بنوك،جامعة الجزائر،
ة بغداد یحیى السعیدي،سلیم العمراوي،مساهمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الإقتصادیة،حالة الجزائر،مقال منشور بمجلة كلی -

 .2013للعلوم الإقتصادیة،العدد السادس و الثلاثون،
   http://www.andpme.org.dz .  www.ansej.org.dz -  

ي الجزائر،الواقع و التحدیات ضمن فعالیات بوفاس الشریف،بن خدیجة منصف،مداخلة بعنوان ترقیة تسویق المنتوج السیاحي ف-
ماي  08أفریل جامعة 23- 22الملتقى الوطني الأول حول المقاولاتیة و تفعیل التسویق السیاحي في الجزائریومي

 .2014،قالمة،1945
ئر،مذكرة لنیل دراسة حالة الجزا- حمیدة بوعموشة،دور القطاع السیاحي في تمویل الإقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة-

 .2012-2011شهادة الماجستیر تخصص إقتصاد دولي و تنمیة مستدامة ،جامعة فرحات عباس بسطیف،
رؤوف محمد علي الأنصاري،أثر السیاحة على الإقتصاد الوطني و الجانب الإنساني،مقال منشور على موقع -
cwww.annabaa.org/arabi  07/07/2015بتاریخ.  
رؤوف محمد علي الأنصاري،السیاحة و دورها في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة،مقال منشور بمجلة سطور الإلكترونیة على -

 www.sutur.comالموقع 
ول إستراتیجیة عمیش سمیرة،مداخلة بعنوان أثر التنمیة السیاحیة على مواجهة ظاهرة البطالة ضمن فعالیات الملتقى الدولي ح-

،جامعة  الحكومة للقضاء على البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة بكلیة العلوم الإقتصادیة، التجاریة و علوم التسییرّ
 .2011نوفمبر، 16و15المسیلة،یومي

جیهي للتهیئة التنمیة المستدامة للقطاع السیاحي في الجزائر على ضوء ما جاء به المخطط التو  لحسین عبد القادر،إستراتیجیة-
  .2013،بجامعة قاصدي مرباح،ورقلة،02،مقال منشور بمجلة أداء المؤسسات الجزائریة،العدد2025السیاحیة لآفاق 

نصر حمیداتو،النشاط السیاحي في الجزائر وأثره على النمو الإقتصادي،مذكرة لنیل شهادة الماستر تخصص تجارة دولیة،جامعة -
 .2015-2014الشهید حمه لخضر بالوادي،

  
  قائمة الهوامش  

                                                             
  .18ص  2016-08-03، 46ائریة ،العدد الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجز -  1
 :على الموقع 2016-09-12مقال منشور یوم ، جدیدة أكثر توافقا للشركات إجراءات: مشروع قانون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -  2

www.aps.dz  
.22الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ،مرجع سابق ص   3  

http://www.elbassair.net.
http://www.aps.dz
http://www.andpme.org.dz
http://www.ansej.org.dz
http://www.annabaa.org/arabi
http://www.sutur.com
http://www.aps.dz
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 http://www.andpme.org.dz 4  
 www.ansej.org.dz  5  

.87ص 2015-2014الجودي محمد علي ،نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي،رسالة دكتوراه،جامعة بسكرة   6  
.81سابق،ص الجودي محمد على ،مرجع   7  

رؤوف محمد علي الأنصاري،السیاحة و دورھا في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة،مقال منشور بمجلة سطور الإلكترونیة على الموقع - 8
www.sutur.com 

ة كلیة بغداد للعلوم الإقتصادیة،العدد یحیى السعیدي،سلیم العمراوي،مساھمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الإقتصادیة،حالة الجزائر،مقال منشور بمجل - 9
 .101،ص2013السادس و الثلاثون،

دراسة حالة الجزائر،مذكرة لنیل شھادة الماجستیر تخصص -حمیدة بوعموشة،دور القطاع السیاحي في تمویل الإقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة- 10
 .36،ص2012- 2011إقتصاد دولي و تنمیة مستدامة ،جامعة فرحات عباس بسطیف،

اء على عمیش سمیرة،مداخلة بعنوان أثر التنمیة السیاحیة على مواجھة ظاھرة البطالة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول إستراتیجیة الحكومة للقض- 11
 13،ص2011نوفمبر، 16و15البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة بكلیة العلوم الإقتصادیة،التجاریة و علوم التسییرّ،جامعة المسیلة،یومي

 ھدیر عبد القادر،واقع السیاحة في الجزائر و أفاق تطورھا،مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر،تخصص نقود مالیة و بنوك،جامعة - 12
  .140،ص2006-2005الجزائر،

 .109،مرجع سبق ذكره،صحمیدة بوعموشة،دور القطاع السیاحي في تمویل الإقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة - 13
ضر نصر حمیداتو،النشاط السیاحي في الجزائر وأثره على النمو الإقتصادي،مذكرة لنیل شھادة الماستر تخصص تجارة دولیة،جامعة الشھید حمھ لخ-  14

 .56،ص2015-2014بالوادي،
ستراتیجیة السیاحیة الجدیدة للمخطط التوجیھي في ظل الإ)2025-2000(،السیاحة في الجزائر الإمكانیات و المعوقاتعوینات عبد القادر - 15

  .78،ص2013-2012،سنة03،مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه العلوم في العلوم الإقتصادیة تخصص نقود و مالیة،جامعة الجزائر 2025للتنمیةالسیاحیة
لواقع و التحدیات ضمن فعالیات الملتقى الوطني الأول بوفاس الشریف،بن خدیجة منصف،مداخلة بعنوان ترقیة تسویق المنتوج السیاحي في الجزائر،ا- 16

ماي  08أفریل ،بكلیة العلوم الإقتصادیة،التجاریة و علوم التسییر،جامعة 23-22حول المقاولاتیة و تفعیل التسویق السیاحي في الجزائریومي
 .08،ص2014،قالمة،1945

،مقال 2025سیاحي في الجزائر على ضوء ما جاء بھ المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق التنمیة المستدامة للقطاع ال لحسین عبد القادر،إستراتیجیة- 17
  .193،ص2013،بجامعة قاصدي مرباح،ورقلة،02منشور بمجلة أداء المؤسسات الجزائریة،العدد

 .180لحسین عبد القادر،المرجع نفسھ،ص - 18
 .135اد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة،مرجع سبق ذكره،صحمیدة بوعموشة،دور القطاع السیاحي في تمویل اللإقتص - 19
 .11بوفاس الشریف،بن خدیجة منصف،ترقیة تسویق المنتوج السیاحي في الجزائر الواقع و التحدیات،مرجع سبق ذكره،ص - 20
 .139ذكره،صحمیدة بوعموشة،دورالقطاع السیاحي في تمویل الإقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة،مرجع سبق - 21
،مرجع 2025فاقلحسین عبد القادر،إستراتیجیة التنمیة المستدامة للقطاع السیاحي في الجزائر على ضوء كا جاء بھ المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآ - 22

 .182سبق ذكره،ص
،جامعة قاصدي مرباح 07نشور بمجلة الباحث العددمحمد زرقون،إنعكاسات إستراتیجیة الخوصصة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الإقتصادیة،مقال م -  23

  .155-154،ص 2010-2009ورقلة،سنة
  .75-74في ظل الإستراتیجیة السیاحیة الجدیدة،مرجع سبق ذكره،ص)2000/2025(عوینات عبد القادر،السیاحة في الجزائر الإمكانات و المعوقات -  24
  .5،صwww.elbassair.netراسة و تقییم،مقال منشور على موقع شریف شكیب أنور،بوزیان عثمان،الخوصصة في الجزائر د -  25
  .75عوینات عبد القادر،مرجع سبق ذكره،ص -  26
  .77عوینات عبد القادر،المرجع نفسھ،ص -  27

 ѧول المقاولاتیѧویق بوفاس الشریف،بن خدیجة منصف ،ترقیة تسویق المنتوج السیاحي في الجزائر الواقع والتحدیات ،الملتقى الوطني الأول حѧل التسѧة وتفعی
. 14ص  2014افریل  24-23السیاحي في الجزائر ،جامعة قالمة ، 28  

http://www.andpme.org.dz
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