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   المؤلف المراسل*   

 

أساتذة التعليم علاقتها بإدارة الوقت من وجهة نظر الصف و هدفت الدراسة إلى التعرف على أنماط إدارة  :ملخص
ين كأداة تطبقت استبان، ( أستاذ وأستاذة136) منالعينة  تكونت ،الوصفيية بشار، استخدمنا المنهج المتوسط بولا

( فقرة موزعة على ثلاثة مجالات:) النمط السلطوي، النمط 30للدراسة، الأولى أنماط إدارة الصف واشتملت على )
. ( فقرة18واشتملت على ) قة بإدارة الوقت في مجال واحدالثانية متعل الديمقراطي، النمط الفوضوي( والاستبانة

وي( لدى أساتذة يوع الأنماط القيادية الثلاثة )الديمقراطي، الأوتوقراطي، الفوضشتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود 
 .دون الأنماط الأخرى ووجود علاقة ارتباطية بين النمط الديمقراطي في إدارة الصف وإدارة الوقت ، التعليم المتوسط

 .التعليم ؛ أنماط إدارة القسم؛إدارة الفصل ؛الوقت إدارة ؛إدارة الصفالكلمات المفتاحية: 

Abstract: The aimed of the study is to identify Classroom management patterns and their 

relation to time management, from the point of view of teachers of intermediate education in the 

state of Bechar, we used the Analytical Descriptive method , the sample consisted of (136) 

teachers. We designed two questionnaires as a tool for the study, First is  Classroom management 

patterns, Including (30) paragraphs distributed over three fields: (Authoritarian pattern  

democratic pattern, and chaotic pattern ) and Second questionnaire is related to time management 

and it included (18) paragraphs  ; The study reached several results, the most important of which 

are : the prevalence of the three leadership styles (democratic, autocratic, chaotic) among the 

teachers of intermediate education , there is an associative relationship  between the democratic 

pattern in the classroom management and time management, without the other pattern, There are 

no differences in the fields of classroom management patterns attributed to variable (Gender) 

There are differences in the authoritarian and the chaotic patterns attributed to variable of years of 

service, there are no differences in the democratic pattern in classroom  management attributed to 

variable of years of service  .  
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  مقدمة -1
في نوع تعتمد الإدارة الصفية على شخصية المعلم ونمطه داخل الغرفة الصفية لما لها من أثر كبير وهام         

الصفية، كما تُعَدُّ الإدارة الصفية بمثابة إدارة السلوك والخصائص الذي يسود الغرفة  المناخ النفسي والاجتماعي
، ومهارات ومتواصلا اجاد فالإدارة الصفية تتطلب عملا (2018)محمد وعاطف،  الشخصية، والوقت، والنجاح

                                .ج تعلمية تعليمية يخططها المعلم ويعيها التلميذئخاصة لتحقيق نتا

وعدم ، الاسترخاء والفتور في صف تنتشر بين تلاميذه حالة منالتعليم الحقيقي الفعال لا يمكن أن يتم و         
ة ـمــة ومهـيــاســة أسـفايــف كــعل إدارة الصـفس تجــماء النـدها علــؤكـة التي يـقــقيـذه الحـإن ه" ،ري ـــراث بما يجـالاكت
من هنا يتضح أن المعلم يبدل جهدا و  (28 ،2008نبهان، ) "المؤهل يحتاجها المعلمت التعليمية التي الكفاءا من

         وبالتالي يتعدى دوره إلى كامل  ،كبيرا في إدارة الصف بل يلعب دورا بالغ الأهمية في عملية التعليم
  العملية التربوية.

باهتمام العديد من الإداريين في الآونة الأخيرة وتحظى إدارة الوقت كمفهوم حديث في مجال الإدارة التربوية 
ورة ــه من ثــولوجي وما يصاحبــي والتكنـرفــرزها الانفجار المعــبأة المعاصرة والتي من ــرات العالميـــيــل التغــففي ظ

ف ـماط إدارة الصـــطا بأنــذا كان مرتبإاصة ـــوقت وخـــد مفاهيم الـــإلى حد بعيالمعلومات والاتصالات غيرت  في
  .(1998)علي مغربي،  التي ينتجها الأساتذة

 إشكالية الدراسة: -1.1  

حدد أهمية الإدارة الصفية في العملية التعليمية من خلال عملية التفاعل الإيجابي بين المعلم وتلاميذه تت
 تهاـــيئـة على تهـــمل الإدارة الصفيـــتعة ـناسبــم اـــا وشروطـــددة تتطلب ظروفـــة ومحــاطات منظمــنشة لــوذلك نتيج

أكاديمي، فهو أحدهما أكاديمي والآخر غير  لب داخل غرفة الصف إلى منهاجين:ومن الطبيعي أن يتعرض الطا
الانضباط الذاتي والمحافظة على النظام، وتحمل المسؤولية، والثقة بالنفس، وأساليب العمل  يكتسب اتجاهات مثل:

تعاون مع الآخرين، واحترام الآراء والمشاعر للآخرين... فمن خلال الإدارة الصفية يكتسب التعاوني وطرق ال
 .(2008)نبهان،  الاتجاهات المتعددة في حالة مراعاة المعلم لها، وتنميتها أثناء إدارته لصفه  التلميذ مثل هذه

 ةــع لتشمل مجموعــالصف ولكنها تتسام في ـــط النظــواسع على ضبـومها الـــف بمفهـــلا تقتصر إدارة الص
ومن هنا يتضح ( 2011، يالعطانصف؛ والتي تؤدي إلى تعلم فعال، )النشاطات التي يهيئها المعلم داخل ال من

دى دوره ــوبالتالي يتع ،أن المعلم يبدل جهدا كبيرا في إدارة الصف بل يلعب دورا بالغ الأهمية في عملية التعليم
ة ــــالــذه حــميلاـــن تــشر بيـــف تنتـــم في صــن أن يتــعال لا يمكـــقي الفـــم الحقيـــالتعليو  ،ةـربويــــة التــل العمليــامـإلى ك

إن هذه الحقيقة التي يؤكدها علماء النفس تجعل إدارة الصف  ،وعدم الاكتراث بما يجري  ،الاسترخاء والفتور من
 .(2008التعليمية التي يحتاجها المعلم المؤهل )نبهان، كفاية أساسية ومهمة من الكفاءات 

هي إجادته نظرا لأهمية الأستاذ ودوره في العملية التعليمية، وأن من أهم عوامل نجاحه في إدارة صفه 
المفتوحة مع الأساتذة والمهتمين بهذه القضية  نالقاءاتوب ،الآخرين الباحثين واستكمالا لجهود ،لإدارة وقته بشكل جيد

تبعا لنمطه في إدارة  وسائل هدر متعددة لوقت الأستاذأن هناك صعوبات وعقبات، و  لنامن رجال التربية، أتضح 
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 سهلة عملية ليست ، فإدارة الوقت الصفيالتي تحول دون تحقيق أهدافه في استثمار الوقت الصفيو  ،الصف
   .وعمليات عوامل عدة وتتحكم فيها ومتشعبة معقدة عملية هي بل وبسيطة،

من خلال ما تقدم فان مشكلة الدراسة الحالية تمحورت حول معرفة العلاقة بين الأنماط السائدة في إدارة 
  :التساؤلات التالية لىإد تفرعت وق ،الصف وإدارة الوقت من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط في ولاية بشار

 من وجهة نظرهم؟  ة التعليم المتوسط في ولاية بشارالسائدة في إدارة الصف لدى أساتذ ما الأنماط -
ت ــوقـــف وإدارة الــن الأنماط السائدة في إدارة الصـــة بيـــة إحصائيــــة ذات دلالــــة ارتباطيـــل هناك علاقـــه -

 المتوسط؟من وجهة نظر أساتذة التعليم 
صائية بين الأنماط السائدة في إدارة الصف لدى أساتذة التعليم المتوسط هل توجد فروق ذات دلالة إح -

 (؟تعزى إلى متغير )الجنس، سنوات الخدمة

 فرضيات الدراسة:  - 2.1
هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الأنماط السائدة في إدارة الصف وإدارة  الفرضية الأولى: -

 .المتوسطوجهة نظر أساتذة التعليم الوقت من 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأنماط السائدة في إدارة الصف لدى أساتذة  الثانية: الفرضية -

 .إلى متغير )الجنس، سنوات الخدمة(التعليم المتوسط تعزى 

  أهمية الدراسة: - 3.1
ترمي الدراسة في المقام الأول إلى تبصير العاملين في الميدان التربوي بأهمية استثمار الوقت المخصص 

يستفيد من هذه الدراسة  فقدلإدارة الصف الدراسي، وذلك من خلال نمط إدارة الصف الفعال الذي ينتجه الأستاذ، 
وتكوينهم في مجال  برامج تدريبية لإعداد الأساتذة رالمدراء والمفتشين وغيرهم في تطويو ، بالدرجة الأولى الأساتذة

 ووجوب استثماره الاستثمار الأمثل قصد تحقيق أهدافها المرجوة.  يالصفالوقت إدارة 

  أهداف الدراسة: - 4.1
 :تهدف هذه الدراسة إلى

 .بيان أنماط إدارة الصف السائدة لدى أساتذة المرحلة المتوسطة -
 .الارتباطية بين أنماط إدارة الصف وإدارة الوقت لدى الأساتذة من وجهة نظرهمالتعرف على العلاقة  -
 . ومتغير الجنس ،الكشف عن الفروق بين الأنماط السائدة في إدارة الصف  -
 ومتغير سنوات الخبرة. الكشف عن الفروق بين الأنماط السائدة في إدارة الصف  -

 مصطلحات الدراسة: - 5.1

 التنظيمية والإجراءات الأساليب من مجموعة": بأنها الدراسي فالص إدارة في المهارةتعرف  إدارة الصف: -
                   قـــحق دـق ون ـيك ةـبفاعلي اليبــالأس ذهــه مـالمعل ارســـــم إذا ريةـــنظ أسس قـوف ةــــالمصمم

 .(11، 2007، )الزرقي "ارةـهــالم 
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 داخل الطلبة مع تعامله في المعلم يستخدمها التي المنهجية أو الأسلوبب" تعرف أنماط إدارة الصف: -
 .(2018)يوسف وعاطف،  لتحقيقها" المدرسة تسعى التي الأهداف وتحقيق يتناسب، بما الصف

ات )التسلطية ـــمارســود المـاذ في بنــتـــعليها الأس صلــات التي يتحـدرجــــوع الــــــها مجمــرائيا بأنــإج رفــعوت
 أو الفوضوية( التي تحددها الاستبانة المستخدمة.     الديمقراطية

تاذ ــالتي يحصل عليها الأس اتـــدرجـــموع الـــوي إجرائيا بأنه مجـــلطط الســـالنم رفـــعن النمط السلطوي:  •
 في بنود الممارسة السلطوية التي حددها الاستبيان المستخدمة.  

اذ ـــالتي يحصل عليها الأست راطي إجرائيا بأنه مجموع الدرجاتــديمقـط الـــالنم عرفن النمط الديمقراطي: •
 في بنود الممارسة الديمقراطية التي حددها الاستبيان المستخدمة.  

التي يحصل عليها الأستاذ  اتـــدرجـــوع الـــرائيا بأنه مجمـــوي إجـوضـــمط الفـــالن رفــعن النمط الفوضوي: •
 في بنود الممارسة الفوضوية التي حددها الاستبيان المستخدمة.  

والأعمال التي تؤدي  إدارة النشاطات :إدارة الوقت بأنها (2009) ن يعرف عبد العليم وآخرو  إدارة الوقت: -
وقت ــاء الــة قضـــاولــالأهداف، ومحق ــــتحق ت المتوافرة التيـاـــانـــالإمك دامــــ، وذلك باستخنــــفي وقت معي
 .، والتخطيط له للاستفادة منه بشكل فعال في المستقبلفي الحاضر

بأنها مجموعة من المهارات الفنية والإدارية التي يقوم بها المدرس أثناء عملية  إدارة الوقت الصفيوتعرف 
التدريس، وذلك من خلال التحكم في العوامل التي تؤدي إلى هدر وقت الحصة الدراسية واستثماره في العملية 

 ة.التدريسية ويقاس إجرائيا بالدرجة التي يحصل عليها الأستاذ من الإجابة على أداة الدراس

 ثانوية.ال للمرحلة وتعد التلميذ ،هي التي تقع بعد مرحلة التعليم الابتدائي المرحلة المتوسطة: -

 الإطار النظري والدراسات السابقة: - 2  
 :الإطار النظري  -1.2

 الإدارة الصفية: (1

ه ــة المعلم وأسلوبـــشخصيد هذه الإدارة على ـــة تعتمـــة الفنيـــــ، فمن الناحية فنا وعلماــتعتبر الإدارة الصفي
 هــراءاتـــنه وإجـــه وقوانيـــذاتــب علما دـــارجها، كما تعـــوخة ـــة الصفيـــــرفـــل الغـــذ داخـــلاميـــع التــم لــامـــفي التع
كل ما يقوم به ( إدارة الصف على أنها: "1987) Mollikan، وفي هذا الشأن يعرف (693 ،2011، )العطاني
)الصمادي  "إيجابيةوالمواد التعليمية حتى يتم التعلم بطرقة فعالة و  ظيم طلابه وتنظيم الغرفة والوقتالمعلم لتن

 .(37 ،2009خرون،آو 
 الجيدة الإنسانية والعلاقات والأنشطة التنظيمية الإجراءات من مجموعة:"تعرف بأنها: الدراسي الصف إدارة -

 عالـــف ماعيــواجت تعليمي وــج ادـــلإيج المناسب زيزـــوتع المناسب يرــغ وكـــالسل من دـــللح مــالمعل ام بهو ـــيق التي
 .(2007،11)الزرقي،   "المناسب والاتصال اللفظي التفاعل خلال من

"مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما  وفي التربية يعرف بعض التربويين الإدارة الصفية بأنها
أما من وجهة نظر  ،(47 ،2009المقيد، ) يقوم بها أفراد معينون من اجل بلوغ أهداف مرسومة مسبقا"بينها 

فإن إدارة الصف لديهم تمثل مجموعة من النشاطات التي يسعى لمدرسة السلوكية في علم النفس: "أصحاب ا
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على إلغاء وحذف السلوك غير المرغوب  المعلم من خلالها إلى تعزيز السلوك المرغوب فيه لدى التلاميذ، و يعمل
  .(36 ،2008، )نبهان" لديهم فيه

 دارة الصفيةفي تعريف الإ وامن خلال التعاريف السابقة لإدارة الصف أن بعض المفكرين قد ركز  لنايتضح      
التفاعل المتبادل ق المحافظة عليه لتحقيبعضهم على التنظيم الفعال للصف و أهتم على عملية التوجيه والقيادة، و 

هتم أصحاب المدرسة السلوكية في تعريفهم للإدارة الصفية على تعزيز السلوك ا في حين ، طلابهبين المعلم و 
 المرغوب فيه للطلاب وإلغاء السلوك الغير مرغوب فيه. 

م ومنه يمكن أن نستخلص من هذه التعاريف للإدارة الصفية على أنها تلك العملية التي تهد ف إلى تنظي
ص ــعال ونخلــم لدى التلاميذ بشكل فــدوث التعلـــلازمة لحـــوفير جميع الشروط الـفعال للصف، وذلك من خلال ت

  إلى أن الإدارة الصفية الفعالة، والمنظمة هي التي تحقق أهدافها بكفاية وفاعلية.

بلوغ الأهداف بأقل كلفة  تتفق الإدارة المدرسية مع غيرها من أنواع الإدارات الأخرى وخاصة في محاولة
اسبة للتفاعل في عملية التعليم ممكنة من الوقت والجهد والمال، فالإدارة المدرسية تعمل على توفير البيئة المن

 م ذلك في صورة جيدة لابد من تحقيق الأهداف التالية:تولكي ي

  .حفظ النظام -أ
 الانضباط )الداخلي وخارجي(. -ب
 .تنظيم البيئة الفيزيقية -ج
 .(242 ،2007)العجمي،  وتوفير المناخ العاطفي الاجتماعي -د

 أهمية الإدارة الصفية: -

رفع يير سلوك الطلاب، و ــداف تغــها بأهـــطة لارتباــسيـــايات المعلم التدريـــهم كفأ د إدارة الصف من ــتع
ملية ـــة في العـــفيــة الإدارة الصـــأهمي دــديــن تحــيمكو  ،(2009 غباري،و  عيرةش ـوبأمي )ــم العلــوى تحصيلهـمست
شاطات منظمة ومحددة تتطلب ية من خلال عملية التفاعل الإيجابي بين المعلم وتلاميذه وذلك نتيجة لنـــعليمـــالت

الب داخل غرفة الصف ومن الطبيعي أن يتعرض الط، مل الإدارة الصفية على تهيئتهامناسبة تع وشروطا ظروفا
باط الذاتي والمحافظة الانض أكاديمي، فهو يكتسب اتجاهات مثل:غير  أحدهما أكاديمي والآخر :إلى منهاجين
مع الآخرين، واحترام الآراء  وتحمل المسؤولية، والثقة بالنفس، وأساليب العمل التعاوني وطرق التعاون  على النظام

تعددة في حالة مراعاة الاتجاهات الم  هذهفمن خلال الإدارة الصفية يكتسب التلميذ مثل  والمشاعر للآخرين...
  .(2008نبهان، ) لصفه إدارته وتنميتها أثناء المعلم لها

المعلم يساعد على سرعة التعاون والفهم ن حسن إدارة الصف من قبل أ( 1997) ولقد أثبتت دراسة السبحي
اعد ـــي تسة التـــة الملائمـــربويـروف التـــالظ ادـــلإيجلاب للمعلم ـــالط ةـــابـــو بالانضباط واستجـــيهيئ الجالمثمر، و 
      ة ــــالمنظمعالة و ـــة الفـــإلى أن الإدارة الصفيص ـخلنو ، (2009 غباري،و  عيرةش ـوبأ) دافـــق الأهـــعلى تحقي

 هي التي تحقق أهدافها بكفاية وفاعلية.
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     ، ونقتصر دارة الصفإ لأنماط اتفيصنعدة ت الباحثون ذكر الأنماط الإدارية للمعلم في الصف الدراسي:  -
  :لى ما يليإ في دراستنا على

مميزات المعلم وفق هذا النمط يعامل التلاميذ باحترام  ولا يقلل من شأنهم  الصنف الديمقراطي )العادل(: -أ
الفردية، ويحترم حرية دون إهماله للمبادرات الشخصية و  ويهتم بالمشاركة الجماعية في العمل الجماعي

التلاميذ، حيث تنتهي حريته عندما تبدأ حرية تلاميذه من خلال إفساح المجال للتعبير عن الأفكار والآراء 
هذا الأسلوب الديمقراطي  (2007،)هامل يتيح لهم الفرص لاكتسابهامختلفة، يقدم للتلاميذ المعرفة و ال

ز ـــد وتحفيـــدريس )أو صب المعلومات( دون تمهيـــدأ بالتـــالدراسية ويبة ـرفــدخل الغـــس المعلم الذي يـــعك
تقديم وتهيئه نفسية للطلاب، وهذا يؤدي إلى عدم انتباههم وضعف الرغبة لديهم في التعلم وظهور  أو

 .(2008، نبهان) عدد من المشكلات السلوكية والصعوبات التربوية وذلك بسبب عدم تحفيز المعلم لهم
 :مميزات المعلم وفق هذا النمط الصنف التسلطي )الديكتاتوري(: -ب

  .عدم الاهتمام بالعلاقات الإنسانية داخل الصف -
  .عدم الاهتمام بقدرات التلاميذ -
  .يثير خوف التلاميذ بالخضوع والطاعة والتنفيذ -
 .م التلاميذ من الأنشطة الترويحيةيحر  -
  .أو العفوالإثابة هو الذي يقرر العقوبة و  -
 .(2007،35، )هامل تيجيات الواجب تتبعها لتحقيق ذلكهو الذي يحدد أهداف التعلم والاسترا -

لتسيير  وة والقسوة كطريقة لا مناص منهان الأسلوب التسلطي يعتمد القأ( يرى 1995بن دانية )أما  
 طون أنواع ثلاثة: الصف، فهي التي تحقق الغرض المنشود والمدرسون المتسل

  .المتسلط الصارم -
  .المتسلط الطيب -
 .(2007، )هامل المتسلط القاصر  -

 :مميزات المعلم وفق هذا النمط الأسلوب الفوضوي )السائب(: -ج
  .الفوضى وانعدام النظام -
 .انعدام الفاعلية والحماس في الصف -
  .ينتابه الشعور بالإحباط والحيرة -
 .(35، 2007، هامل) ضعيف في مادته التعليمية -

 الإدارة الصفية الناجحة: -

مارسته للمهمات التي تشتمل الذي يهتم بإدارة شؤون صفه، من خلال م هوفي إدارة الصف المعلم الجيد 
هذه العملية بأسلوب ديمقراطي يعتمد على مبادئ العمل التعاوني والجماعي بينه وبين تلاميذه في أداء  عليها

 أبرز مجالاتها على النحو التالي:المهمات التي يمكن أن تكون 
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هناك مجموعة من المهمات العادية التي ينبغي على المعلم  :إدارة الصف المهمات الإدارية العادية في :أولا
تفقد الحضور  ومن بين هذه المهمات:ممارستها والإشراف على إنجازها، وفق تنظيم يتفق عليه مع تلاميذه 

تأمين الوسائل والمواد التعليمية، المحافظة على ترتيب مناسب للمقاعد والإشراف  ، توزيع الكتب والدفاتر،والغياب
 على نظافة الصف وتهويته وإضاءته.

: تمثل عملية التعليم عملية تواصل وتفاعل دائم ومتبادل علقة بتنظيم عملية التفاعل الصفيالمهمات المت :ثانيا
فقد احتل هذا  التفاعل الصفي في عملية التعلم لأهمية م، ونظرايذه وبين التلاميذ أنفسهومثمر بين المعلم وتلام

في مجالات الدراسة والبحث التربوي ، وأشارت نتائج الكثير من الدراسات على ضرورة إتقان  هاما الموضوع مركزا
 .(2009غباري، و  عيرةش ـوبأ) لتفاعل الصفيالتواصل واالمعلم مهارات 

 إدارة الوقت:  (2

الأساسية والهامة التي يجب على المعلم أن يتقنها لأنه  وإدارته يعتبر من المهاراتلوقت إن تنظيم ا 
ولكن مع الخبرة فإن المعلم الجاد يستطيع  ،هذا الأمر صعبا للمعلم المبتدئ ويبدو ،مطالب باستثمار وقت الحصة

    .(2007)خلود،  م بهاو يقأن يكتسب مهارة إدارة وقته، ويقوم بتوزيع وقت الحصة على الأنشطة المختلفة التي 
 التركيز على الإنجازاتهي ت قو إدارة ال إذ يرى  Adair  (2004)تعريفمنها:  فير اعت (2017)أروى أوردت و 

في إدارة الوقت  نجاح الفرد سيها للوصول إلى النتائج المرغوبة، ويقاوتحديد الأهداف التي يحتاج الفرد أن بلد
ة ـــة قائمــليـــ، وهي عمعالـــل فـــزمن بشكـــمار الـــعلم استث" ابأنه (2015)حنفي  اهــــرفتــــعو  "ه في العملــــودتـــبج

 ."، فإذا لم نحسن إدارته فإننا لن نحسن إدارة أي شيءظيم والمتابعة والتنسيق والاتصالعلى التخطيط والتن

في ـــمي الصـــالتعلي وبرمجة إجراءات العملتنظيم يقصد بها أنها مرادفة لترتيب و مفهوم إدارة الوقت الصفي:  -
لقدرة على تعديل سلوكه إعادة ترتيب الأولويات وعادات العمل المهني بما يساهم في اكتسابه امن قبل المعلم و 

عاداته السلبية التي يمارسها في حياته المهنية لتدبير وقته التعليمي، واستغلاله الاستغلال الأمثل  وتغير بعض
   .(2007)خلود،  داف التعليمية المنوطة به بكفاءةالأهفي تحقيق 

 :الدراسات السابقة -2.2

      هذه الدراسة استجابة لما سبق من الدراسات لأهمية إدارة الوقت في المنظومة التربوية،  فقد جاءت
التعليم، فإننا سنعرض ولما أوصت به كثير من الدراسات السابقة في ضرورة إجراء دراسات تبين أهمية الوقت في 

 بعض الدراسات التي لها علاقة بالموضوع ومنها:

 ( إلى معرفة النمط القيادي السائد لدى معلمي المرحلة الثانوية بالمدارس2006القرشي ) دراسةهدفت 
ة ومن النتائج التي توصلت إليها الدراس ؛الحكومية للبنين بالعاصمة المقدسة من وجهتي نظر المعلمين والطلاب

   .يليه النمط الأوتوقراطي وأخيرا النمط السائب الديمقراطيأن النمط القيادي السائد لدى المعلمين هو النمط 

الغوث  الوقت المدرسي بمدارس وكالة معرفة عوامل هدر إلى (2004) وآخرون  الجرجاوي دراسة وهدفت 
ن التعليمي ـة: إهمال دور المعلميـــالإدارة المدرسيال ــومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة في مج ؛الدولية بغزة
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في المشاركة باتخاذ القرارات المدرسية، وتأخر عملية التدريس في بداية العام، وعدم وجود جدول مدرسي منظم 
ن بأكثر ـــض المعلميــــض بعــة وتفويـــورة مفاجئــــوري للمعلم الذي يغيب بصـــديل فــــدم وجود معلم بــبالمدارس، وع

م جزءا ـــص المعلــــن: نقص الوسائل التعليمية المرتبطة بالمنهاج، وتخصيـــال المعلميـــة إدارية، وفي مجــن مهمـم
من وقت حصته لتصحيح إجابات الطلاب، وعدم إدارة الوقت للمعلم بالشكل المناسب، وعدم التزام المعلم بخطة 

 نهاج الدراسي بالنسبة للمعلمين والطلاب. المدرسة المقررة لكل منهاج، وصعوبة الم

( إلى التعرف على واقع إدارة الوقت لدی معلمات ذوات صعوبات التعلم 2017دراسة أروى )وهدفت 
وتوصلت الدراسة إلى أن درجة توافر  ؛الآليات المتبعة لإدارة الوقت، والمعوقات من وجهة نظرهن فرودرجة توا

، وأن معوقات إدارة الوقت وبات التعلم تتوافر بدرجة متوسطةالآليات المتبعة لإدارة الوقت لدى معلمات ذوات صع
، كما أوضحت النتائج أنه لا توجد فروق بين استجابات أفراد عينة جهة نظرهن تتوافر بدرجة )متوسطة(من و 

( فأقل لدرجة توافر الآليات المتبعة لإدارة الوقت باختلاف كل من متغيرات 0,05) الدراسة عند مستوى دلالة
 .سية )الخبرة، الدورات التدريسية(الدرا

لمهارات إدارة  إلى التعرف على واقع ممارسة معلمي المرحلة المتوسطة 2007الرزوقي ) دراسةوهدفت 
وكانت النتائج الموافقة بدرجة عالية على ممارسة معلمي المرحلة المتوسطة  ؛الصف الدراسي في محافظة القنفذة

لمهارات إدارة الصف )التخطيط، تنظيم البيئة الصفية وترتيبها، إدارة الوقت الاتصال والتفاعل الاجتماعي الصفي 
 تهيئة مناخ الصف، حفظ النظام والانضباط الصفي(.

لحفظ النظام وإدارة  ى الكشف عن واقع ممارسة المعلمين( إل2009) وآخرون  الصمادي دراسةوهدفت 
ولقد أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة  ؛المعلمين أنفسهم من وجهة نظر فوفالص

كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية  المعلمين لمهارات حفظ النظام وإدارة الصف لصالح الإناث،
 .(سنوات 10 – 3التدريسية ولصالح المعلمين الذين خبرتهم من )لأثر الخبرة 

الفائزين بجائزة  إلى معرفة أنماط الإدارة الصفية لدى المعلمين (2018يوسف وعاطف ) دراسةوهدفت 
دراسة: أن النمط الديمقراطي وأظهرت نتائج ال ؛الملكة رانيا العبد الله للمعلم المتميّز من وجهة نظرهم في الأردن

وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس للنمط ، لطييليه الترسلي، ويليه التس االأنماط استخدام أكثر
ووجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير ، الترسلي والتسلطي لصالح الإناث الديمقراطي، ووجود فروق للنمطين

سنوات الخبرة  ية لمتغيرد فروق ذات دلالة إحصائالمؤهل العلمي لصالح الدبلوم العالي ولجميع الأنماط؛ ووجو 
سنوات( ولجميع الأنماط، وأن المتوسط الحسابي لسنوات الخبرة  10لصالح أصحاب سنوات الخبرة )أكثر من 

 سنوات( للأنماط الثلاث. 10 -5سنوات( أعلى من سنوات الخبرة من ) 5)أقل من 

 ( بدراسة هدفت إلى التعرف على أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات2013) وقامت خلود
أظهرت نتائج الدراسة  ؛التربية الرياضية في محافظات شمال الضفة الغربية )طولكرم، نابلس، جنينن، قلقيلية(

إحصائية بين الانماط شيوع الأنماط القيادية )الديمقراطي، الديكتاتوري، الفوضوي(، وأن هناك فروق ذات دلالة 
 ذات فروق  توجد لا نهوأ، القيادية، حيث جاء النمط الديمقراطي في المرتبة الاولى، ثم الديكتاتوري، وأخيرا الترسلي
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 غيرلمت تعزى  العليا ساسيةالأ للمرحلة الرياضية التربية ومعلمات معلمي لدى القيادية الأنماط بين إحصائية دلاله
  السكن. العلمي، مكان المؤهل الخبرة، سنوات الجنس،

 دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة المهارات الإدارية الصفية (2011الطعاني )وأجرى 
لية التعليمية داخل غرفة الأساسية لدى معلمي التعليم الثانوي في محافظة الكرك، ومالها من دور في تفعيل العم

الصفية والتفاعل الصفي حصلت على المرتبة الأولى بالنسبة  توصلت النتائج إلى أن مهارة الأنشطةو ؛ الصف
كما بينت النتائج بأنه توجد فروق ذات دلالة  ،للإدارة الصفية، وحصلت مهارة الإرشاد التربوي على المرتبة الأخيرة

الخبرة. إحصائية تعزى إلى تفاعل الخبرة مع الجنس، بينما لا توجد فروق ذات دلالة تعزى إلى المتغيرات سنوات 
 .في تنفيذ الإدارة الصفية بفاعليةوفي ضوء النتائج توصى الدراسة بتوظيف التقنيات التربوية الحديثة 

 منها: دراسة كرذلإدارية الصفية ن( دراسات أجنبية في ممارسة المهارات ا2011) الطعاني وأورد
Antonechia (1983)  في الولايات المتحدة الأمريكية بدراسة هدفت إلى معرفة العلاقة بين الأسلوب المفضل

( معلما 249لدى مدرسي المدارس الثانوية في إدارة صفوفهم ومستوى رضاهم عن مهنتهم وتكونت عينة الدراسة )
ف ومستوى الاقتناع وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أسلوب إدارة الص ؛ومعلمة

بالمهنة تبعا لمتغير الجنس والعمر والخبرة وأشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمين والمعلمات 
  في ممارسة الأسلوب الديموقراطي في إدارة الصف لصالح المعلمين.

وانعكاساتها في عملية اتخاذ ثر المبادئ الفنية أ تناولت Stoiber (1988)كما أجريت دراسة قام بها 
ه ـــم وتدربيـــه المعلــــجها أن توجيـــومن نتائ ؛فـــالقرار، ودمج استراتيجيات التدريس مع كفاية المعلم في إدارة الص

ة مختلفة ـــفي مجال إدارة الصف كان له أثر إيجابي على المعلمين قبل الخدمة، كما أن استخدام خبرات تدريسي
  أثر إيجابي أيضا على عملية إدارة الصف. مع الطلاب له

 ( دراسات أجنبية في دراستها لفاعلية مدير المدرسة في تنمية مهارة2007وأوردت خلود بن حمد الكثير )
تبحث هذه الدراسة خصائص الخبرة وكيف يمكن للمدرسين  Faigr  (1993)دراسةكر منها: ذرة الصفية؛ نالإدا

اتضح من نتائج الدراسة ما  وقد ؛متباينة من حل مشكلات الإدارة بشكل متابين الذين يتمتعون بمستويات خبرة
لدراسي حيث سجل الخبراء ا قدرة على حل مشكلات إدارة الفصلتباينت المجموعات على نحو كبير حول ال يلي:

وتشير  ،مجموعتيند اختلافات كبيرة بين الالعريقون درجة أعلى من الخبراء ذوي الخبرات المتدنية غير أنه لم توج
دراسي بشكل أفضل ــصل الـــط وإدارة الفــالدراسة إلى أن المدرسين الذين يتمتعون بخبرة طويلة يعملون على ضب

 . من المدرسين ذوي الخبرة المتدنية، كذلك فإن المدرسين ذوي الخبرة العالية أدوا خصائص فريدة بمجموعتهم
 

وقت ــة التي تتعلق بإدارة الصف الدراسي وعلاقتها بإدارة الــيتضح من خلال استعراض الدراسات السابق
لأغلب كما أن هناك اهتمام واسع و أن هناك تنوع في مواضيعها وأهدافها وأدواتها بتنوع الجوانب التي عالجتها، 

 البلدان التي أخذت منها تلك الدراسات في موضوع إدارة الصف.

السابقة: تهدف الدراسة الحالية إلى الكشف عن العلاقة بين أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات 
إدارة الوقت  إدارة الصف و  أنماط إدارة الصف وإدارة الوقت، كما تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن أنماط
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الدراسة من حيث مرحلة  يتجلى هذا التميز في اختلاف عينةمتغيرات الجنس وسنوات الخبرة، و  وعلاقتها ببعض
ة ــث أساسيــدراسة على الأنماط التي يراها الباحــذه الــركيز في هــــز بالتــــة، تتميـــالمنطقة الجغرافية للدراسو التدريس 

تتميز باختيار الأساتذة كعينة للدراسة باعتبارهم العنصر الأساسي في إدارة ، همة دون الأنماط الفرعية الأخرى مو 
 الصف باعتباره العنصر الأساسي في إدارة الصف.  الصف، إعطاء أهمية كبرى للوقت في إدارة

رغم ــة بـــة الحاليــزيز الدراســـهم في تعـــف لها دور مـــقة في إدارة الصــــدراسات السابـــول إن الـــمل القـــمج
رف ــــــبيقي والتعــــظري والتطــــب النناـــلاع في الجـعة الاطـــث ســــاحـــبت البــلافات، إلا أنها أكســــالاخت ضــمن بع

 الصفية في إدارة الوقت. والمدرسية و  على استراتيجيات الإدارة التربوية والتعليمية

 الطريقة والأدوات:  - 3
  منهج الدراسة: -1.3

يقوم على وصف  يتناسب مع موضوع الدراسة، إذالذي التحليلي تتطلب هذه الدراسة المنهج الوصفي 
 الظاهرة المراد دراستها وتحليلها للوصول إلى نتائج تساعدنا على فهم هذه الظاهرة والتحكم فيها.

  الدراسة: وعينة مجتمع -2.3  
مديرية التربية في ولاية بشار، ويبلغ عددهم  أساتذة المؤسسات المتوسطة فيعلى يشمل مجتمع الدراسة 

، وقد بلغ عدد هذه المتوسطات لولاية بشار إحصائيات مديرية التربية والتعليم( أستاذا وأستاذة، حسب 1325)
 ( مقاطعة. 18ة موزعة على )( مؤسسة متوسط50)

( أنثى، اختيرت بالطريقة العشوائية 74( ذكرا و)62( أستاذ منها )136على ) اشتملت عينة الدراسةو 
                                                                                                           . متوسطات بشارمن مجموع الحضرية المتوسطات  عشوائيا منساتذة الأ اختيارالبسيطة إذ تم 

  :وخصائصها السيكومترية أدوات دراسة -3.3
النمط  محاورلى ثلاثة ( فقرة موزعة ع30تم بناء الأداة لقياس أنماط إدارة الصف، واشتملت على )

( 09النمط الفوضوي يشتمل على ) ،( فقرة10النمط الديمقراطي يشتمل على )، و ( فقرة11على ) يشتملالسلطوي 
 بطريقة عشوائية.وتم مزج الفقرات  ،فقرة

( فقرة 05( فقرة في استثمار الوقت و)13منها ) ،( فقرة18كما تم بناء استمارة إدارة الوقت اشتمل على ) 
بطريقة فقرتين في استثمار  هامنا بمزجقحيث  ،هو إدارة الوقت ذو قطبين موزعة على مجال واحد الوقت،في هدر 

 . )سالبة( وفقرة في هدر الوقت ،الوقت )موجبة(

قسام علم النفس وعلوم أن بعرض الاستبيانين على خبراء من ذوي الاختصاص م ناقم صدق المحكمين: -أ 
 رأيهمبداء إجل أمن  ممارسين، وذلك وأساتذةالى مدراء من مختلف متوسطات ولاية بشار  بالإضافة، التربية
 وقد تم التكفل بكل ملاحظاتهم وتم تعديل المطلوب .، حولهما

ل فقرة ـــب بين كتباط موجر اسفرت النتائج على وجود أحصائية بعد المعالجة الإ :لاتساق الداخلياصدق  -ب 
دارة الصف إنماط أبعاد أتم حساب العلاقة الارتباطية بين خرى فقد أداة ككل؛ ومن جهة داة والأمن فقرات الأ

 النتائج على ما يبينه الجدول التالي: وأسفرت
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 كل محور والمجموع الكلي معدلمعامل الارتباط بين  يبين (1) جدول
 لفقرات استبيان أنماط إدارة الصف

  معامل الارتباط  المحاور استبيان

إدارة  أنماط

 الصف

 **0.741 النمط السلطوي

 **0.802 النمط الديمقراطي

 **0.766 النمط الفوضوي

 

عند  ع مجالات الاستبيان دالة إحصائيا( أن جميع معاملات الارتباط في جمي1جدول )ال يتضح من
( 0,802) ( ومعامل ارتباط النمط الديمقراطي0,741( حيث كان معامل ارتباط النمط السلطوي )0,01مستوى )

 ( وبذلك يعتبر جميع مجالات الاستبيان صادقة لما وضع لقياسه.0,766والنمط الفوضوي )

بيان أنماط إدارة الصف الثبات لاست معاملأن لفا كرونباخ أبعد اعتماد  أظهرت النتائج :الاستبيانثبات  -ج
 كما هو مبين في الجدول التالي:، مقبـــول

 معامل الثبات ألفا كرومباخ لاستبيان أنماط إدارة الصف يبين (2) دولج

معامل  ثبات ألفا  المحاور استبيان

  كرونباخ

أنماط إدارة 

 الصف

 

 

 0.570 النمط السلطوي

 0.617 النمط الديمقراطي

 0.609 النمط الفوضوي

 0.685 معامل ثبات الاستبيان ككل 

وهو  ،(0,685)استبيان أنماط إدارة الصف يساوي ن قيمة ثبات ألفا كرومباخ في أ( 2جدول )ال يتضح من
 (0,753)براون( أصبح معامل الثبات يساوي: ضعيف وبعد تصحيحه باستخدام معادلة )سبيرمان معامل ثبات 

 .الاستبيانمما يدل على ثبات وهو معامل ثبات مقبول 
ن قيمة ثبات ألفا كرومباخ في استبيان إدارة الوقت يساوي أات ألفا كرومباخ: أظهرت النتائج معامل الثب -ب
 ( وهو معامل ثبات مرتفع.0,803)

معادلة تصحيح تم حساب معامل الارتباط بين الفقرات باستخدام  الثبات عن طريق التجزئة النصفية: -ج 
كان معامل الثبات ألفا كرومباخ في استبيان أنماط إدارة الصف بعد التجزئة النصفية و  براون في -سبيرمان 

 (، وهذه القيم تدل على ثبات مرتفـــع. 0,842(، وفي استبيان إدارة الوقت بعد التصحيح )0,822التصحيح )

 ومناقشتها: النتائج -4

 ي إدارة الصف لدى أساتذة التعليمما الأنماط السائد فللدراسة:  السؤال الاستكشافينتائج ومناقشة  -1.4
 المتوسط في ولاية بشار من وجهة نظرهم. 

 التالي:بعد معالجة النتائج اسفرت على ما يظهره الجدول 
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 يبين الأنماط السائدة في إدارة الصف (3) جدول

 المجالات
أنماط إدارة 

 الصف

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 النظري
 الرتبة الاتجاه

 2 موجب 33 5.266 38.32 النمط السلطوي الأول

 1 موجب 30 4.373 39.39 النمط الديمقراطي الثاني

 3 سالب 27 4.434 21.44 النمط الفوضوي الثالث

 / موجب 90 8.417 99.16 نماط إدارة الصفجميع مجالات أ

( يفوق 99,16عينة الدراسة بلغ ) مجالات أداة الدراسة لدى أفراد ين المتوسط فأ (3جدول )ال يتضح من نتائج 
( مما 21,44 - 39,3( وفي اتجاه موجب، وتراوحت المتوسطات الحسابية بين )9,16) ــــالمتوسط النظري ب

ن ممارسة أفراد عينة الدراسة لأنماط إدارة الصف لدى أساتذة التعليم المتوسط كانت متوسطة، وذلك أ يعني
ادا على المحك المعتمد في الدراسة، ونستدل من هذه النتيجة أن أساتذة التعليم المتوسط في ولاية بشار اعتم

يمارسون الأنماط الثلاثة بدرجات متفاوتة، إلا أن المرتبة الأولى للنمط السائد لديهم هو النمط الديمقراطي بمتوسط 
( أما المتوسط الحسابي للنمط 38,32ابي )حيث بلغ متوسط الحس، ( ويليه النمط السلطوي 39,39سابي)ح

     (، ودراسة 2013)( في الاتجاه السالب؛ وتتفق هذه الدراسة مع دراسة خلود 21,44الفوضوي فقد بلغ )
توصلت في نتائجها إلي شيوع الأنماط القيادية الثلاثة )الديمقراطي، الأوتوقراطي  ( التي2006القرشي )
         السائد في إدارة الصفترتيب هذه الأنماط، حيث أن النمط  اسة معهما فيكما اتفقت هذه الدر . والسائب(

ن ممارسة إ، ضوي، وذلك بنسب متوسطة ومتقاربةهو النمط الديمقراطي ويليه النمط السلطوي وأخيرا النمط الفو 
        والتعامل البسيط، وقد يرجع ذلك  لى اللينإالمدرسين في ولاية بشار يميلون  نألى إنماط الثلاثة تحيل الأ
نوع من التسامح  ارتياحا ويغلب على علاقاتهم وأكثرقل قلقا أا فأهل الصحراء لى طبيعة المنطقة وثقافة أهلهإ

لدى  وتجدرها ،ن عامل التدين قد يكون يلعب دورا في هذه العلاقات بحكم نشر ثقافة التسامحأوالبساطة، وكما 
 ا مؤسسة عريقة في المنطقة.الزاوية باعتباره

إدارة الصف )السلطوي  علاقة ارتباطية بين الأنماط السائدة في هناك :ىالأول يةالفرضنتائج ومناقشة  -2.4
 أساتذة التعليم المتوسط. فوضوي( وإدارة الوقت من وجهة نظر، الالديمقراطي

 السلطوي الديمقراطي ، الفوضوي(يبين العلاقة الارتباطية بين أنماط إدارة الصف ) (4)جدول 
 إدارة الوقت من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسطو 

 المتغيرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الارتباط 

 بيرسون

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 5.266 38.32 السلطوي
 غير دالة 0.375 -0.084

 5.977 63.89 إدارة الوقت

 4.373 39.39 الديمقراطي
 دالة 0.044 0.189

 5.977 63.89 إدارة الوقت

 4.434 21.44 الفوضوي
 غير دالة 0.242 -0.110

 5.977 63.89 إدارة الوقت

 غير دالة 0.895 -0.013 8.417 99.16 مجموع المجالات
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السلطوي ( ما يلي: عدم وجود علاقة ارتباطية بين النمط 4جدول )ال ضح من خلال النتائج المبينة فييت
ة ــــاحث ذلك إلى تمثل السلطـط، ويرجع البـــذة التعليم المتوســــة نظر أساتــــفي إدارة الصف وإدارة الوقت من وجه

    يتميز في إدارة الصف، وبالتالي عدم إيجاد الوقت للتخطيط الفعال، وهدر وقتهم في أمور غير مهمة، وأن ما 
مه، كما أن إدارة الصف بهذا النمط يجعل من المدرس اكثر تحكما في الوقت دارة مهاإبه هذا النمط المركزية في 

ة والنشاط ـــيؤدي إلي نقص الحيوي ن هذا النوع من تسير الصفأءا من ممارسته لهذا السلوك، غير باعتباره جز 
 في التعليم، كما يؤدي إلي الشعور بالملل ونقص الدافعية للتعليم والإحساس بثقل الوقت الصفي. 

احث ذلك ــرجع البــقد يف وإدارة الوقت، فــديمقراطي في إدارة الصــط الـأما وجود علاقة ارتباطية بين النم
وعيهم بأن الجو الأساتذة بأن ممارسة الإدارة الديمقراطية هي الأكثر استثمار للوقت الصفي، وكذلك  إلى وعي

بين التلاميذ بعضهم البعض وإدراك الأساتذة الذين ينتهجون المتبادلة بينهم وبين التلاميذ و لثقة ا الديمقراطي يعزز
النمط الديمقراطي أن الوقت مورد مهم يجب استثماره في تحقيق الأهداف المحددة زمنيا؛ لذاك يقومون بتفويض 

 التلاميذ للقيام بالمهام الروتيني وفق زمن محدد. 
احث ذلك ـــرجع البـــرة الصف وإدارة الوقت، ويوضوي في إداــأما عدم وجود علاقة ارتباطية بين النمط الف

الوقت غير مهم لديهم في إدارة الصف، ووعي الأساتذة بسلبيات  ميز به هذا النمط الفوضوي اعتبارإلى أن ما يت
رتب ـــــة التي تتـــج السلبيـــذلك النتائــــل الصف، وكـــة داخـــة الإنسانيـــوء العلاقـــة بســـوضوي المتمثلــــط الفــهذا النم

اط ــــهاء النشــــدم إنــــد وعـــط الجيـــف التخطيــطراب الفوضى، ضعـــوي هي الاضــــعلى انتهاجهم لهذا النمط الفوض
 في الوقت المحدد. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأنماط السائدة في إدارة الصف  :ةالثاني يةالفرضنتائج ومناقشة  -3.4
  .لدى أساتذة التعليم المتوسط تعزى إلى متغير )الجنس، سنوات الخبرة(

 وضحت النتائج ما يلي:أبعد المعالجة الكمية 

 تي:كما يبينه الجدول الآ أ ـ الجنس:

 لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(الفرق بين أنماط إدارة الصف تعزى  يوضح  (5)جدول 

 الجنس المجالات
عدد  

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

درجة 

 الحرية
 مستوى الدلالة

 النمط السلطوي
 5.711 37.47 45 ذكر

1.393 

1

112 

 غير دالة 0.240
 4.916 38.88 69 أنثى

 النمط الديمقراطي
 4.695 39.00 45 ذكر

 غير دالة 0.770 0.086
 4.165 39.65 69 أنثى

 النمط الفوضوي
 3.884 22.16 45 ذكر

 غير دالة 0.528 0.401
 4.728 20.97 69 أنثى

 جميع مجالات الأنماط
 7.655 98.62 45 ذكر

 غير دالة 0.246 1.361
 8.916 99.51 69 أنثى
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( وفي مجال النمط 0,240في مجال النمط السلطوي ) ةأن مستوى الدلال( 5جدول )الفي أظهرت النتائج 
في جميع أنماط إدارة  ة( في حين أن مستوى الدلال0,528) أما في مجال الفوضوي  ،(0,770اطي )الديمقر 
 ( .0,246هو ) الصف

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط إدارة الصف تعزى إلى متغيرات الجنسأظهرت النتائج 
 خلود وتتفق هذه الدراسة مع دراسة، (، وذلك في جميع الأنماط والدرجة الكلية لمجالات الاستبيان)ذكر، أنثى

وتختلف  ،ر الجنســـف تبعا لمتغيــاط إدارة الصـــة بين أنمـــة إحصائيــــروق ذات دلالــــدم وجود فــــفي ع( 2013)
( في وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة المعلمين لمهارات حفظ 2009) وآخرون الصمادي   عن دراسة
التي أشارت إلى وجود  Antonechia (1983)يضا مع دراسة أارة الصف لصالح الإناث، واختلفت النظام وإد

لصالح ي في إدارة الصف فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمين والمعلمات في ممارسة الأسلوب الديمقراط
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس للنمط  ( في2018ودراسة يوسف وعاطف )، المعلمين

  الديمقراطي، ووجود فروق للنمطين الترسلي والتسلطي لصالح الإناث.

نرجع ذلك إلي أن إدارة الصف باختلاف أنماطها تتطلب مهارات يجب أن يتقنها جنسي الأساتذة الذكور و 
ث، وأنه لا فرق بين الأنماط الثلاثة في إدارة الصف التي يمارسها أساتذة التعليم المتوسط، ولا اختلاف فيها والإنا

 افةـــبالإضدارية ن ونفس النظام ونفس التوجيهات الإبين الجنسين الذكور والإناث نظرا لخضوعهما لنفس التكوي
 .الثقافة المحليةك متشابه من حيث نهم من نفس المنطقة يتميزون بسلو ألى إ

  سنوات الخبرة: -ب 
 : ئج كما موضح في الجدول التاليبينت النتا

 دلالة الفروق بين أنماط إدارة الصف تعزى إلى متغير سنوات الخبرة يوضح (6)جدول 
 سنوات( 10سنوات و أكثر من  10إلى  6سنوات، من  5)أقل من 

 مجالات 

 مصادر التباين الأنماط
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 قيمة ف المربعات
مستوى 

 الدلالة

 السلطوي

 92.450 3 277.349 بين المجموعات

3.561 
0.017 

 دالة
 25.960 110 2855.642 داخل المجموعات

 / 113 3132.169 الكلي

 الديمقراطي

 10.023 3 30.068 بين المجموعات

0.517 
0.671 

 غير دالة
 19.374 110 2131.169 داخل المجموعات

 / 113 2161.37 الكلي

 الفوضوي

 74.152 3 222.455 بين المجموعات

4.079 
0.009 

 دالة 
 18.178 110 1999.615 داخل المجموعات

 / 113 2222.070 الكلي

المجموع الكلي 

 للأنماط

 259.677 3 779.031 بين المجموعات

3.953 
0.010  

 دالة
 65.692 110 7226.127 المجموعاتداخل 

 / 113 8005.158 الكلي

نه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط إدارة الصف لدى أساتذة أ( 06جدول )ال تائجيتضح من ن
روق ـــ" فهـــج بعد اختبار "شيفيـــرة، وأظهرت النتائـــالتعليم المتوسط من وجهة نظرهم تعزى إلى متغير سنوات الخب

رق ــــبف (سنة فما فوق  11من )ذين خبرتهم ـــوالأساتذة ال (سنوات 5أقل من )في مجموعة الأساتذة الذين خبرتهم 
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    ؛(سنوات 5من )( لصالح مجموعة الأساتذة الذين خبرتهم أقل 0,016( ومستوى دلالة )3,094المتوسط ) في
      في إدارة الصف تعزى إلى متغير سنوات الخبرة؛ ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين النمط الديمقراطي

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين النمط الفوضوي في إدارة الصف تعزى إلى متغير سنوات الخبرة، وبعد 
ومجموعة  (سنوات 10 ىإل 6من )اتذة الذين مستوى خبرتهم اختبار "شيفيه" تبين وجود فروق بين مجموعة الأس

( لصالح 0,032( ومستوى دلالة )3,216بفرق في المتوسط ) (سنة فما فوق  11من ) ين خبرتهمالأساتذة الذ
 .(سنوات 10إلى  6من )مجموعة الأساتذة الذين خبرتهم 

وضحت النتائج الكلية انه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط إدارة الصف لدى أساتذة التعليم أوقد 
 المتوسط من وجهة نظرهم تعزى إلى سنوات الخبرة. 

لخبرة ( في وجود فروق ذات دلالة إحصائية لأثر ا2009الصمادي، وآخرون )الدراسة مع دراسة تتفق هذه 
              يضا مع دراسة قام أ( سنوات؛ وتتفق الدراسة 10–3من )الذين خبرتهم لصالح المعلمين التدريسية و 

( في وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير سنوات الخبرة لصالح أصحاب 2018)يوسف وعاطف       بها
سنوات(  5سنوات( ولجميع الأنماط، وأن المتوسط الحسابي لسنوات الخبرة )أقل من  10سنوات الخبرة )أكثر من 

         Stoiber ((1988 ةـــع دراســـق مـــوتتف؛ لاثــــماط الثــــللأن سنوات( 10 -5) أعلى من سنوات الخبرة من
      أن توجيه المعلم وتدريبه في مجال إدارة الصف كان له أثر إيجابي على المعلمين قبل الخدمة التي أظهرت

     ارة الصف، كما تتفقكما أن استخدام خبرات تدريسية مختلفة مع الطلاب له أثر إيجابي أيضا على عملية إد
التي تشير إلى أن المدرسين الذين يتمتعون بخبرة طويلة يعملون على ضبط وإدارة  Faigr ((1993 مع دراسة

الفصل الدراسي بشكل أفضل من المدرسين ذوي الخبرة المتدنية، كذلك فإن المدرسين ذوي الخبرة العالية أدوا 
ذات دلالة في عدم وجود فروق ( 2013) خلود دراسةإلا أنها تختلف عن دراسة خصائص فريدة بمجموعتهم، 

 إحصائية بين أنماط إدارة الصف تبعا لمتغير سنوات الخبرة.

ونرجع ذلك إلي اختلاف وجهات النظر لدى الأساتذة بعد السنوات الأولى من التدريس وحول ما يقضونه 
من وقت في إدارة الصف، وانشغالهم بالأمور الشخصية والعائلية، وأن المهام الذي يقوم بها أساتذة التعليم 

من حيث سنوات الخبرة، وكذلك نقص اهتمام الأساتذة  ريس وممارسة النمط الفوضوي تختلفلمتوسط في التدا
متوسطي الخبرة في إدارة الصف يؤدي إلي نقص خبرتهم في إدارة الوقت، وأيضا عدم اهتمام الإدارة التربوية 

  ببرمجة مهارات إدارة الوقت الصفي أثناء التدريب التأهيلي. 

 الخلاصة:-5

من نظرتنا إلى مستقبل أفضل للأستاذ في المرحلة المتوسط من التعليم، فإن الباحث يقترح عدة  انطلاقا
 نقاط أساسية كتوصيات قد تسهم في تفعيل الوقت الصفي؛ وتحسين إدارته لدى الأساتذة، من أهمها: 

سلطي استخدام الأساتذة للنمطين التالخطط التي تحد من دارة التربوية على وضع البرامج و أن تعمل الإ -
 .التركيز على النمط الديمقراطيوالفوضوي في إدارة الصفوف و 

 .داية العام عن أوقتها المحددةعدم تأخر عملية التدريس في ب -
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توفير مناخ ملائم يسهم في زيادة قدرات الأساتذة وخاصة الجدد منهم على استغلال أوقات التعليم   -
كما تتخذ مادة الإدارة الصفية في برنامج إعداد الأساتذة في الجامعات والمعاهد  ،بطريقة عملية سليمة

مل ـــهم، والعـــه المعلمين والمعلمات في إدارة صفوفـــواجـــوقات التي تــــة بالمعـــير الإدارات المدرسيـتبص
 على التقليل من تأثيرها على إدارة الوقت وفاعليتهم التدريسية.

التعليم على تطوير مؤسسات إعداد المعلمين مع تقديم مناهج وبرامج متطورة ة التربية و أن تعمل إدار  -
 تتلاءم مع متطلبات العصر الحديث؛ كما هو معمول به في الدول المتقدمة.  

 ضرورة استخدام الأساتذة للنمط الديمقراطي لما له من تأثير إيجابي وفعال على العملية التعليمية. -
  خدام الوسائل التعليمية قبل بدء الحصة و بصورة سليمة.التركيز على است -
 التزام الأساتذة بالخطط والبرامج، والاهتمام بكيفية استغلال الوقت وأهميته في تنفيذ المنهاج.   -

 كما تقترح الدراسة:

إجراء دراسة مماثلة لمعرفة فاعلية إدارة الصف وإدارة الوقت التي تشمل مديري المدارس وجميع أعضاء  -
 هيئة التدريس وفي جميع المراحل التعليمية. 

إجراء دراسة مقارنة في أنماط إدارة الصف وعلاقتها بإدارة الوقت لدى أساتذة التعليم المتوسط بين ولايات  -
 خارج التراب الوطني.الجزائر أو مدارس أخرى 
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