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 :لممخصا

إنشاء مراكز لمتميز البحثي بحيث تكون الجامعات المصرية فى حاجة ماسة إلى أن ىناك  عدة أوضحت دراسات
 يمن خلال استخدام المنيج الوصف ىذه الدراسة حاولتو نواة تبدأ بيا الجامعات المصرية لمدخول لمضمار مجتمع المعرفة. 

فى  العمميراكز التميز وخصائصيا وأىدافيا، ورصد واقع البحث ، ونشأة وتطور مالبحثيعرض وتحميل مفيوم التميز 
مصر، وتحميل الدراسات والبحوث السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، وعرض وتحميل بعض الخبرات العالمية فى إنشاء 

مصرية، وتكون . وتضمنت نتائج الدراسة تصور مقترح لمتطمبات إنشاء مراكز التميز فى الجامعات الالبحثيمراكز التميز 
المرتبطة بالفمسفة والأىداف والتعميم والبحث  متطمباتوعرض  يمن جزئين، الجزء الأول: الأسس والمنطمقات، والجزء الثان

دارة تمك المراكز، والمتطمبات التشريعية والقانونية.    العممي  وخدمة المجتمع، وأعضاء ىيئة التدريس والباحثين، وا 
 

 .  العمميالبحث  -الجامعيو  العاليالتعميم  – البحثيالتميز  – البحثيمراكز التميز  –تميز الالكممات المفتاحية : 
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Abstract 

Many researches clarifeid the need of Egyptian universities to overcome the scientific 

research problems through establishing centers of research excellence as a starting point to 

enter the knowledge society age. Thus,The current study attempted through using descriptive 

method to expose and to analyze the research excellence concept, the development of the 

centers of excellence and their features and objectives. The study identified the reality of 

scientific research in Egypt and analyzed the previous studies of centers of excellence and 

identified the benefits of studying them. Also, some experiences of establishing centers of 

excellence in some universities were analyzed as: Pan-Texas University, Ontario University, 

Dokuz Eylul University, Saudian Universities. The results included a vision for establishing 

the centers of research excellence in Egyptian Universities. This vision included firstly, the 

principles and basics of the vision and secondly, its requirements related to philosophy, aims, 

education, scientific research, community-service, staff, researchers, management of this 

centers and legal requirements. 

Keywords: Excellence- Centers of research excellence- Research excellences- Scientific 

research – Higher Education.   



    

 

 : مقدمة
ان البشرية في الوقت الراىن تقف عمى عتبات عصر جديد، أخذت مؤشراتو المتسارعة في 

، ىو التحدي المعرفي، والدور المتزايد  الآنالتشكل، يطمق عميو "عصر المعرفة"، ولعل التحدي الأكبر 
 ية. وما لم تسخر قوى المعرفة والتقنية الحديثتين؛ فإنو يصعبوالحاسم لمتقنية الحديثة في دفع وتيرة التنم

تحقيق التنمية المنشودة؛ ولذلك تسارعت الجيود نحو تكوين رأس المال  -إن لم يكن مستحيلًا  -
المعرفي؛ بتأسيس قواعد منظومة المعرفة، سواء عن طريق الاىتمام بالبحث العممي وتطوير العموم وتقنية 

الات، أومن خلال امتلاك أدوات الحصول عمى المعرفة ونشرىا، أو عن طريق المعمومات والاتص
الاىتمام بالتعميم والتدريب، والإعلام والترجمة، والنشر وفق منظومة متكاممة تتيح إعداد وتأىيل القدرات 

عداد الكفاءات المينية والتقنية ا لقادرة عمى إنتاج الفكرية والعممية، وتنمية الممكات الإبداعية والابتكارية، وا 
 المعرفة وتوسيع نطاق استخداميا، أو تحديد نوع المعرفة التي يحتاجيا اقتصاد المعرفة في المستقبل.

ولأن البحث العممي وتطوير رأس المال البشري ىما الدعامتان الأساسيتان لبناء اقتصاد المعرفة 
سواء؛ لذلك اتجيت العديد من الجامعات في ضوء التبادل المعرفي في الدول المتقدمة والنامية عمى حدٍ 

بيدف تحقيق ريادة عممية عالمية فى شتى التخصصات  البحثيوأنشأت مراكز التميز  العممينحو البحث 
من خلال الإبداع والتميز فى الأداء، وذلك للإسيام فى بناء اقتصاد وطنى مبنى عمى المعرفة لما يترتب 

عة، واستقطاب الكفاءات العممية لعمماء متميزين فى كل عميو من إطلاق لمطاقات الوطنية المبد
 ( 22 ،6502، التخصصات العممية.  )حسونة

ىى وحدات جامعية عممية غير نمطية، تتسم بإنجازات بحثية نوعية  البحثيومراكز التميز 
والمحاق ممموسة تحقق لمجامعة الريادة والمكانة الرفيعة، وتصب خدماتيا عمى المجتمع من أجل تنميتو 

 (090 ،6500 واختزال الفجوة البحثية والعممية مع الدول المتقدمة.)حرب، العمميبركب التطور 
إن ىذه المراكز البحثية خطوة لتشجيع العديد من التخصصات وربطيا فيما بينيا لتطوير طرق 

لخاصة لإبتكار جديدة لمتقنيات المختمفة ودعم الشراكة بين الباحثين والعمماء والقطاعات الحكومية وا
لتكون قادرة عمى خدمة الوطن وخططو التنموية ؛ تقنيات متطورة من أجل حمول إبتكارية لمشاريع معينة

واختزال اليوة البحثية مع الدول المتقدمة؛ وتمثل مراكز التميز  العمميوالحضارية، والمحاق بركب التطور 
 في، كما تعد رافداً لتطوير وتقدم الحركة العمميةالبحث والكراسي العممي ظاىرة إيجابية في المجتمع المعر 

وعمى ىذا فمراكز التميز  .والنيوض بالجوانب المعرفية، وتقديم الدراسات العممية المتخصصة والدقيقة
بدور رئيس في النيضة التنموية، ويعتمد  وتقومالبحث تسيم بشكل فاعل في البناء الحضاري لأى بمد، 

الكثير من المشروعات العممي، ومعالجة الكثير من القضايا التى تحتاج إلى  عمييا بشكل رئيس في خدمة 
تناول متخصص ودقيق، وتسيم في خدمة الكثير من القضابا الاقتصادية والاجتماعية، وتقديم الحمول 

 (050 ،6502، لكثير من المشكلات في تمك الجوانب. )جمال
 
 
 



                          
 

 

 مشكمة البحث:
تقرير التنافسية  ، فقد أشارن العديد من المشكلات والتحدياتمفى مصر  العمميالبحث  ييعان
؛ ا( مركزً 005والتى بمغ عددىا نحو )( إلى قمة عدد مراكز البحوث في الدول العربية، 6550العالمية )

ا إذا ما قورن بالمراكز البحثية الموجودة في اليابان ( مركز في مصر، وىو عدد متواضع جدً 052منيا )
( إلى حاجة الدول العربية لبذل المزيد من 6505ة، كما أكد تقرير اليونسكو عن العموم )والدول الغربي

حيث إن مستوى الإنفاق المحمي الإجمالي عمى البحث والتطوير لا يزال  العمميالجيود فى مجال البحث 
لمتوسط عمى متدنياً في البمدان العربية، وذلك منذ حوالى أربعة عقود، كما أنو لا يزال دون المعدل ا

 خصصت% من الناتج المحمي الإجمالي. وفي المقابل، 0,5% و5,0المستوى العالمي الذي يتراوح بين 
% من الناتج المحمي الإجمالي 6,6البمدان التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي حوالى 

  (UNESCO, 2010)لأغراض البحث والتطوير.
والإنتاجية البحثية فى الدول  العممي( إلى ضعف البحث 6502العالمى ) تقرير التنافسية وأشار

 العربية بصورة عامة؛ وذلك عمى الرغم من جيود ومحاولات التطوير المختمفة.
    (World Economic Forum, 2014, 459) 

 ( أن مركز مصر التنافسي في اقتصاد المعرفة تدىور من6506) الدوليتقرير البنك ا أوضحكما 
ضمن  99، الى 6559عام  الدوليدولو شمميا مؤشر اقتصاد المعرفة لمبنك ا 000ضمن  00ترتيب 
نقطة من  2.0البحوث والتطوير انخفض من  مؤشرن ا  ، و  6506دولة شمميا نفس المؤشر عام  020
     بالاعتماد عمى نفس المؤشر. 6506نقاط عام  05نقطة من  2.00لى إ 6559نقاط عام  05

(World Bank, 2012) 
تأسيساً عمى ما تقدم، تبرز الحاجة إلى التفكير فى الإفادة من الجيود والتجارب التى قامت بيا 

والارتقاء بو، والتى تمثل "مراكز التميز  العمميبعض دول العالم، وحققت إنجازات فى النيوض بالبحث 
العديد  بحثي مكانة مرموقة في" أحد أبرز التوجيات فى ذلك الميدان. فقد احتمت مراكز التميز الالبحثي

تمك الدول إلى مستويات عالية من الرقي والقوة والتقدم في التعميم الجامعي ب من دول العالم، حيث وصل
نما و مجالات متعددة؛ ولم يكن ىذا التقدم نتيجة آمال وجيود عشوائية؛  بالتخطيط وتوفير الإمكانيات، ا 

نشاء مراكز الأبحاث المتخصصة والمتميزةو   في جميع مجالات الحياة.  ا 
فمعاىد التكنولوجيا والعموم فى اليند وىى معاىد عمى مستوى عالٍ جداً، تعد خير مثال عمى 
مكانية ازدىارىا فى دولة ذات كثافة سكانية عالية وفقيرة، ويتعرض  إمكانية تأسيس مؤسسات مماثمة وا 

إلى جنب مع ظاىرة الزيادة  اأن تتواجد جنبً  كنت مراكز التميزوتم ،اشديدة جدً نظام التعميم فييا لضغوط 
 الكبيرة فى عدد الطلاب المسجمين فى المدارس فى مجتمع تسيطر عميو النظرة السياسية لمتعميم. 

حيث تبذل فييا المراكز القومية لمتميز كل  اكما تمثل الجامعة المكسيكية القومية نموذجاً آخرً 
ة والقطاع الصناعى متبر قوة دفع حقيقية لمربط بين الحكو تع يالجيود البحثية وجيود التطوير والت

 الإفادة منيا، عمى أساسأمثمة يمكن  تعدوالجامعة. كذلك فإن مراكز التميز فى كوريا الجنوبية وسنغافورة 



    

 

لكن مراكز  كانت فى الإمكانيات والموارد، فى دولة فقيرة لمراكز التميز البحثي مكن تنفيذ ىذه الرؤيةأأنو 
 التغيير تدريجياً عمى طريق التنمية والتطوير. ز البحثي أسيمت فى إحداثالتمي

 (6 ،6552، )سراج الدين  
فى الجامعات  البحثيصيغة مراكز التميز  تبنيولقد أكدت العديد من الدراسات إلى الحاجة ل

جة إلى إنشاء ( الحا6550) العممي البحث منظومة لتطوير الأول القومي المصرية؛ فقد أشار المؤتمر
 .والعالمي المحمي المستوى عمى كبيرة أىمية من ليا لما والتطوير البحثي لمتميز مراكز

 ( 6550، العالي)وزارة التعميم  
 الجيود بذل فقد أوضح الحاجة إلى (6552) الأكاديميات بين العالمى المشترك المجمس تقرير أما

 مراكز انشاء خلال من العالم كافة أنحاء في م والتكنولوجياالعم مجال في القدرات تعزيز أجل من الضرورية

  .البحثي التميز
( أن الحاجة ماسة فى الجامعات المصرية لمتغمب عمى مشكلات 6500ويرى صلاح الدين )

البحث العممي بداخميا، ولن يتأتي ذلك إلا بوجود مراكز لمتميز البحثي بحيث تكون نواة تبدأ بيا الجامعات 
جراء العديد المصرية ل مدخول لمضمار مجتمع المعرفة، وذلك عن طريق الإىتمام بالتخصصات البيئية، وا 

 من العلاقات البحثية مع المراكز البحثية القائمة من ناحية، والجية المستفيدة من جية أخرى. 
( إلى إن مراكز التميز البحثي تعد الأمل المنشود لمنيوض 6502وخمصت دراسة حسونة )

 .لعممي والارتقاء بمستقبل مصر في مجال اقتصاد المعرفةبالبحث ا
 عمى الأسئمة الآتية: سعت للإجابةالدراسة الحالية وعميو فإن 

 ما واقع البحث العممي في الجامعات المصرية ؟ .0

 ما خصائص مراكز التميز البحثي وأىدافيا ؟ .6

 ما خبرات بعض الدول في إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات ؟ .0

ما التصور المقترح حول متطمبات إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات المصرية عمى ضوء  .2
 طبيعة تمك المراكز وخصائصيا والدروس المستفادة من خبرات بعض الدول فى إنشائيا؟

 : أهداف البحث
 تحاول الدراسة تحقيق الأىداف الآتية:

 دبيات المجال.من خلال أ المصريالتعرف عمى واقع البحث العممي  -0
 عرض بعض الخبرات والتجارب العالمية في إنشاء مراكز التميز البحثي. -6

فى الجامعات المصرية؛ بناءًا عمى تحميل واقع  البحثيتحديد أىم متطمبات إنشاء مراكز لمتميز   -0
 فى الجامعات المصرية، وخبرات بعض الدول فى ذلك المجال. العمميالبحث 

 

 



                          
 

 

 : أهمية البحث
فى مصر العديد من المشكلات، وقد أشارت العديد من التقارير المحمية  العمميحث الب ييعان

، ورفع مستواه كماً وكيفاً، والحاجة العمميوالدولية والدراسات لمحاجة إلى إصلاح أحوال منظومة البحث 
لذا  عمى ضوء ما حققتو من إنجازات فى العديد من دول العالم. البحثيصيغ مثل مراكز التميز  تبنيل

من حيث تحميل ودراسة تمك الصيغة ونشأتيا وتطورىا وخصائصيا  ييمكن القول بأىمية البحث الحال
تمك الصيغة فى جامعاتنا المصرية  تبنيتحديد متطمبات و وأىدافيا وخبرات بعض الدول فى ذلك الميدان، 

يد صانعى القرار فى جامعاتنا وذلك بما يف العمميكأحد الحمول المطروحة لتطوير منظومة البحث 
 السياسة التعميمية فى مصر وغيرىم من الميتمين. يوواضع

 منهج البحث:
تعتمد الدراسة عمى استخدام المنيج الوصفى نظراً لطبيعة موضوع الدراسة، وذلك من خلال 

 الخطوات الآتية:
 فى الجامعات ومراكز العمميتحميل نتائج البحوث والدراسات حول مشكلات ومعوقات البحث  -0

 البحوث المصرية، وسمبياتو .

، البحثي، وطبيعة ونشأة وتطور مراكز التميز البحثيتحميل الدراسات حول مفيوم التميز  -6
 وخصائصيا، وأىدافيا.

رصد بعض الخبرات العالمية فى ذلك مجال مراكز التميز، وتحميميا واستخلاص أوجو الإفادة  -0
 والدروس المستفادة من ىذه التجارب.

 البحثيالدراسة تصوراً لمتطمبات إنشاء مراكز لمتميز  قدَّمتوات السابقة، عمى ضوء الخط -2
بالجامعات المصرية بيدف التغمب عمى المشكلات والمعوقات الحالية، وتحقيق التميز فى البحث 

 فى الجامعات المصرية .  العممي

 حدود البحث: 
 تطورىا، وخصائصيا وأىدافياونشأتيا و  البحثيىذه الدراسة عمى تحميل مراكز التميز  اقتصرت
، ودراسة خبرات بعض الجامعات والدول فى إنشاء تمك المراكز فى كل من المصري العمميوواقع البحث 

الجامعات  -جامعة دوكيز إيمول التركية  –جامعة أونتاريو الكندية  –)جامعة تكساس الأمريكية 
 ز التميز فى الجامعات المصرية.السعودية(، والإفادة منيا فى تحديد متطمبات إنشاء مراك

 : مصطمحات البحث
 : البحثيمراكز التميز 

التميز فى  تبنيتبحثية إجرائياً عمى إنيا "وحدات أو مراكز  البحثييمكن تعربف مراكز التميز 
، وتعمل وفقاً لمعايير عالمية محددة، وتسيم فى حل مشكلات المجتمع والمشاركة فى تمبية العمميالبحث 
 ات التنمية".متطمب



    

 

 : الدراسات السابقة
ىدفت إلى و  "الحاجة لممحاسبية فى مراكز التميز" بعنوان Narloch & Dotzenrod  (6559)دراسة  -0

م من خلال 6550ت فى ولاية شمال داكوتا من عام ئالتى أنش البحثيمراجعة وتقييم مراكز التميز 
خاص، وحصمت الجامعات عمى الموارد والخبراء من القطاع الخاص الشراكة بين الجامعات والقطاع ال

لتدريب الطلاب عمى العمل فى الشركات والمصانع، واستثمار قدراتيم وأفكارىم لتحويميا لمنتجات 
ظيرت  6559المراجعة والتقييم الذى تم إجرائو عام وميارات وخدمات تجارية. وكان من أبرز نتائج  

ضعف العائد من تمك و  .برامجيا، ونقص المحاسبية ىذه المراكز ومخرجات صعوبة فى تحديد نتائجو
ألف دولار، بما  26أكثر من  يدافع الضرائب الأمريك كمّفالبرامج حيث أن خمق فرصة عمل واحدة 

فى  اعتمدن تمويل تمك المراكز إيتجاوز متوسط العائد المتوقع من تمك الوظيفة والراتب الذى تدره، كما 
مراكز التميز ف% منو عمى التمويل الحكومى، وضعف التمويل المتاح من القطاع الخاص. 25أكثر من 
عمى أسس المحاسبية، والتقييم والمراجعة المستمرة لعلاج الصعوبات والمشكلات  تبنيلا بد أن  البحثي

 .أىدافيا المنشودةبصورة مستمرة ومنظمة حتى لا تفشل تمك المراكز فى تحقيق 
لمجامعات  البحثيلإنشاء مراكز لمتميز  مقترح استراتيجي تصور( بعنوان "6500) يندراسة حسي -6

توضيح مفيوم مراكز و " وىدفت إلى وضع تصور لمراكز التميز البحثي بالجامعات المصرية، المصرية
 تجارب بعض الدول والجامعات في إنشاء مراكز التميز واستعراضالتميز البحثي والمفاىيم المرتبطة بيا، 

البحثي، وكشفت الدراسة أن ىناك حاجة ماسة فى الجامعات المصرية لمتغمب عمى مشكلات البحث 
العممي بداخميا، ولن يتأتي ذلك إلا بوجود مراكز لمتميز البحثي بحيث تكون نواة تبدأ بيا الجامعات 

جراء العديد المصرية لمدخول لمضمار مجتمع المعرفة، وذلك عن طريق الإىتمام بالتخصصات البينية،  وا 
من العلاقات البحثية مع المراكز البحثية القائمة من ناحية، والجية المستفيدة من جية أخرى، وقامت 

فى الجامعات المصرية، وقد استخدم الباحث المنيج  البحثيالدراسة ببناء نموذج لإنشاء مراكز التميز 
الحالية من ىذه الدراسة فى بناء التصور المقترح ، وأفاد الدراسة (09 ،6500، ي. )حسينيوالبنائ يالوصف

 مع اختلاف النماذج والتجارب التى اعتمد عمييا.

 "الجامعي:تصور مقترح العالي لمتعميم البحثي لمتميز مركز إنشاء( بعنوان "6500دراسة توني ) -0
يز، واستخدمت ىدفت إلى وضع تصور مقترح لإنشاء مراكز التميز البحثي فى جامعة الممك عبد العز و 

المنيج الوصفى التحميمى من خلال جمع الحقائق والمعمومات وتحميميا، وتفسيرىا، وقد تناولت الدراسة 
، وما يعتريو العمميوالبحث  الجامعي العالي، وواقع التعميم البحثي، ومراكز التميز العمميمفاىيم البحث 

وضع تصور و نبية فى ىذا المجال، من صعوبات، كما استعرضت خبرات بعض الدول العربية والأج
  ،6500)تونى،  فى جامعة الممك عبد العزيز فى المممكة العربية السعودية. البحثيلإنشاء مركز لمتميز 

60) 
"بعنوان "مراكز التميز فى دول شمال غرب أوروبا: دراسة  and other Aksnes (6506)دراسة  -2

ولجأت الدراسة إلى  فى الدانمارك وفنمنده والنرويج والسويد" البحثيمقارنة لسياسات ومراكز التميز 



                          
 

 

عرض وتحميل نشأة مراكز التميز فى دول شمال غرب أوروبا من خلال استخدام المنيج المقارن بين 
دارة  مراكز التميز فى الدانمارك وفنمنده والنرويج والسويد من حيث النشأة، ومبرارت ظيورىا، وتمويل وا 

نجازات  تمك المراكز ومجالات أنشطتيا البحثية وتقويم تمك المراكز. وأوضحت الدراسة أن بداية ظيور وا 
، وتبعتيما باقى (0992( تمتيا فنمنده )0995سنة ) فى ىذه الدول كان فى الدانمارك البحثيمراكز التميز 

، وزيادة البحثي الدول فى المنطقة كاستجابة لمتغيرات العالمية والتوجو نحو تطبيق سياسات التميز
، ونشر سياسة التميز وتحقيق أعمى مستويات الجودة العالية فى الدوليالتنافسية البحثية عمى المستوى ا

البحوث، وتمكين الباحثين من عمل أبحاث مبدعة، ودعم البيئات البحثية الفعالة، وتحقيق فتوحات عممية، 
المراكز البحثية إلى ثلاثة أنماط حسب  نِّفتوص   .وتقميل العوائق أمام حصول الباحثين عمى التمويل

 وأشارت الدراسة إلى أن مركز التميز الواحد فى تمك الدول يتمقى .ا: عممية، واقتصادية، واجتماعيةمجالي
فى الدانمارك، وأن عدد ىذه  دولار مميون 20 وتصل إلىمن نصف مميون دولار سنوياً  مبالغ تبدأ كتمويل

زاد عددىا  كما( مركزاً موزعة فى جامعات تمك الدول، 620( حوالى )6506المراكز قد بمغ فى عام )
( 60( مركزاً، وجامعة كوبنياجن )00فى تمك الجامعات لدرجة أن جامعة ىمسنكى مثلًا بيا )بشكل كبير 

( مراكز، وتنوع مجالات عمل تمك المراكز بين اليندسة والطب والجيولوجيا 9مركزاً، وجامعة أوسمو )
 العموم الإنسانية.و  ،والعموم الصحية ،والرياضيات ،والفيزياء ،ة واليندسة وعموم الموادوالزراع

 بنت نورة الأميرة بجامعة البحثي التميز مراكز لإنشاء مقترح "تصور( بعنوان 6502دراسة حمزة ) -0

ت السابقة " وىدفت الدراسة من خلال استخدام المنيج الوصفى إلى تحميل الأدبيات والدراساعبدالرحمن
، وذلك من خلال تحميل متخصصة فى صحة المرأة البحثيلطرح تصور مقترح لإنشاء مراكز لمتميز 

 البريطانية "كولمبيا" أريزونا"، ومركز "بجامعة المرأة وصحة التميز الأدبيات، وقامت الدراسة بعرض مركز

البحثية الرائدة فى  من المراكز كونيالالمرأة فى كندا،  لصحة البحثي لمتميز المرأة ومركز "أتلانتا" لصحة
طرحت الدراسة و عرض وتحميل جيود إنشاء مراكز التميز فى المممكة العربية السعودية، و ، تمك المجالات

لعلاج أمراض التوحد لدى  البحثيلصحة المراة ومركز لمتميز  البحثيتصوراً مقترحاً لإنشاء مركز لمتميز 
تحديد أسباب ودواعى إنشاء ىذه و الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، النساء والفتيات الشابات بجامعة 

 المراكز، وأىدافيا وموضوعاتيا.

"، واعتمدت ودولية عربية : نماذجوأنشطتها البحثي التميز مراكز( بعنوان "6502دراسة حسونة ) -2
راكز التميز الدراسة عمى استخدام المنيج الوصفى فى عرض وتحميل بعض الخبرات العالمية فى مجال م

فى السعودية  البحثيفى كل من سنغافورة والسعودية، وأشارت الدراسة إلى تحقيق مراكز التميز  البحثي
 00 عمى وحصوليا كتاباً  62 وترجمة بحثاً  200 م( منيا نشر6502العديد من الإنجازات منذ نشأتيا حتى )

 التميز لمراكز الاجتماعي الأثر إلى ةبالإضاف ؛باحث ومساعد باحثاً  602 استقطبت كما اختراع، براءة
سياميا  عمل ورش وعقد وشرائحو، أطيافو بمختمف لممجتمع تثقيفياً  توعوياً  برنامجاً  002 إعداد في البحثي وا 

  جوائز 05 وحصول ىذه المراكز عمى عدد وتوعوية تثقيفية مجمة 02 المراكز ندوات؛ وقد أصدرت وتنظيم
لمراكز التميز البحثي فى سنغافورة فقد أوضحت الدراسة أن أحد  المجتمع، وبالنسبة مجال خدمة يف



    

 

عوامل نجاحيا ىو كونيا مراكز لمتعاون والتحالفات بين الجامعات فى سنغافورة وأرقى الجامعات والمعاىد 
 ( 6502العممية فى كل من الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا واستراليا.)حسونة ، 

 المعرفة: دراسة اقتصاد بناء ودورها في البحثي التميز مراكز( بعنوان "6502)دراسة عبد الجواد  -9

 إنشائيا وأسس ومعايير البحثي التميز بمراكز "، وىدفت إلى التعريفالسعودية العربية المممكة تجربة

 بعض واقتراح المجال، ىذا في السعودية تجربة استعراض خلال من مجالاتيا وأىم تمويمو، وكيفية ومياميا

 اقتصاد لبناء وتحدياتو ظروفو مع ويتوافق الراىنة المرحمو في الاقتصاد المصري طبيعة يناسب بما المجالات

جيود وزارة تحميل بالمعدلات المأمولة. واقتصرت الدراسة السابقة عمى  المنشودة التنمية وتحقيق المعرفة
قييم دورىا اعتماداً عمى إحصائيات تمك المراكز السعودية فى تطبيق مبادرة مراكز التميز، وت العاليالتعميم 

 (6502 المعمنة.)عبد الجواد،

 رائد الكندية كنموذج البحثية التجربة والكراسى البحثي التميز مراكز( بعنوان " 6502دراسة الجمال ) -0

و عرض  البحثية عالمياً، والكراسى البحثي التميز مراكز وىدفت الدراسة إلى عرض وتحميل أىداف "دولياً 
البحثي، والتركيز عمى برنامج جامعة  لمتميز كندا كراسي مراكز برامج الخبرات الكندية فى مجال

، وخمصت الدراسة إلى الحاجة للإفادة من الخبرات الكندية فى Saskatchewan "ساسكاتشوان"الكندية
من خلال منح تسددىا  فى الجامعات المصرية وذلك من خلال إتاحة التمويل البحثيإنشاء مراكز لمتميز 

الدولة، وربط خطط عمل تمك المراكز بالخطط الاستراتيجية لمدولة لحل مشكلات المجتمع المختمفة، وتقييم 
 (055 ،6502، )الجمال   تمك المراكز بصورة مستمرة.

 ورتص الفمسطينية: الجامعات البحثي في التميز مراكز إنشاء( بعنوان "6502دراسة عبد الكريم ) -9
ومعاييرىا  نشائياإ ومبررات وأىميتيا، البحثي، التميز مراكز مفيوم توضيح إلى الدراسة ، وىدفت)"مقترح

إنشاء  في والجامعات الدول بعض تجارب إلى والتطرق الفمسطينية، الجامعات تواجو التي البحثية والمشكلات
 وضع والتوصيات النتائج أىم من ية، وكانالدول والتقارير العممي الاستطلاع خلال من البحثي التميز مراكز

 مراكز بإنجاح والغيبية الكفيمة والمعنوية المادية المتطمبات البحثي، وتوفير لمتميز مراكز لإنشاء مقترح تصور

 المتميز مراكز في والاستفادة منيم العقول ىجرة من والحد المتميزين الباحثين واستقطاب البحثي، التميز

 (092 ،6502)عبد الكريم،  الفمسطينية. تالجامعا في البحثي
 : التعقيب عمى الدراسات السابقة

عالمياً ومحمياً، ما بين دراسات اتجيت لدراسة  البحثيتنوعت الدراسات التى تناولت مراكز التميز 
 (، والتى حاولت استخلاص وطرح أسس ومعايير لمتميز6550التميز وفمسفتو وأسسو كدراسة قطب )

(، وحسونة 6502( وعبد الجواد )6502ات اتجيت لدراسة نماذج مراكز التميز مثل دراسة الجمال )ودراس
لمراكز التميز فى مصر والسعودية  ةمقترح اتتصور  وطرحت( 6502(، وحمزة )6500(، وتونى )6502)

ن خلال وفمسطين، وىناك دراسات اىتمت بتحميل وتقويم مراكز تميز بحثى فى بعض بمدان العالم سواء م
(. وتبين 6506( أو استخدام المنيج المقارن كدراسة أكسنيس )6559المنيج الوصفى مثل دراسة نارلوك )

 :من خلال العرض السابق لمدراسات والبحوث النقاط الآتية



                          
 

 

فى الجامعات العربية والمصرية، بشرط  البحثي. اتفاق الدراسات عمى الحاجة إلى إنشاء مراكز لمتميز 0
 تطمبات والأسس اللازمة لضمان نجاحيا مثل التحديد الدقيق لمتخصص، إتاحة المرونةتوفير الم

 ن الباحثين وأعضاء ىيئة التدريس وتسييل الإجراءات والقوانين المنظمة، واستقطاب الكفاءات العممية م
 وتوفير التمويل من خلال المنح المقدمة من الدولة والقطاع الخاص .

التميز البحثي في الدول المتقدمة وشموليا لمعديد من المجالات مثل )التكنولوجيا، . تعدد أنواع مراكز 6
دارة الأعمال، وغيرىا من المجالات(.  والعموم، والرياضيات، والتربية، وا 

. دعم الدول المتقدمة لمراكز التميز البحثي ىو عامل أساس فى نجاح تمك المراكز، والنظر إلييا عمى 0
ككل لتحقيق التميز، ورفع القدرة التنافسية  الجامعية لمتطوير وتعمل عمى دفع التعميم إنيا كيانات وأنوي

 لو، واعتبارىا نقطة ارتكاز لاتخاذ القرارات ومعالجة القضايا اليامة.

وتحقيقيا العديد من المنجزات عمى الصعيد العالمى ، إلا أن ذلك لا  البحثي. رغم نجاح مراكز التميز 2
ة لنجاح تمك المراكز بجامعاتنا ، بل لا بد من المراجعة والتقييم بصورة مستمرة وتطبيق يعد ضمانة كافي

 .مبادئ المحاسبية ونظم تقييم الأداء
 .، وتمبية لخطط التنمية بيا. ارتباط إنشاء تمك المراكز بحاجات المجتمعات المختمفة0
، والتعاون مع عممية المتقدمة من جية. التعاون والتحالف بين بعض المراكز الجامعات والمعاىد ال2

 القطاع الخاص والشركات والمصانع من جية أخرى أحد عوامل نجاحيا.
فى دول العالم  مراكز التميزودراسة بعض وقد أفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 

خصائصيا وأىدافيا، ، وصيغة مراكز التميز ونشأتيا وتطورىا، و البحثي، وتحميل مفيوم التميز المختمفة
التصور المقترح لمتطمبات إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات  وطرحفي بناء الإطار النظري، وذلك 

 المصرية، وفيما يمى عرض لبعض الخبرات العالمية فى ذلك الميدان.

 الإطار النظرى لمبحث

 : فى الجامعات والمراكز البحثية المصرية العمميواقع البحث  -أولًا 
عمى الرغم مما تبذلو تمك المراكز والجامعات المصرية من جيود إلا أن ىناك تراجع فى مستوى 

( "حالة العمم عمى مستوى دول 6505ككل فى المنطقة، وىذا ما رصده تقرير اليونسكو) العمميالبحث 
مم المتحدة ، وأكد عميو تقرير المعرفة العربية الصادر عن برنامج الأ(UNESO, 2010, 264)العالم" 
(، من ضعف الإنتاجية البحثية لمعالم العربى، وضعف الدور الذى تمارسو الجامعات 6500) الإنمائي

والمراكز البحثية العربية فى إنتاج المعرفة عالمياً، وابتعاد الكثير من البحوث عن معالجة مشكلات الواقع 
والبعد عن العمل  البحثياس لمعمم والمجتمعات العربية، والاعتماد عمى بعض الجيود الفردية كأس

  (UNDP, 2011:137).يالمؤسس
فى مصر والعالم العربى عموماً يعانى من العديد من  العممي( أن البحث 6502ويرى محمود )

المشكلات والمعوقات، لعل أبرزىا التمويل وىو أىم عائق وتحدٍ يواجو المؤسسات البحثية فى الوطن 



    

 

، كالافتقار إلى الموضوعية والاستقلالية عدةالبحثية فى المنطقة من مشكلات المراكز  يالعربى، كما تعان
، والعشوائية فى العمل وضعف آليات يالمستقل والمناخ الديمقراط يفى العمل، وانعدام العمل المؤسسات

برة لنقل الخفر قنوات اتصال وتنسيق بين مراكز الأبحاث العربية والعالمية االتعاون والشراكة، وعدم تو 
وعدم توافر قواعدىا وفق النظم المعموماتية الحديثة حتى  ،، وضعف المعموماتوتأسيس شراكة معرفية

يتسنى استخداميا لمباحثين، وغياب نظام جاذب لمكفاءات، وقضية التسييس وافتقاد الموضوعية فى كثير 
م وجود معطيات واضحة من المراكز، وغياب مقاييس أو أدوات لتقييم المؤسسات البحثية العربية، وعد
 ومنشورة ومحدثة لتقييم أداء المراكز المينى .                                

 العممي( إن دور الجامعات والمراكز البحثية العربية في مجال البحث 6502ويرى الطائى )     
ولم تصل لأن تكون يواجيو الكثير من المعوقات والمصاعب والتحديات، لأنيا لم تتبوأ مكانتيا الحقيقية، 
سباب تتصل مباشرة لأجزءً لا يتجزأ من العممية السياسية والتنموية كما فى معظم البمدان المتقدمة، وذلك 

بخصوصية البيئة التى تعمل فييا، وبالإشكاليات والتحديات التى تؤثر فى دورىا وعمميا وحراكيا، كما لم 
 يمزم من مشورة ومن دراسات رصينة أو في تقديم ما ،تمارس دورىا الحيوي في المشاركة في صنع القرار

وبدا دورمعظميا غير فاعل في عممية التنمية المجتمعية بكافة أبعادىا بسبب المعوقات الكثيرة التي تحيط 
                                                           بيا, وأنظمتيا وبعدىا عن العمل المؤسسي المعمول بو في الولايات المتحدة الأمريكية والغرب. 

تأسيساً عمى ما تقدم يمكن القول بأن ىناك حاجة لإصلاح الأوضاع الراىنة، والحاجة لمعناية 
الأول لتطوير منظومة البحث  القوميالمؤتمر  فقد أوضح تقرير .عمى كافة المستويات العمميبالبحث 
رة عمى المستوى حثي والتطوير لما ليا من أىمية كبي( ضرورة تبني إنشاء مراكز لمتميزالب6550) العممي

أوضحت الحاجة  فقد( 6552دراسة المجمس العالمى المشترك بين الأكاديميات ). أما المحمي والعالمي
 البحثيإلى تعزيز القدرة في مجال العمم والتكنولوجيا عمى الصعيد العالمي من خلال إنشاء مراكز التميز 

( إلى قمة عدد مراكز البحوث في 6550ياً؛ كما يشير تقرير التنافسية العالمية )والتوسع فى نشرىا عالم
( مركز في مصر، وىو عدد 052منيا ) 6550( مركزا عام 005الدول العربية، حيث بمغ عددىا نحو )

نافسية متواضع جدا إذا ما قورن بالمراكز البحثية الموجودة في اليابان والدول الغربية، بينما يشير تقرير الت
     والإنتاجية البحثية فى الدول العربية بصورة عامة. العممي( إلى ضعف البحث 6502العالمى )

(World Economic Forum, 2014, 459) 
 يصيغة مراكز التميز البحثي ف يلذا من الممكن أن يكون أحد الحمول المطروحة ىو تبن
، والإنجازات التى حققتيا تمك راساتالجامعات المصرية خصوصاً عمى ضوء توصيات التقارير والد

المراكز فى الكثير من دول العالم، شريطة توافر متطمبات النجاح والتى يمكن تحديدىا من خلال التعرف 
تحميل خبرات و عمى نشأة تمك المراكز ودواعييا، وتحميل طبيعة تمك المراكز وفمسفتيا وأىدافيا ونشأتيا، 

 .إنشاء مراكز تميز فى الجامعات المصريةإخفاق للإفادة منيا عند بعض الدول وما حققتو من نجاح أو 
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لتفاضل، ولقد ظير إلى الرفعة البراعة والتفوق وا Excellenceيشير المعنى المغوي لمتميز  

مفيوم التميز في التعميم بصفة عامة في أدبيات الاصلاح التعميمي, وىذا المفيوم يوجد اختلاف وتباين 
، ومؤشراتو، وذلك يعكس جزئياً تعدد وجيات النظر  الجامعيحول ماىية التميز وطبيعتو فى التعميم 

 كمي لمتميز التربوي.والتوقعات المختمفة للأطراف صاحبة العلاقة نحو الإنجاز ال
      (McAlpine, Maguire & Dean Lee, 2005, 355) 

 والذى يواجو تحدياً دائماً يتمثل بالتغيير المستمر،  الجامعيفقد نشأ التفكير حول التميز فى التعميم    
 تكالذي يواجيو المجتمع، وىذا راجع إلى التطورات المتساارعة فاي مجاال المعموماات وتكنولوجياا الاتصاالا

والنمااو فااي عاادد الطمبااة وزيااادة تنااوعيم، والتحاارك نحااو المجتمااع المعرفااي، وصااار مفروضاااً عمااى مؤسسااات 
          أن تعماااااااال عمااااااااى تاااااااارويج ثقافااااااااة التميااااااااز فااااااااي التعماااااااايم "بصاااااااافتو نشاااااااااطاً جوىرياااااااااً". الجااااااااامعيالتعماااااااايم 

(Skelton, A., 2005)  
دات مسااؤولة عاان التميااز فااي وقااد اتجياات معظاام الجامعااات العالميااة الكباارى إلااى إنشاااء مراكااز أو وحاا  

وتكون مثل تمك المراكز مسؤولة عادة عن ترويج التميز في التعمايم مان خالال أنشاطة مثال  ؛التعميم والتعمم
الجيااادة، وتقااديم دورات تدريبيااة، وورش عمااال، وتعيااين استشاااريين عناااد الحاجااة والإسااايام  الممارساااتنشاار 

و تاارويج التميااز فااي التعماايم، وقااد أطمااق عمااي تمااك بخباارات متخصصااة بالمشاااريع. والياادف الاارئيس منيااا ىاا
 (Raftery, D., 2006)".البحثيالمراكز أو الوحدات"مراكز التميز 

 ىو كيان مستقل يوفر القيادة المحفزة  البحثي( أن مركز التميز 6502وتوضح موسوعة ويكيبيدا )
 وأفضل الممارسات، والبحوث  ويوفر الدعم فى مجال عممى معين. 

عمى أنو: نمط من أنماط الوحدات البحثية التابعة  البحثي( مركز التميز 6502رف حمزة )كما يع
لمجامعات يقوم عمى أساس تحقيق التميز في مخرجات البحث العممي، من أجل تحقيق مكانة رفيعة 

                                               لمجامعات، وذلك عن طريق الجمع بين العديد من التخصصات الإنسانية والتطبيقية.                  
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اختمف الباحثون فى تحديد التاريخ الذى نشأت فيو مراكز البحوث والدراسات عمى وجو العموم، 
فمنيم من يرجع نشأتيا فى صورتيا الأولى إلى الجامعات الأوروبية فى القرن الثامن عشر، وكانت تعرف 

"كرسى الدراسات الشرقية" فى بولونيا وفى باريس. ويرجع نشأة أول  عندما أنشئالعممية"،  يباسم "الكراس
م وىو معيد الدراسات الممكية الدفاعية ثم الجمعية الفابية عام 0000مركز أبحاث فى بريطانيا إلى عام 

0002 . 
لمسلام  ين خلال معيد كارنيجوقد ظير أول مركز أبحاث بشكمو الحديث فى الولايات المتحدة م

Carnegie Endowment for International Peace ( وتلا ذلك إنشاء معيد بروكينغز 0905عام ،)
(0902 )Brookings Institute والستينيات تزايدت أعداد تمك المراكز. ،والخمسينيات ،وفى فترة الأربعينيات 

 (05  ،6505)الخازندار ، 



    

 

رع فى خريطة مراكز الأبحاث فى العالم بعد التغير فى العلاقات الدولية وقد بدأ الانتشار المتسا
 ، وظيور العولمة، والتغير الذى طرأ عمى تمك البمدان، من انييار القطبية الثنائيةالحادث فى التسعينيات

ا، وىى والأمنية فييا، والتحديات التى باتت تواجيي ،والأكاديمية ،والاقتصادية ،وعمى الأوضاع السياسية
ما استدعى الحاجة إلى مزيد من المراكز البحثية لمواكبة متطمبات العولمة، ولا سيما بسبب تأثير النظام 
العالمى الجديد، خصوصاً فى كل من الولايات المتحدة وأوروبا التى يوجد فييما أكبر عدد لمراكز الأبحاث 

    (McGann, 2012, 17) %.09والدراسات عمى مستوى العالم بنسبة تبمغ 
إنشاء مراكز متخصصة ومتميزة فى مجال  يففى الولايات المتحدة ظيرت الحاجة إلى تبن

البحوث، خصوصاً فى أعقاب الحرب العالمية الثانية ، والتنافس مع الاتحاد السوفيتى عمى التقدم فى كافة 
إنشاء ونشر المراكز البحثية المتميزة فى كافة  تبنيضافة إلى المجالات، فأنشأت الجامعات البحثية ، إ

وترجمت الكممة فى المغة العربية إلى "مراكز التفكير" أو  Think-Tanksالمجالات ، والتى أطمق عمييا 
مراكز لمبحث والتعميم لا تشبو الجامعات  Wiarda( 6550)"بنوك التفكير أو الفكر"، وىى كما يشير وياردا 

يات فيى لا تقدم مقررات دراسية، بل ىى مؤسسات غير ربحية ىدفيا الرئيس البحث فى السياسات أو الكم
العامة لمدولة، كما أنيا تركز اىتماميا عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والسياسة العامة، والدفاع 

شتيا والبحث فييا بشكل والأمن والخارجية، كما لا تحاول تقديم معرفة سطحية لتمك المسائل، بقدر مناق
 (Wiarda, 2008, 96) عميق.

وقد صارت ىذه المراكز عاملًا ىاماً في تحديد أولويات القضايا الاستراتيجية التي تواجة الولايات 
المتحدة, وأضحى ليا تأثير مباشر وغير مباشر عمى مراكز صنع القرار, سواء كان ذلك عمى المستوى 

بصورة واضحة بالنسبة الى السياسة الخارجية  –مى سبيل المثال والخارجي وىو مايظير عأالداخمي 
 الأمريكية.

فى الثمانينيات تحت  البحثيوفى دول شمال غرب أوروبا بدأت الدعوة لإنشاء مراكز التميز 
شعار الارتقاء بالبحوث فى تمك الدول فى العموم الأساسية والتطبيقية لمستوى التميز، والمنافسة عمى 

تاحة  يلبحوث بالصناعة والمجال الاقتصاد، وربط االجامعي، ونشر التميز فى التعميم يالمالمستوى الع وا 
التمويل بصورة مستمرة للأنشطة البحثية المختمفة مع تسييل وتقميل الإجراءات، فكانت الدانمارك أول دولة 

وفى السويد والنرويج عام  ،(0992(، تلاىا فنمنده )0995فى شمال غرب أوربا تؤسس مركزاً لمتميز سنة )
    ( مركزاً فى دول شمال غرب أوروبا.620( حوالى )6506، وبمغ عدد تمك المراكز سنة )(6550)

(Dag et al., 2012, 7) 

وتزايد الاىتمام بمراكز التميز البحثي عالمياً بشكل واضح وممموس, منذ بداية تسعينيات القرن 
من القرن العشرين حيث صارت أحد الدلائل اليامة عمى تطور  خيرةالأ نشاطيا في العقود الماضي واتسع

يا آفاق المستقبل, وتولى القطاع الخاص فى الكثير من دول العالم فالدولة وتقيميا لمبحث العممي واستشرا
بحاث متنوعة ومتخصصة كمبادرات نوعية في عدد من البمدان حتى أإنشاء مراكز دراسات ومعمومات و 

اكتسبت في الغرب وخصوصاً في الولايات "و ونات الثقافية في عدد من الدول. صارت جزءً من المك
سسات صنع القرار ؤ في دعم م ابارزً  اا ومكانة مرموقة, فصارت تؤدي دورً ا باىرً المتحدة خبرة واسعة ونجاحً 



                          
 

 

عداد الدراسات وتحميل السياسات العامة والقضايا اليامة؛ فيذه المراكز لا يقتصر دور  ىا عمى السياسي وا 
تقديم دراسات أكاديمية تحميمية نقدية، بل صارت تشمل معالجة مشاكل معينة بصورة مباشرة، وتقديم 

 (6559، القرار، مع اقتراح البدائل".  )أمين يالمشورة لصانع
عالمياً إلى عوامل ومتغيرات واقعية فرضت نفسيا عمى  البحثييرجع تزايد الاىتمام بمراكز التميز 

 : ، ومن أبرز ىذه الأسبابالحياة والمجتمعات المعاصرة طبيعة
، بسبب اتساع دوائر العمم والمعرفة وتزايد تزايد النزعة نحو التخصص فى المجتمع المعاصر -0

 التعميم والتنافس فى كل مجال.

التعقيد المتزايد فى طبيعة العلاقات التبادلية بين مكونات المجتمع السياسية والاجتماعية  -6
 قتصادية، لا سيما فى علاقات أى مجتمع منيا بالمجتمعات المجاورة الإقميمية أو الدولية. والا

الطفرات الحادثة فى عالم الحاسوب وشبكات الانترنت، ونظم المعمومات والتكنولوجيا، وىو الأمر  -0
 ، ووفر مادة ىائمة لإنجاز الدراسات.اة تبادل المعمومات أمراً ميسورً الذى جعل عممي

التنافس فى كل المجالات، وسياسة التكنولوجيا فى الحروب وفى الييمنة السياسية، وىو ما  تزايد -2
دفع أطرافاً عديدة إلى إعادة النظر فى إمكاناتيا وقدراتيا التنافسية، لتعيد رسم برامجيا 

 .وموضوعية دقيقة ،واستراتيجياتيا، وىو ما يتطمب دراسات عممية
تمك  تبنيفيناك مجموعة من العوامل ومتغيرات تدفع لمتفكير فى  ،أما فى جامعاتنا المصرية   

 :ي، والتى تتمثل فالمراكز فى جامعاتنا

زيادة التحديات والمشكلات عمى كافة المستويات، والتأخير عن مواكبة الأمم المتقدمة فى مجالات  -
 وغيرىا. ،والتصنيع ،والعموم ،والطب ،التكنولوجيا

بينما يمكننا استقطاب ىذه  ؛وىجرة العقول ،سمى بنزيف الأدمغةماء أو ما ي  والعم ،ىجرة الخبراء -
 فادة منيا.والإ ،وتوطينيا، الخبرات

وما أتاحتو من إمكانيات والحاجة إلى توظيف التكنولوجيا الحديثة في الجامعات والإفادة  ،نترنتثورة الإ -
والمتاحة  ،والأقمارالصناعية المتنوعة ،ماعيةوالشبكات الاجت ،من التقنيات الممثمة فى اليواتف الذكية

والتقاء العمماء عبر الشبكة ليعمموا عمى حل قضايا  ،وتضافر الجيود ،بما يسيل عمل ىذ المراكز
 ومشكلات ممحة تواجو المجتمعات.

كثرة الباحثين وانعدام الاستفادة منيم بصورة فعالة، حتى أصبحت لدينا بطالة عممية لدى الحاصمين  -
من طاقاتيم البناءة والفعالة للارتقاء بالاقتصاد  الإفادةوالحاجة إلى  ،ى شيادات الدراسات العمياعم

 والمجتمع معاً.

التحولات والأزمات السياسية التى تتعرض ليا المنطقة فنتيجة التحولات الإقميمية والثورات العربية حدثت -
العديد من دول العالم، فى الوقت الذى ينبغى ووجودىم كلاجئين فى  ،ىجرة لكثير من العقول العربية

 والإفادة من خبراتيا. ،استقطاب وجذب ىذه الفئات
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يعد مركز التميز البحثي وحدة جامعية بحثية نوعية وابتكارية في مجال تخصص معين، والتي 

لتخصص، والقيام بأنشطة تدعم المجالات تعزز القدرات، وتدعم البرامج البحثية، والرقي بيا في ذلك ا
، ويستخدم أفضل التطبيقات، ومصادر والإمكانيات المادية والبشريةالعممية والبحثية. ويضم فريق العمل 

حياء  التمويل المناسبة، ويعمل عمى إجراء الأبحاث العممية والدعم والتدريب في التخصصات المختمفة، وا 
حثيو، ويعتمد عمى شبكة من المؤسسات المتعاونة مع بعضيا في العديد من المبادرات من خلال با

التخصصات النوعية المختمفة وفي مجالس الشركات التكنولوجية وغيرىا. ويمكن القول أن مراكز التميز 
 تعمل عمى توفير أجواء العمل المناسبة والحوافز، والدعم لنمو ىذا التميز.  

(Skeleton, 2005, 97)           
المراكز تعد نمطاً من أنماط الوحدات البحثية التابعة لمجامعات التى تقوم عمى أساس تحقيق يذه ف

، من أجل تحقيق مكانة رفيعة لمجامعات، فيى "وحدات بحثية قائمة العمميالتميز فى مخرجات البحث 
المجتمع  عمى استخدام الخبرات العممية فى حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والمستقبمية داخل

 ( 09 ،6500. )حسينى، العمميالآنية بتميز بحثي قائم عمى الابتكار والتفوق 
 :البحثيأهداف مراكز التميز  -4

، تم لذات الأفكاربمثابة مراكز لإنتاج الأفكار، وعممية صنع الأفكار لا ت البحثيإن مراكز التميز 
نما نقميا لممجتيتم التوقف عند مجرد عممية صنعيالا ف مع وتطبيقيا للإفادة منيا. وليذا أدركت كثير ، وا 

ا ضمن مؤسساتيا التعميمية والتربوية, وكان لمنجاح كبيرً  فسحت ليا مجالاً فأمن الدول أىمية ىذه المراكز, 
الكبير الذى حققتو الولايات المتحدة الأمريكية واليابان وغيرىا من دول العالم الفضل فى انتشار ىذه 

 . يالعالم المراكز عمى المستوى
توضح الدراسات أن مراكز التميز البحثي رغم تنوعيا من دولة لأخرى، وتعدد أنماطيا، واختلاف و 
 :يا، لكنيا تشترك فى مجموعة من الأىداف تتمثل فاتيوتخصص تيامجالاو أىدافيا 

 (650 ،6502وعبد الكريم،  ؛000  ،6502)السيد، 
ظيف الأبحاث العممية إلى عمل أفضل الممارسات تو ، من خلال فى مجال التخصصتحقيق الريادة  -

 في مجال التخصص. 
 أنشطة بحثية وعممية نوعية ومركزة في مجالات محددة ذات أىمية وطنية وبعد استراتيجي.إجراء  -

خمق وتييئة البيئة البحثية والعممية الملائمة، من أجل تمكين الباحثين وطلاب الدراسات العميا من  -
 لمبتكرة، وتطوير التقنيات المتقدمة.إجراء البحوث ا

والقطاعات المختمفة  تحقيق التكامل والترابط بين الباحثين والخبراء في الجامعات في الصناعة، -
 بالمجتمع المحمي.

 تعزيز التعاون في مجال البحوث النوعية بين الجامعات والمراكز البحثية العالمية المتميزة ذات العلاقة. -
 وأىداف الجامعة وانعكاسيا عمى خطط وبرامج البحوث العممية. تفعيل رسالة  -

 وضع الخطط وبرامج البحوث عمى مستوى الأقسام العممية والكميات والجامعة.  -



                          
 

 

 تنمية القدرة البحثية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والباحثين.  -

 لفني لنشاط البحوث العممية. الارتقاء بالبناء التنظيمي والوظيفي والجياز الإداري وا -

 تحسين الإمكانيات والموارد الفنية والمالية لنشاط البحوث العممية.  -

 التحفيز في نشاط البحوث مع تنمية نظام المعمومات والبحوث العممية المتميزة. -
 بناء قاعدة عممية وبحثية متميزة تمثل نواة مركز بحثي متخصص عمى مستوى متقدم. -

 والتدريب والتأىيل لقوى عاممة متخصصة ومنافسة. التنسيق  -

 تسييل الانسجام والاتصال بين التجربة الأكاديمية والعممية. -
 :البحثيبعض الخبرات العالمية فى مجال مراكز التميز  –رابعاً 

 مركز التميز فى جامعة تكساس الأمريكية : -1
 Center of Excellence in STEM Education  

بأنيا من الجامعات  Pan American (UTPA)-The University of Texasمعة تكساس تتميز جا
فى عام ( طالب 09555الكبيرة الأعداد فى الولايات المتحدة الأمريكية ، حيث بمغ عدد الدارسين بيا )

% من 02وتمك الفئة تمثل )، Hispanic% من طلابيا من أصل مكسيكى 00(م، وتتميز بأن 6506)
، وأعمى (%65خلال عشر سنوات إلى فى المجتمع يا ت، ويتوقع ليا أن تصل نسبيالأمريكالمجتمع 

وقد أنشأت جامعة تكساس   (UTPA, 2014)الدرجات التى تقدميا ىذه الجامعة ىى درجة الماجستير.
 STEM Education والرياضيات ،واليندسة ،والتكنولوجيا ،متميز فى تعميم العمومل امركزً 

(Science,Technology,Engineering,Mathematics)  بتمويل من وزارة الدفاع الأمريكيةDepartment of 

Defense ( مميون دولار فى جامعة تكساس، و 0.9بمغ قدره ) اليدف الأساس لممركز ىو تخريج عدد كان
صاً من بين الفئات أكبر من الأمريكيين فى مجالات العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، وخصو 

 الميمشة من السود وذوى الأصول اللاتينية وغيرىم.
 دعم التنوع ورفع مستوى المعيشة فى ىذه الولاية الأمريكية .  الرؤية : 
 وعموم  ،والرياضيات ،: خمق طرق مبتكرة لتحسين التدريس والتعميم فى مجالات العمومالرسالة

 المجالات.الكمبيوتر وزيادة أعداد الخريجين فى ىذه 
 تتضمن ما يمىالأهداف :: 
جراء المشاريع البحثية.  -  توفير الدعم والتمويل لتطوير طرق التعميم والتدريس وا 

عضاء التدريس بالجامعة النواة يمثل أكما  Think Tankبيت خبرة وبنك لمتفكير   يمثلالمركز  ىذا -
تاحة فرص التنمية المينيةلو ، ليكون المركز بمثابة مكان لإعداد الكوادر من أعضاء ىيئة ليم ، وا 

جراء البحوث المبتكرة فى تعميم  التدريس القادرين عمى التدريس والتعميم بطرق إبداعية وابتكارية، وا 
 العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات.

المشكلات والاستقصاء  إيجاد استراتيجيات مبتكرة لمتعميم تعتمد عمى استخدام الطلاب لطرق حل -
 والاستقراء، بما ينمى الابتكار والإبداع لدى الطلاب والتفكير الناقد. 



    

 

 تسييل التواصل بين اعضاء ىيئة التدريس فى الأقسام المختمفة، يما يضمن تبادل الخبرات.  -

ن أبناء زيادة أعداد الخريجين فى مجالات العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات وخصوصاً من بي -
 الفئات الميمشة )أبناء المكسيكيين والأفارقة وذوى الأصول اللاتينية وغيرىم(.

تشجيع ونشر ثقافة التميز عن طريق إيجاد مناخ عام يتيح التفوق فى مجالات عممية محددة،  -
 اعتماداً عمى التنسيق والتكامل بين الباحثين.

 :الطرق والأساليب المستخدمة
 (UTPA, 2014) مة فى مركز التميز بجامعة تكساس عمى:اشتممت الطرق المستخد

 Challenge basedاستخدام طرق التدريس المبنى عمى التحدى و دعم إصلاح المقررات والمناىج،  -0

instruction (CBI)والرياضيات، وعرض المقررات فى  ،واليندسة ،والتكنولوجيا ،، فى مقررات العموم
 ا.شكل صور ومشكلات يعمل الطلاب عمى حمي

التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس لإعداد الكوادر القادرة عمى التدريس بطرق الاستقصاء  -6
جراء البحوث المينية فى مجالات تعميم العموم ،والاكتشاف  والتكنولوجيا واليندسة ،وحل المشكلات، وا 
 .والرياضيات

عداد ا ،تشجيع الطلاب عمى دراسة التخصصات التى يقدميا المركز -0 لبرامج التأىيمية لطلاب التعميم وا 
 والمدارس المتوسطة لدراستيا. ي،الثانو 

اشتراك الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس فى مشاريع وأبحاث متنوعة ترتبط بالمجالات التى تطمبيا  -2
دارة ورش عمل بكية لمطلاب وأعضاء وسيمنارات ش ،وزارة الدفاع، وتقديم المنح والتمويل ليا. وتنظيم وا 

 .دريسىيئة الت

ومن ضمن المواد  .نشطة لطلاب المدارس الأمريكيةالأفلام والأالعروض و ، كإنتاج المواد التعميمية -0
 ، ومحطة الفضاء الأمريكيةالتعميمية التى قدميا المركز أفلام وعروض تعميمية عن التمسكوب "ىابل"

 وغيرىا من الموضوعات العممية.

والحمول عمى الطالب، مع مراعاة توفير  ،مشكلاتوعرض ال ،نترنتتقديم محاضرات عن طريق الإ -2
 .High Speedسرعات عالية 

 .Supervisory Committeeإجراء مقابلات نصف سنوية مع المجنة الإشرافية  -9

 الدروس المستفادة من خبرة جامعة تكساس: 
أسموب الات محددة وبتبني صيغة مراكز التميز البحثي بناء عمى احتياجات واقعية لممجتمع وفى مج -0

يق للإمكانيات التقديرالدقيق لممشكلات، ودراسة البيئة والمجتمع المحمى والتقدير الدقعممي مدروس و 
 ، بما يضمن نجاحيا واستمراريتيا.المتاحة دون تضخيم

 التأكيد عمى التنمية المينية للأستاذ والطالب معاً . -6

يم تمارس ... فالطالب ينشأ فى بلاد تشجع إيجاد مناخ ثقافة التميز، فالتميز ليس شعاراً يرفع ... بل ق -0
 التميز ويحدث فييا اختيار وانتقاء وتشجيع ودعم لممتميزين.



                          
 

 

 تدريب ودعم أعضاء ىيئة التدريس والمعيدين الجدد والحرص عمى تنميتيم مينياً. -2

 مراكز التميز بجامعة أونتاريو الكندية: -2
كمراكز بحثية موجودة داخل الجامعات   Centers of Excellenceنشأت مراكز التميز الكندية 

لمقيام بتوثيق العلاقات بين الجامعات والمؤسسات الصناعية، مع بداية السبعينات عندما قامت مؤسسة 
العموم الوطنية بكندا بتمويل مجموعة من البرامج لتطوير وتدعيم العلاقة بين الجامعات والصناعة، وىى 

 كة بين الجامعة والصناعة". ما أطمق عميو برامج الأبحاث المشتر 
 (92 ،6556، الإنمائي)برنامج الأمم المتحدة         

وتيدف مراكز التميز الكندى إلى إقامة روابط قوية واستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات 
 الإنتاجية، والاستثمار فى الإبداع لموصول إلى التكنولوجيا المتقدمة من خلال الأبحاث المشتركة

عدادىم نحو إدارة العمل الإبداعى، فضلًا عن تبادل والوص ول إلى نتائج عممي، وتدريب كبار العاممين وا 
 التعاون مع المؤسسات الإبداعية المحميةو الميارات والمعارف مع الجماعات والمراكز الإبداعية الأخرى، 

 والعالمية، وتسويق التكنولوجيا الناتجة عن الأبحاث التطبيقية. ،والوطنية
 0909وتعتبر جامعة أونتاريو بكندا من أكبر الجامعات التى تبنت برامج مراكز التميز، ففى عام 

لإنشاء سبعة مراكز لمتميز، وذلك خلال  يمميون دولار كند 652قامت حكومة )أونتاريو( بتوفير مبمغ 
مميون  655 خمس سنوات، وبعد المراجعة والتقييم ليذا العمل، وظيور بوادر نجاحو رصدت الحكومة

مميون دولار كندى  625قدمت الحكومة الكندية  0909مرة أخرى لنفس المشروع، وفى عام  يدولار كند
لمتميز، وامتد ىذا  امركزً  00والمكونة من   (Network of Centers of Excellence NCE)لإنشاء شبكة

، وقام بتوفير  يون دولار كندممي 099البرنامج لخمس سنوات أخرى ، وتم تقديم نفقات إضافية مقدارىا 
لمبحوث الصحية،  يىذا التمويل كل من مجمس العموم والبحوث فى عموم الطبيعة واليندسة، والمعيد الكند

ومجمس بحوث العموم الإنسانية والاجتماعية، بالشراكة مع وزارة الصناعة الكندية، وكان اليدف ىو تطبيق 
ل البحوث الأساسية والتطبيقية فى المجالات الميمة فى مجا يوتطوير بحوث عمى المستوى العالم

، وعمل شراكات متعددة لمتكامل فى البحوث وتطوير الأولويات، وتعزيز تبادل البحوث  يللاقتصاد الكند
، ويتم التنمية الاقتصادية والاجتماعية ونتائجيا مع المنظمات الأخرى، لتعزيز استخدام المعرفة لتحقيق

   (Malkamäki, et al., 2001, 84).سنوات ومن خلال لجنة متخصصة 2كل نشطة مراجعة الأعمال والأ

ىو المساىمة الفعالة فى تمويل بحوث  البحثيوالسبب الرئيس وراء انتشار مراكز أونتاريو لمتميز 
الكندى من خلال الربط والتفاعل بين الصناعة والجامعة، بحيث تحتل عممية نقل  العمميومراكز البحث 

لوجيا مكانتيا اللائقة، ونتيجة لذلك تصبح الصناعة لدييا القدرة عمى المنافسة عالمياً. ففي عام التكنو 
كرسى  0555مميون دولار لإقامة برنامج مراكز البحث بكندا لإنشاء  055، وىبت حكومة كندا  6555

 .بحثى جامعي من أجل استبقاء واجتذاب من كبار الباحثين في العالم
 
  



    

 

 دة و التميز التركى بجامعة "دوكيز إيمول" التركيةمراكز الجو  -3
The Center of Quality and Excellence (Dokuz Eylul University) 

عة مبجا ،Ozkan Tutuncuبواسطة البروفيسور"أوزكان توتينكو" 6550تأسس المركز سنة    
( مركزاً بحثياً. 00)ة، وكمي 00م ، وتضم 0906إلى عام ترجع نشأتيا "دوكيز إيمول" التركية والتى 

(Dokuz Eylul University, 2014, 1) 

 أهداف المركز: 
ييدف المركز إلى تطوير الأنشطة البحثية فى مجال الجودة والتميز فى مجالات الرعاية الصحية 

المركز الجودة باعتبارىا فمسفة استراتيجية مؤسسة عمى الممارسة المقننة  تبنيوالتصنيع والخدمات، وي
جم والعمميات بصورة  ،والخدمات ،وتحسين المنتجات ،اع المديرين والأفراد عمى إرضاء المستفيدينوا 

 :مستمرة،  ويسعى المركز إلى تحقيق الجودة والتميز فى المجالات الآتية
 . جودة الرعاية الصحية -0

 . جودة العمل -6

 جودة المنتجات والخدمات. -0

 . جودة العمميات -2

 قيق التميز فى خمق ثقافة التحسين المستمر والجودة المتقدمة ، وأن يكون:: يسعى المركز لتح الرؤية
مركزاً بحثياً رائداً يشارك بالأكاديميين والمتخصصين فى خمق المعرفة الجديدة فى تركيا لتحسين  -0

 الجودة و التميز.

 .إرضاء العملاء من خلال إتاحة خبرات التعمم الحقيقة التى تمبى الاحتياجات -6

 مية لأنشطة التنمية المينية و الجودة فى الرعاية الصحية و التصنيع والخدمات.قوة إقمي -0

 ،نشطة الجودة العامة والإسيام فى الحياة العامة والاجتماعيةأقوة مؤثرة فى التخصص فى تطوير  -2
 والفكرية فى المجتمع التركى.  ،والاقتصادية ،والثقافية

 مصمم ومطور للإبداع والابتكار.  -0

، وأن يصير جية معترف بيا من المؤسسات حول العالميتعاون مع  يمركز عالملى أن يتحول إ -2
الأكاديميين والييئات الدولية كمساىم فى تطوير السياسات والممارسات فى الرعاية الصحية 

 والتصنيع.

نتاج وتحقيق وتكامل ومشاركة المعرفة من أجل تحسين الجودة والتميز فى الرعاي: رسالة المركز ة خمق وا 
 الصحية والتصنيع والخدمات.
، التكاملالقيادة، والاحترام، و : المركز منظومة من القيم والتى تشمل تبنييالقيم التى تبناها المركز: 

 .، والجودة، والتميزوالكفاءة
 
 
 



                          
 

 

 : الأنشطة
 إجراء وتنسيق أنشطة الجودة والتميز فى مجال الرعاية الصحية والتصنيع. -0

 ية من الشركات والمؤسسات الغير ربحية.الإفادة من المنح البحث -6

إتاحة الفرص البحثية لمطلاب والباحثين وتحقيق الجذب المطموب لطلاب مرحمة الدراسات العميا  -0
 لإجراء دراسات لتحسين جودة الأداء والتميز . 

 الحفاظ عمى الشراكات مع الحكومات والوكالات الحكومية .  -2

 فى البحوث الأكاديمية. الحفاظ عمى شبكة العمل بين المشاركين -0

ونتائجيا ، وتوفير المعمومات حول  ،ونشر البحوث ،وحمقات النقاش ،إقامة وتنظيم ورش العمل -2
 وما يرتبط بيما من قضايا. ،التوجيات الجديدة فى الجودة والتميز

 : منجزات المركز
فى مجالات أساس نشاط المركز، ويجرى أعضاء ىيئة التدريس بحوث رائدة  العممييعد البحث 

برامج الدكتوراه والماجستير فى عدد  وتقديمجودة وتميز خدمات الرعاية الصحية، والتصنيع والخدمات، 
من المجالات منيا إدارة الجودة والتميز، واستخدام أسموب ستة سيجما لقياس أداء المؤسسات، والمعايير 

، وأيزو 955فة حول شيادات أيزو واستخداميا فى مجال الجودة، وتكمفة الجودة، والدراسات المختم
، والمحاسبية الاجتماعية، والاعتماد، وعمميات الإدارة، وجودة الرعاية  00200، وأيزو  02555
  (Dokuz Eylul University, 2014,1)الصحية.

 مراكز التميز فى الجامعات السعودية: -4
 فاعمية من ز التميز" أنو بالرغم( بعنوان "مراك6502السعودية ) العالييوضح تقرير وزارة التعميم 

إلا أنيا لازالت أقل من العدد المأمول كماً وكيفياً بالإضافة  السعودية بالجامعات البحوث من مراكز العديد
إلي مواجيتيا لنفس المعوقات التي تعيق البحث العممي بالمممكة والعالم العربي من حيث توافر الموارد 

الأنظمة المساندة ليا، ومحدودية ارتباطاتيا وعلاقاتيا مع الجيات المالية المناسبة والتشريعات و 
والمؤسسات العممية والصناعية ذات العلاقة وذلك عمى المستويين المحمي أو الدولي؛ ليذا بادرت الوزارة 
لإنشاء مراكز تميز بحثي في الجامعات وفق مبدأ المنافسة بينيا عمى أن تمتزم ىذه المراكز بجممة من 

السعودية،  العالييير والمواصفات اللازمة لضمان تحقيقيا للأىداف المناطة بيا.)وزارة التعميم المعا
، إلى تشجيع الجامعات عمى الاىتمام «مراكز التميز البحثي»( وىدفت الوزارة من خلال مبادرة 6502

صلًا أو حديثة بنشاط البحث العممي والتطوير، حيث تبنت في ىذا المشروع دعم توجيات بحثية قائمة أ
النشأة في الجامعات السعودية، وفي تخصصات ومجالات متعددة بيدف إبراز نقاط القوة ومجالات التميز 
فييا ورعايتيا وبمورتيا في مراكز أكاديمية بحثية لتتولى الصدارة عمى المستوى الوطني والإقميمي. فيذه 

تخصصة مما يضعيا في مكانة رفيعة مع المراكز تتيح لمجامعة فرصة التميز بأبحاثيا النوعية الم
جامعات العالم المتقدمة، كما تعد بمثابة جسر التواصل بين الجامعة ومراكز البحث العممي في أرقى 

 (6502)جامعة الممك سعود ،   جامعات العالم.



    

 

 وتضمنت المبادرة ثلاث مراحل عمى مستوى الجامعات السعودية: 
 (0 ،6502السعودية، العالي)وزارة التعميم 

 المرحمة الأولى:  إنشاء ثمانية مراكز بحثية في عدد من الجامعات السعودية. -
 05واكتمل عددىا إلى  : إنشاء ستة مراكز بحثية في عدد من الجامعات السعودية.المرحمة الثانية -

 .6500-6559مركزا فى الفترة من 

امعات السعودية وبدأت ىذه المرحمة من : التوسع فى إنشاء المراكز البحثية فى كل الجالمرحمة الثالثة -
  حتى الآن. 6506

 أهداف مراكز التميز البحثي السعودية:
 :الأىداف الآتيةتمك المراكز إلى تحقيق  ىدفت

 القيام بأنشطة بحثية وعممية نوعية ومركزة في مجالات محددة ذات أىمية وطنية وبعد استراتيجي. -0
الملائمة، من أجل تمكين الباحثين وطلاب الدراسات العميا من إجراء تييئة البيئة البحثية والعممية   -6

البحوث المبتكرة، وتطوير تقنيات متقدمة لتتبوأ المممكة مركزاً قياديا في المجالات التي تعنى بيا ىذه 
 المراكز.

التخصصات  يوفي الصناعة ف ،تحقيق التكامل والترابط بين الباحثين والخبراء في الجامعات -0
 مختمفة والمتشابية.ال

والجامعات والمراكز البحثية  ،تعزيز التعاون في مجال البحوث النوعية بين الجامعات السعودية -2
 العالمية المتميزة.

 :مركز التميز البحثي بجامعة الممك سعود في تطوير تعميم العموم والرياضيات -
فقة وزارة التعميم العالي عمى تمويل "مركز التميز البحثي في تطوير تعميم العموم النشأة: صدرت موا

والرياضيات" وذلك ضمن المرحمة الثانية من مشروع مراكز التميز البحثي لكون "تطوير العموم 
كز والرياضيات" من القضايا التي تتصدرا اىتمام برامج الاصلاح والتطوير التربوي في المممكة. وبدأ المر 

مرحمتو التأسيسية بموافقة معالي مدير الجامعة عمى تأسيس "مركز تطوير تعميم العموم والرياضيات " في 
. وقام معالي وزير التعميم العالي بتوقيع عقد 00/9/6559ىا الموافق 0260غرة شير رمضان من عام

م. )مركز التميز 00/9/6550ىاا الموافق0269رجب من عام  05تمويل المركز مع مدير الجامعة في 
 (0، 6502فى تعميم العموم والرياضيات،  البحثي
: أن يصبح المركز بيت الخبرة البحثي المتميز في تعميم العموم والرياضيات عمى مستوى العالم الرؤية

 العربي، وصولًا لمصاف المراكز الريادية عالمياً.
عمى البحث العممي، والتطوير الميني : السعي إلى تطوير تعميم العموم والرياضيات القائم الرسالة

 لمباحثين، والشراكة المجتمعية من خلال تقديم البحوث والاستشارات لمجيات المستفيدة.
 
 

http://ecsme.ksu.edu.sa/


                          
 

 

  الأهداف
تحديد أولويات البحث العممي في تعميم العموم والرياضيات في التعميم العام والعالي في المممكة  .0

جراء المشاريع والبحوث الوطنية؛ للإسيام في و ، ياالعربية السعودية، وتوجيو البحث العممي لخدمت ا 
التطوير النوعي لتعميم العموم والرياضيات في مراحل التعميم العام والعالي في المممكة العربية 

 .السعودية
تشجيع الباحثين عمى أن يكونوا في موقع الريادة لتطوير مستقبل تعميم العموم والرياضيات، وذلك من  .6

شراكة مع الباحثين وطلاب الدراسات العميا؛ لدعم البحث والتأليف والترجمة،  خلال تنفيذ برامج
 .وكذلك حضور المؤتمرات

 .إنتاج ونشر المعرفة العممية؛ للإسيام في تراكميا وتمبية حاجات المجتمع .0
الإسيام في التطوير الميني لمباحثين من أجل إعداد وتأىيل الكوادر القيادية؛ للإسيام في تطوير  .2

 .يم العموم والرياضيات مستقبلاتعم
 .تحقيق الشراكة البحثية من خلال تقديم خدمات بحثية واستشارية لممؤسسات والجيات المعنية .0
بناء شراكات، ومد جسور التواصل مع المؤسسات المحمية والإقميمية والدولية ذات العلاقة من أجل  .2

 .ت البحثيةتطوير تعميم العموم والرياضيات، وتوطين المعارف والخبرا
تطوير لغة فكرية وعممية مشتركة بين المعنيين بمجال تعميم العموم والرياضيات؛ لممساعدة في تكوين  .9

 مجتمع معرفي متميز في مجالو.
 الأنشطة والفعاليات:

يعمل المركز عمى إجراء الأبحاث في تعميم وتعمم العموم والرياضيات ذات البعد الوطني من 
عدادالتي تشرف عمييا وحدة المشروعات البحثية بالمركز.  خلال المجموعات البحثية تقارير متواصمة  وا 

عن نتائج تمك الأبحاث إلى إدارات التربية والتعميم في مناطق مختمفة من المممكة, وتتضمن تمك التقارير 
ركز توصيات تطويرية موجية إلى الإدارات التعميمية في مجال عمل الأبحاث. بالإضافة إلى مشاركة الم

لمعاممين فى  يفى المؤتمرات والندوات سواء داخل أو خارج المممكة. كما يقدم المركز جائزة لمبحث الاجرائ
وتيدف الجائزة إلى تطوير تعميم العموم والرياضيات، من خلال تشجيع الممارسين  ،ميدان التربية والتعميم

 اضيات.التربويين لمقيام ببحوث إجرائية في مجال تعميم العموم والري
 :الدروس المستفادة من تحميل بعض الخبرات العالمية

ىناك مجموعة من الدروس المستفادة من تحميل الخبرات السابقة فى مجال تأسيس مراكز التميز 
 عالمياً:

مراكز التميز بمثابة بيوت خبرة أو بنوك للأفكار تعمل عمى حل مشكلات المجتمع ومؤسساتو  -0
 الربط بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية فى المجتمع. ، وتساعد عمىالمختمفة



    

 

تمك المراكز فمسفة التميز والتنافسية عمى أعمى المستويات، بما ينعكس عمى حرص تمك المراكز  تبني -6
عمى استقطاب أفضل الكفاءات من ناحية والحرص عمى التنمية المينية لمباحث أو عضو ىيئة التدريس 

 توى أدائو بصورة مستمرة.من ناحية أخرى، ورفع مس
 لتشمل معظم المجالات )السياسة، الاقتصاد، التربية، الطب البحثيتنوع مجالات مراكز التميز  -0

، حيث تعتمد تمك المراكز عمى التخصصية فى العمل، وذلك بما يتناسب مع اليندسة وغيرىا من العموم(
 تعقد العموم ويناسب العصر.

حة لتمك المراكز سواء من الدولة، أو القطاع الخاص والشركات، والمنح تعدد صور التمويل المتا -2
والمساءلة بصورة  ،بصورة تتناسب مع ما تقدمو من خدمات وأنشطة، حيث يتم تطبيق مبادئ المحاسبية

 . دورية وبناء عمى معايير محددة لجودة الأداء
كز والجامعات المماثمة فى دول العالم تعتمد تمك المراكز عمى عقد الشراكات والتحالفات مع المرا -0

 ، وكذلك الشركات والمؤسسات الإنتاجية فى المجتمع . المختمفة
عداد المواد التعميمية، وعقد  -2 اختلاف أنشطة تمك المراكز بين عمل وتطبيق المشروعات البحثية، وا 

وتحقيق التميز  ،وتنميتو ،ركز عمى النيوض بالمجتمعوغالبيتيا تالمؤتمرات والندوات، ونشر البحوث، 
 .البحثي

 العمميتمك الدول لمبحث  تبنينجاح تمك المراكز كان محصمة لمجموعة من العوامل لعل أبرزىا  -9
يمانيا بو  كمحاور محددة مجالات عمى والتركيز والصناعة، بالاقتصاد لربطو الإمكانيات كل وتوفيرىا ،وا 

 والتنمية. لمتقدم
 الملائم المناخ وتوفير ،عمييا الحفاظ وأىمية بقيمتيا إبماناً  المراكز بتمك لمباحثين ةالأكاديمي الحرية توفير -0

 والمرونة. الحرية من المطموب القدر يوفر بما العممي والبحث ،لمباحثين
 بحوثيم. إتمام عمى الباحثين يحفز بما والقوانين التشريعات مرونة -05

 : فى الجامعات المصرية البحثيراكز التميز خامساً : التصور المقترح لمتطمبات إنشاء م
تأسيساً عمى ما تقدم عرضو، من تحميل لمفيوم التميز، ونشأة وتطور مراكز التميز وخصائصيا 
وأىدافيا، وتحميل البحوث والدراسات حوليا، وتحميل بعض الخبرات العالمية فى ذلك الميدان، إضافة إلى 

فى  البحثين القول بالحاجة إلى إنشاء ونشر مراكز التميز ، يمكالمصري العمميتحميل واقع البحث 
، أو إنشاء تمك المراكز بالتعاون مع العاليالجامعات المصرية، سواء فى شكل مبادرات من وزارة التعميم 

المؤسسات الإنتاجية والاقتصادية فى المجتمع، والتعاون مع المراكز العالمية المماثمة للإفادة من خبراتيا، 
آليات المتابعة والتقويم المستمر لأدائيا. ويتضمن التصور المقترح أبرز المنطمقات والأسس  نيتبمع 

 فى الجامعات المصرية، وكذلك أبرز متطمبات إنشائيا. البحثيلإنشاء مراكز التميز 
  المنطمقات والأسس: -أ

ديد من الدراسات مثل تمك المراكز فى جامعاتنا المصرية، عمى ضوء نتائج الع تبنيىناك حاجة ل
 الجامعيوالبحوث، ومنجزات تمك المراكز فى العديد من دول العالم، فى الوقت الذى يعانى فيو التعميم 



                          
 

 

، الجامعيفيو، والحاجة إلى إعادة ىندسة منظومة التعميم  العمميالعربى من تراجع مستوى البحث 
بشرى والكفاءات البحثية الموجودة فى ، واستثمار رأس المال الالعمميوتطويرىا، والتركيز عمى البحث 

الجامعات، والربط بين المراكز البحثية والمؤسسات الإنتاجية فى المجتمع من خلال مثل تمك الصيغ 
من ناحية، وكذلك إلى الإسيام فى تقدم  العمميوالنماذج الموجية بالفعل إلى تطوير وتفعيل البحث 

 أخرى..  المجتمع ككل وخدمة مؤسسات الإنتاج من ناحية
 لكن نجاح تمك الصيغة فى العديد من دول العالم، لا يضمن نجاحيا فى الجامعات المصرية

مجموعة من المنطمقات والأسس التى لا بد أن تصبح بمثابة  تبنيبدون الإعداد والتخطيط ليا، وكذلك 
نش تبنيككل حتى يصير بيئة تعميمية صالحة ل الجامعيقواعد حاكمة لمتعميم  اء مثل تمك المراكز وا 

 ونجاحيا، ومنيا: 
، بما ينعكس عمى الحرص عمى التقدم فى مجالات معينة الجامعيفمسفة التميز فى التعميم  تبني -

 ومحددة تتوافر لمجامعة أو الكمية فرص التفوق فييا، بما يعكس التخصصية فى عمل تمك المراكز.

جراء ككل من التركيز عمى وظيفة ال الجامعيتوجو التعميم  - تعميم والتدريس وتخريج المتعممين، وا 
البحوث التقميدية التى قد ترتبط بصورة ضعيفة أو لا ترتبط كمياً بالمجتمع وحاجاتو، إلى التوجو نحو 

، فيى منظومة وخدمة المجتمع بصورة متكاممة العمميالتوازن بين وظائف التعميم والتدريس والبحث 
 متكاممة تؤثر وتتأثر ببعضيا.

 ، وتطبيق نظم تقويم أداء المؤسسات الجامعية بصورة مستمرة ودورية.فمسفة المحاسبية تبني -

فمسفة التخطيط الاستراتيجى لعمل تمك المراكز، من خلال تحديد الاحتياجات المختمفة  تبني -
 لممؤسسات الإنتاجية وربطيا بأنشطة وأعمال تمك المراكز.

المراكز بما يحفز الباحثين والكفاءات عمى العمل بيا،  مرونة القوانين والموائح المنظمة لعمل تمك -
 وتطوير القوانين الحالية بما يمبى احتياجات المجتمع والتنمية.

، وتشجيع بحوث الفريق، وتشجيع تمك النوعية من البحوث سواء فى التعميم ينشر قيم العمل الجماع -
 ككل أو فى تمك المراكز. الجامعي

لباحثين، وضمان استقلالية الجامعات ومراكز البحوث بصورة فعمية، وتوفير توفير الحرية الأكاديمية ا -
 الضمانات الكافية لتحقيق ذلك.

صيغ الجامعات المنتجة، والجامعات البحثية والتكنولوجية، وغيرىا من الصيغ فى جامعاتنا  تبني -
 المصرية.

 عم الكافى ليا.نشر قيم التنافسية عمى مستوى جامعاتنا ومراكز أبحاثنا، وتوفير الد -

فى جامعاتنا ومؤسسات العمل والإنتاج فى المجتمع، وأن تكون رؤية  العمميالربط بين مراكز البحث  -
 ورسالة مراكز التميز معبرة عن ذلك.

 
 



    

 

 :البحثيالمتطمبات اللازمة لإنشاء مراكز التميز  -ب
ل تمك المراكز يمكن عمى ضوء تحميل الخبرات العالمية فى إنشاء مراكز التميز البحثية، فإن مث
الأمريكية أو  البحثيأن يتم إنشائيا فى شكل مستقل عن الجامعة كما ىو حادث فى بعض مراكز التميز 

تنشأ كوحدة داخل الكمية أو الجامعة وتكون الجامعة بمثابة الحاضنة لتمك المراكز، والتنسيق والتناغم 
ح أو مبادرة لإتاحة التمويل كما اتضح من عرض بينيما ، وقد تعتمد فى تمويميا عمى الدولة فى صورة من

لخبرات المممكة العربية السعودية والجامعات الكندية، أو قد تعتمد فى تمويميا عمى الشركات أو مؤسسات 
 الأمريكية. البحثيالقطاع الخاص إضافة إلى الدولة كما ىو الحال فى بعض مراكز التميز 

، البحثيى عنيا عند إنشاء أو تأسيس مراكز التميز يناك مجموعة من المتطمبات التى لا غنف
 : يلنجاح ليا، وذلك عمى النحو الآتوذلك لتوفير عوامل ا

 المتطمبات المرتبطة بفمسفة وأهداف تمك المراكز: -أولًا 

ىناك حاجة لوجود فمسفة وأىداف محددة لتمك المراكز، وتفيم لطبيعتيا الخاصة؛ لكونيا تيدف إلى 
يئة جاذبة بى المجالات البحثية المختمفة التى تمبى احتياجات التنمية، وكونيا بمثابة تحقيق التميز ف

وتعمل عمى صقل ميارات  ،لمباحثين المتميزين لإجراء بحوث مبتكرة تمبى احتياجات الصناعة والمجتمع
 الباحثين، ويتضمن تحقيق ذلك المتطمبات الآتية: 

، وبما يحقق البحثيمى تحقيق وظائف وأىداف المركز ، بما يساعد عالجامعيفمسفة التميز  تبني -0
 أعمى مستويات الجودة فى البحوث وصولًا بيا إلى العالمية.

 الجامعة وأىداف ورسالة رؤية مع يتفق بما البحثيمراكز التميز  وأىداف ورسالة التناغم بين رؤية -6

 .لو الحاضنة

فالتخصص فى عمل مراكز الأبحاث  وأنشطتيا، عمميا التخصصية فى عمل تمك المراكز ومجالات -0
 ىو شرط أساس لممنافسة والتميز.

آليات أكثر مرونة وتفاعلًا مع مشاكل وقضايا المجتمع، ووضع استراتيجية يكون لمراكز التميز  تبني  -2
 الدور الفاعل فى تحديد المشاكل و القضايا التى تتطمب اتخاذ القرارات.  البحثي

عمى إنيا أداة فاعمة لإنتاج المشاريع الاستراتيجية، وبيوت خبرة  البحثيالنظر إلى مراكز التميز  -0
ومراكز تفكير تعمل عمى إنضاج المشاريع العممية، وبمورة الإشكالات القائمة وفق تكامل منيجى 

 .عممى

فى تمك المركز، من خلال إتاحة الحرية  البحثيتوفير بيئة داعمة وديمقراطية قائمين عمى العمل   -2
لية والحركة لتمك المراكز وتمكينيا من الحصول عمى المعمومات وتسييل وصول الباحثين إلى والاستقلا
 .والمعرفى لممؤسسات الأخرى العمميالإنتاج 

 ضرورة تواصل ىذه المراكز مع غيرىا من المراكز والجامعات محمياً وعالمياً.   -9

م المختمفة لمتعريف بيا وبأىميتيا وعرض بناء شراكة حقيقية بين المراكز البحثية ووسائل الإعلا -0
 نتائجيا وما تقوم بو من نشاطات.

  



                          
 

 

 : المتطمبات الخاصة بالوظيفة التعميمية لمجامعات -ثانياً 

 ككل من طرق تدريس، ومناىج تعميمية الجامعيىناك حاجة لإعادة النظر فى منظومة التعميم 
ية حتى تكون متوفرة بما يوافق المعايير العالمية وذلك وأساليب امتحانات وتقويم، ومبانى، وتجييزات تعميم

 : عمى النحو التالى

ابتعاد طرق التدريس عن النمطية والتقميدية الممثمة فى المحاضرات، والتركيز عمى الطرق الحديثة  -
والتى تجعل المتعمم نشط وفعال، إضافة للاعتماد عمى الوسائل التكنولوجية الحديثة من شبكات 

 والإفادة من إمكانياتيا.انترنت، 

لات الإنتاج والتركيز عمى البرامج الدراسية التى تتطمبيا مجا ،تطوير المناىج والمقررات التعميمية -
 ، وارتباطيا الخطط التنموية وواقع المجتمع وقضاياه، ومشكلاتو . والتنمية فى المجتمع

بما يمكن الطلاب من اكتساب  تحديث المقررات الدراسية بصورة دورية )لا تزيد عن خمس سنوات( -
 ( 09 ،6559، يالمعارف والميارات المناسبة لاحتياجات السوق المتجددة. )العبيد

صياغة محتوى المناىج والمقررات بصورة تشجع عمى البحث والتعمم الذاتى، وتيدف إلى تنمية ميارات  -
 بتكارية.لدى الطلاب، وتنمية قدراتيم البحثية والتحميمية والا العمميالتفكير 

 فى الجامعات ومراكز البحوث: العمميالمتطمبات الخاصة بوظيفة البحث  -ثالثاً 
وتوفير الإمكانات اللازمة لمنيوض بيا، ومن  العمميلا بد من إعطاء أىمية قصوى لمبحث 

 : ما يمى العمميالمتطمبات الخاصة بالبحث 
س الدراسة العممية والتقييم الموضوعى وتحديد أولوياتو بدقة عمى أسا العمميوضوح أىداف البحث  -

ولمواقع الاجتماعى والاقتصادى، وأن يوجو لحل قضايا ومشكلات المجتمع  الجامعيلأوضاع التعميم 
 وخدمة قضايا التنمية.

اعتماد صيغة التعاقدات بين الجامعة ومؤسسات العمل والصناعة المختمفة لضمان حقوق الطرفين  -
 (600 ،6550شحاتو، وتحديد مسئولية كل منيما. )

وضع سياسة واضحة لتطوير المراكز البحثية المختمفة، والتأكيد عمى دورىا فى تطوير المؤسسات  -
 (0 ،6550الإنتاجية. )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم 

 ، وتقديم التسييلاتيتشجيع البحوث المتميزة، وتقديم كافة صور الدعم ليا سواء المادى أو المعنو  -
 .المختمفة ليا

دورياً  ومراجعتيا ،المركز لميام مرحمية تفصيمية وخطة ،المدى طويمة استراتيجية خطة صياغة -
 .أساسيا عمى ومحاسبتو

 .وعالمياً  محمياً  المماثمة العممية والمراكز المركز بين التعاون أطر صياغة -

 المتطمبات الخاصة بوظيفة خدمة المجتمع فى الجامعات: -رابعاً 
بأنيا أداة لتغيير وتطوير المجتمع، وأنيا بمثابة بيوت خبرة  البحثيمراكز التميز  توصف

متخصصة عمى أعمى مستوى، تعمل عمى الإسيام فى خدمة المجتمع، وتقديم يد العون لجميع مؤسساتو، 



    

 

رصين اليادف الجاد ال العمميودراسة مشكلاتو واحتياجاتو, وتقدم أفضل الحمول من خلال البحث 
 ويتطمب ذلك ما يمى:. (609 ،6502ائى، )الط
 ارتباط الأبحاث بمشكلات المجتمع الفعمية واحتياجاتو. -

، بما يحقق الإنتاجية ومؤسسات المجتمع ،والمصانع ،تكوين علاقات قوية بين تمك المراكز والشركات -
 التفاعل القوى بينيا.

جر  -  اء البحوث التعاقدية.وجود وحدات لتسويق والدعاية لمبحوث العممية والتطبيقية، وا 

  خامساً : المتطمبات الخاصة بالبنى والتجهيزات التعميمية:
 وتتضمن تمك المتطمبات ما يمى:

توفير التمويل الضرورى لمراكز التميز من خلال منح تسدد من ميزانية الدولة، وتوكل ىذه الميمة إلى  -
 (660 ،6502، ي. )الطائالعمميأو البحث  العاليوزارة التخطيط أو التعميم 

 .المركز لأنشطة الداعمة الأكاديمية والخبرات ،والمعممية العممية الأساسية، والتجييزات البنية توفير -

 وتذليل ،والمعممية البحثية ممارسة أنشطتو من لتمكينو السبل وتيسير بأىمية وقناعتيا العميا الادارة دعم -

 .ميامو أداء من المركز يمكن بما الصعاب كافة

 وتصحيحو المركز أداء من ضبط تمكن والتقييم لمتقويم معايير وصياغة لمنجاح ومعايير مؤشرات رتوفي -

 .بأول أولا

 مع الجامعة المركز عمل لممركز، وتنظيم والمسئولية السمطة مراكز يحدد تنظيمي ىيكل وضع -

 .معيم وكيفية التعاون أنشطتو في المركز مع المشاركو والجيات والمؤسسات الحاضنة،
 المتطمبات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس والباحثين: –سادساً 

اختيار وانتقاء أعضاء ىيئة التدريس والباحثين المتميزين عمى أساس الكفاءة والإنجازات، واستقطاب 
الكفاءات العممية، وتدعيميم، لأن نجاح تمك المراكز يتوقف عمييم وعمى جيودىم، ويمكن القول أن ذلك 

  يتطمب ما يمى:
 .تحديد معايير موضوعية وعممية وأخلاقية لاختيار أعضاء ىيئة التدريس بتمك المراكز -

إتاحة فرص التنمية المينية لمباحثين سواء من خلال الدورات التدريبية بصورة مستمرة فى المجالات  -
 التى يحتاجيا الباحثون.

، راكز فى صورة بعثات عمميةزيادة فرص السفر لمخارج لأعضاء ىيئة التدريس والباحثين بتمك الم -
 وزيارات عممية لمجامعات المتقدمة . رات مؤتمو 

 : البحثيسابعاً : المتطمبات الخاصة بإدارة مراكز التميز 
تعد الإدارة من أىم العناصر المؤثرة فى عمل تمك المراكز، لأنو تؤثر بصورة مباشرة فى تسيير العمل 

من أبرز المتطمبات التى ينبغى توافرىا فى إدارة تمك ، و  (USAID, 2006, 1)بصورة فعالة وناجحة 
 المراكز ما يمى:

اختيار القيادات الإدارية بناء عمى معايير الكفاءة، والقدرة عمى إحداث التغيير والتطوير والمفاضمة  -0
 بين القيادات عمى أساس منجزاتيم وأنشطتيم السابقة.



                          
 

 

ديد فى مجال الإدارة، وكيفية إدارة مراكز التميز تدريب تمك القيادات بصورة مستمرة عمى كل ما ىو ج -6
 .البحثي

 تدريب القيادات عمى استخدام التكنولوجيا فى الإدارة لتنظيم وحسن سير العمل. -0

 : المتطمبات التشريعية والتنظيمية: ثامناً 
تى يمكن ىناك مجموعة من المتطمبات التى ترتبط بالتشريعات والموائح المنظمة لعمل تمك المراكز، وال

 إجماليا فيما يمى:
 ، بما يمبى متغيرات العصر ومتطمبات المجتمع الحالية والمستقبمية.وير قانون تنظيم الجامعاتتط -

وضع لوائح عمل مميزة لتنظيم عمل تمك المراكز، بما يضمن توفير المكافآت والحوافز لممشروعات  -
 .يو والمعن ي، ويضمن لصاحبيا التكريم المادالبحثية المتميزة

 .وضع أنظمة وضوابط لمرقابة الداخمية والرقابة عمى الإيرادات والإنفاق -

 خاتمة: 
إن النيوض بالبحث العممي المصري صار أمراً حتمياً من أجل النيوض بالمجتمع وتحقيق التنمية  

بحاث المنشودة، ونظراً لكثرة المشكلات والمعوقات التى يعانييا البحث العممي فى الجامعات ومراكز الأ
المصرية وتراجع مستوياتو ونتائجو كما توضح تقارير المؤسسات الدولية كاليونسكو، والبنك الدولي، 

تقارير المعرفة العربية والإنسانية، وتراجع ترتيب الجامعات المصرية فى قوائم تصنيف الجامعات و 
جميعيا إلى الحاجة إلى البحث العالمية، إضافة لنتائج الدراسات والبحوث المحمية والعربية، والتى تؤكد 

 عن سبل لمواجية تمك المشكلات.
وقد نشأت العديد من الصيغ المستحدثة فى مجال التعميم الجامعي، كمراكز التميز البحثي، وحاضنات 
الابتكار والتكنولوجيا، وحدائق ومتنزىات التكنولوجيا وغيرىا من الصيغ فى الكثير من دول العالم، وحققت 

ودة فى تخصصاتيا، وأكدت الدراسات أن مراكز التميز البحثي كانت ولازالت أحد عوامل إنجازات مشي
 نيضة التعميم فى دوليا سواء كانت دول متقدمة أو نامية.

     والفكرة الرئيسة فى مراكز التميز البحثي ىو أنيا بمثابة وحدات غير نمطية، تنشئ دخل الجامعات 
 نة ومحفزة عمى الإبداع والابتكارت المادية والبشرية، فى بيئة مر أو خارجيا، وتعمل عمى توفير الإمكانيا

والشراكة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج فى المجتمع، ومعالجة مشكلات المجتمع الفعمية فى مجالات 
 محددة، وتكون بمثابة النواة والقاطرة لمنيوض بالتعميم الجامعي ككل.

 لولايات المتحدة الأمريكية، كنداا) فى كل منبعض الجامعات ومن خلال تحميل الأدب التربوي، وخبرات 
 ، السعودية( أمكن التوصل إلى تصور مقترح لإنشاء الجامعات المصرية لمراكز لمتميز البحثيتركيا

 ومتطمبات إنشائيا من حيث الفمسفة والاىداف، والباحثين، والعاممين بيا، والقوانين والتشريعات، والإدارة
المتطمبات. فمجرد إنشاء مراكز لمتميز ليس كفيلًا وحده بتطوير البحث العممي فى التعميم  وغيرىا من

الجامعي المصري، بل لا بد من توفير تمك المقومات والمتطمبات، وضمان تأسيس بيئة عممية محفزة 



    

 

وأبحاثيا عمى  ومبدعة لمباحثين المتميزين، وضمان مراجعة وتقييم نتائج تمك المراكز، وأن تبنى مشروعاتيا
 الاحتياجات الفعمية لممجتمع.

 البحث: قترحاتم
في ضوء ما تم عرضو في البحث الحالي؛ يمكن الخروج بمجموعة توصيات تيدف إلى تحسين   

فى جامعاتنا ومراكزنا البحثية خاصة، وتتمثل  العمميعامةً، والبحث  المصري الجامعيأوضاع التعميم 
 فيما يمي:

، ومراجعتيا الجامعيلجامعات ولائحتو التنفيذية، والقوانين المرتبطة بالتعميم تطوير قانون تنظيم ا -0
 احتياجات المجتمع ككل، ويسيم فى تنميتو. يوتحديثيا بما يمب

مكانيات تطبيقيا فى  ،والجامعة التكنولوجية ،والجامعة المنتجة ،بحث ودراسة صيغ الجامعة البحثية -6 وا 
 .المصري الجامعيالتعميم 

والأسس التى تتناسب مع واقعيا  ،يف لمجامعات العربية يعتمد عمى مجموعة من المعاييرتصن تبني -0
وسياقيا الثقافى، وفى نفس الوقت ينشر مبدأ التنافسية بين الجامعات والمراكز البحثية  ،وظروفيا
 المختمفة.

 حثية.والمشاريع الب ،وتوجيييا بصورة فعمية لخدمة البحوث ،العمميزيادة ميزانيات البحث  -2

تفعيل قنوات الاتصال بين الجامعات والمراكز البحثية والشركات والمصانع، وتوفير الدعم لمبحوث  -0
 التى تخدم الصناعة.

 لمراجعا

 :المراجع العربية

لى إ بحث مقدممعايير وقواعد إنشاء مراكز التميز البحثية لتطوير التعميم الجامعي، (. 6502) إبراىيم، سعيدة السيد حسن
 .0/2/6502، جامعة بنى سويف ،يمؤتمر بعنوان "مراكز التميز البحثي: المعايير والمهام والعائد المجتمع

 . 22-00: (2، العدد )مجمة الفراتمراكز التفكير ودورىا فى التأثير عمى صنع السياسة،  .(6559أمين، ىزار صابر، )
، خمق فرص للأجيال القادمة، المكتب 2002نية العربية لمعام تقرير التنمية الإنسابرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

 .6556الإقميمى لمدول العربية ، نيويورك، 
تصور مقترح، ورقة بحثية مقدمة إلى  الجامعي: العالي لمتعميم البحثي لمتميز مركز إنشاء .(6500) عبدالقادر عاصمتونى، 

ير برامج التعميم العالي النوعى فى مصر والوطن العربى فى المؤتمر العربى السنوى السادس واالدولي الثالث: تطو 
 .6500إبريل  02-00، جامعة المنصورة، ضوء متطمبات عصر المعرفة، كمية التربية النوعية

ورقة بحثية  دولياً، رائد كنموذج الكندية التجربة البحثية: والكراسى البحثي التميز مراكز ،(6502جمال، رانيا عبد المعز )
، جامعة بنى سويف، المنعقد فى المجتمعي والعائد والمهام المعايير :البحثي التميز إلى مؤتمر مراكز مقدمة
09/2/6502. 
 ،العممي البحث منظومة لتطوير الأول القومي المؤتمر (،6550العممي) والبحث العالي، التعميم وزارة العربية، مصر جميورية

 .6550 مايو
مؤتمر مراكز التميز البحثي وأنشطتيا: نماذج عربية ودولية، ورقة بحثية مقدمة إلى  .(6502حسونة، محمد القاسم محمد )

 .09/2/6502، المنعقد فى المجتمعي ، جامعة بنى سويف  والعائد والمهام المعايير ي:البحث التميز مراكز



                          
 

 

 راسات في التعميم الجامعي.دالسياسات البحثية بالجامعات: رؤية تحميمية نقدية.  .(6559حسين، رمضان أحمد عيد )
 . جامعة عين شمس: مركز تطوير التعميم الجامعي. 6559(. أبريل 02العدد )

مجمة لإنشاء مراكز لمتميز البحثي لمجامعات المصرية،  مقترح استراتيجي تصور .(6500حسينى، صلاح الدين محمد )
 .099-00(: 22، ) الثقافة والتنمية

عبدالرحمن، ورقة  بنت نورة الأميرة بجامعة البحثي التميز مراكز لإنشاء مقترح تصور .(6502)حمزة، أحمد محمد عبد الكريم 
، جامعة بنى سويف مؤتمر بعنوان "مراكز التميز البحثي: المعايير والمهام والعائد المجتمعى،بحثية مقدمة إلى 

0/2/6502. 

 ، القاىرة : الدار المصرية المبنانية.الواقع والمستقبلنحو تطوير التعميم فى الوطن العربى بين (. 6550شحاتو ، حسن )

مؤتمر بعنوان مراكز التميز بين الضرورات والاختراق، ورقة بحثية مقدمة إلى  .(6502الطائى، ماىر عز الدين عمى )
 .0/2/6502،  جامعة بنى سويف "مراكز التميز البحثي: المعايير والمهام والعائد المجتمعى،

 العربية المممكة تجربة المعرفة: دراسة اقتصاد بناء ودورها في البحثي التميز مراكز .(6502بر محمد )عبد الجواد، جا

، جامعة بنى المجتمعي والعائد والمهام المعايير :البحثي التميز مؤتمر مراكزورقة بحثية مقدمة إلى  ،السعودية
 .09/2/6502سويف، المنعقد فى 

ورقة بحثية مقدمة ، مقترح تصورية: الفمسطين الجامعات في البحثي التميز مراكز إنشاء .(6502) عطية عبدالكريم، عبدالله
 .09/2/6502، جامعة بنى سويف، المنعقد فى المجتمعي والعائد والمهام المعايير :البحثي التميز إلى مؤتمر مراكز

ورقة عمل مقدمة ات المجتمع، ضمان جودة مخرجات التعميم العالي في إطار حاج .(6559، سيلان جابر )يالعبيد
لممؤتمر الثاني عشر لموزراء المسئولين عن التعميم العالي والبحث  العممي في الوطن العربي: الموائمة بين 

 - 2، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم، بيروت مخرجات التعميم العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي
 م.6559ديسمبر  05
 في دراسات مجمةتحميمية"،  دراسة العربية الجامعات في البحثي الأداء تميز معايير .(6559عبد الناصر عبد الرحيم )فخرو، 

 .020 -00( : 65) الجامعي التعميم
 عمى والتكنولوجيا العمم قدرات استراتيجية لبناء أفضل، مستقبل نحو .(6552الأكاديميات ) بين المشترك العالمي لمجمسا

 .الاسكندرية مكتبة ، الإسكندرية،9ط ،العالمي الصعيد
، : الواقع الراهن وشروط الانتقال إلى فاعمية أكبريدور مراكز الأبحاث فى الوطن العرب .(6500محمود، خالد وليد )

 المركز العربى للأبحاث ودراسة السياسات، قطر.
 . 9/2/6502فى  06 ،يألر ا ،العربية البحثية بالموسسات النيوض سبل".(6502)وليد محمود، خالد

التحالفات والشراكات بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية: مدخل لتطوير التعميم الجامعي.  .(6552محمود، يوسف سيد ) 
(. 2العدد ) جامعة عين شمس: مركز التطوير الجامعيمركز تطوير التعميم الجامعي ب .دراسات في التعميم الجامعي

 .  00-60 :6552يونية 
 ، تونس.الاستراتيجية العربية لتنمية الإبداع فى التعميم العالي .(6550منظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم )ال

مؤتمر المراكز البحثية وضرورتيا فى المجال العممي، ورقة بحثية مقدمة إلى مؤتمر . (6502النظير، نظير محمد محمد، )
 .0/2/6502، جامعة بنى سويف لمهام والعائد المجتمعى،بعنوان "مراكز التميز البحثي: المعايير وا
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