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 : ملخص 
تمثلا   .8002-8002خالال الفا   المدتاد  ماابين  أناوا  مؤسساات التعلايم العاالي الجزائرياةكال إلى قياس الكفااء  السسابية لالدراسة نهدف من خلال هذه       

 .المتخاارجين والطلبااة ؛(باادوام كاماال) وظفين اأككااادنيينالمااو  الطلبااة المسااجلين في مااا بعااد التاادر   التاادر   الطلبااة المسااجلين فياجمااالي تعااداد  :متغاايرات الدراسااة في
  الإدخااااالي)بااااالتوجي ين   VRSوعوائااااد ااجاااام المتغااااير    CRS عوائااااد ااجاااام الثابتااااةله بسدوذجياااا ( DEA) التحلياااال التطااااويقا للبيانااااات طبقسااااا أساااالو 

وثلاثااة أنااوا  ق اقااا الكفاااء  بكاالا السدااوذجين وكاالا  هسااان نااوعين  ققااا الكفاااء  التامااة بااالسدوذجين وكاالا التااوجي ين  توصاالسا لستيجااة مفادهااا أنااه (.والإخراجااا
ثلاث توصالسا لاذا باو  بكالا التاوجي ين  VRSبكلا التوجي ين لكن  قا الكفاء  التاماة بسداوذ   CRSكفاء  بسدوذ  ال حققا قويوجد نو  وا د  التوجي ين 

 .ة  ددنا من خلالها التحسيسات اللازمة في المدخلات والمخرجاتو دات مرجعي
 

 .متغير  عوائد  جم عوائد  جم ثابتة   اليل تطويقا للبيانات  مؤسسات تعليم عالي جزائرية  كفاء  نسبية :يةالكلمات المفتاح
 

Abstract: 
   This study aims to measure the relative efficiency of all types of Algerian higher education institutions, 
during 2008- 2014. Study variables are: the total number of students enrolled in undergraduate, in post 
graduate and academic staff (full-time equivalent); and graduate students. We have applied the two models 
of Data Envelopment Analysis (DEA) for Constant Returns to Scale (CRS), and Variable Returns to Scale 
(VRS), by the two orientations (Input and output). We came to the conclusion that there are two types have 
achieved full efficiency according to both models and orientations; three types haven’t achieved efficiency 
according to both models and orientations and, one type haven’t achieved efficiency according to CRS 
model and orientations, but has achieved full efficiency in the VRS model and orientations. This give us 
three units of reference through which we identified improvements needed in inputs and outputs. 
Key words: Relative Efficiency, Algerian Institutions of Higher Education, Data Envelopment Analysis, 
Constant Returns to Scale, Variable Returns to Scale. 

  :تمهيد 
لهاام  دسو ااةالعااالي الجزائااري في كاسااة مسااتويات تواجاادهم وكااذا علااى مختلاا  المسااؤوليات الميواجااه متخااذي القاارار في قطااا  التعلاايم 

اديات ناشئة جراء التزايد المتواصل في نسب الالتحاا  الرهياب سؤسساات التعلايم العاالي خاصاة بعاد تسفياذ اصالاح مسلوماة التعلايم العاالي 
والااااذي أناااار عسااااه غدوعااااة ماااان التغياااايرات البيدا وجيااااة والهيكليااااة  يااااة العالميااااة تماشاااايا بااااالتغييرات اااصاااالة في البيئااااة اأككادن 8002سااااسة 

لى التدويال العاام الاذي ع قطا  التعليم العالي اعتدادوتزيد صعوبة التحديات خاصة في ظل . والتكسولوجية التي اتا  لإدار  من نو  خاص
سريعا في السسوات اأكخير   يث يقدر عددها  سب آخار ا صاائيات لاوزار   ايعتبر ضئيلا مقارنة بحجم الشبكة الجامعية التي عرس  توسع

عشار  مراكااز جامعياة وعشاروع مدرسااة وطسياة عليااا  مؤسساة موزعااة في يانياة وأربعاوع جامعااة  79التعلايم العاالي والبحااث العلداا الجزائرياة بااا 
مؤسساات التعلايم  ماا ععالهاذا و  1ية مدغاة وأرباع ملحقااتوسبع مدارس عليا للأساتذ  واثساتي عشار  مدرساة اةايرية وأرباع مادارس اةاير 
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إلى الااتحكم الجيااد في اسااتخدام موادرهااا الماليااة والماديااة والبشاارية لتحقيااا مخرجااات بالكديااات المطلوبااة وبااالجود  الجزائريااة بحاجااة ماسااة  العاالي
 . التي تؤهل ا لتكوع في مصاف المؤسسات التعليدية العالمية

وعلياااااه مااااان الةاااااروري القياااااام بتقيااااايم مساااااتدر لكفااااااء  مؤسساااااات التعلااااايم العاااااالي علاااااى اعتباااااار أنهاااااا تعدااااال ضااااادن إطاااااار عدااااال 
كوناه   .ومخرجاات  عدلياة  مادخلات :لم في ثلاث مرا لولهذا نكسسا اليل عدل مؤسسات التعليم العالي ضدن نموذ  مس المفتو ة  السلم

ويوضااا   مؤسساااات التعلااايم العاااالي الجزائرياااةللدشااااكل الاااتي قاااد تواجاااه  والااادقيا الساااريع لتشاااخي ا في إلى  اااد كباااير سااا منماااوذ  واضااا  وي
التغيااااير في أنلدااااة وسياسااااات عداااال  لإ ااااداث المجااااالات الرئيسااااية ج ااااودهم علااااى تركيااااز المسااااؤولين في الإدار  التسفيذيااااة ونكااااس م ماااان أدوار

 .مؤسسات التعليم العالي
وكذا دراسة ما إذا كان  إدار  التغياير السااتع عان  ؤسسات التعليم العالي لمقياس مقدار الكفاء  السسبية على ع دراستسا تركز أوسا 

سسااسقدم في البدايااة تعرياا  بااالمتغيرات اأكساسااية للدراسااة  تبااإ إصاالاح مسلومااة التعلاايم العااالي في الجزائاار تااؤثر علااى كفاااء  هااذه المؤسسااات؛
تعارف الإدخالي والإخراجاا  لسليل التطويقا للبيانات بسدوذجيه ة لسطبا علي ا في اأكخير أسلو  التحومن ثم اديد متغيرات غتدع الدراس

  .مستويات التحسين المطلوبة دد ير الكفؤ  ونحؤسسات الكفؤ  و نو  الم على
 :ل الرئيسا التاليسؤاالفي دراستسا عالج ا تصيا ة الإشكالية التي  رتأيسااانطلاقا مما سبا    

أسااالو  التحليااال التطاااويقا ماااا مساااتوا الكفااااء  السسااابية لكااال ناااو  مااان تشاااكيلة مؤسساااات التعلااايم العاااالي الجزائرياااة باساااتخدام  -
 ؟ في ظل إدار  التغيير للبيانات

اساتسادا إلى ماا جااء في بعاد الدراساات السلرياة والميدانياة ن خالال وضاع سرضايات مبدئياة ما أعالاه  ل المطاروحاؤ السا الإجاباة علاىسسحاول 
 :سيدا يلا تساوتتدثل سرضيات دراسالسابقة التي اطلعسا علي ا  

 ؛فاء  نسبيةكععل ا اقا نفس المقدار من المما جميع مؤسسات التعليم العالي الجزائرية تسشط في بيئة متداثلة  .0
 شكل أمثل لتحقيا المخرجات؛الجزائرية ب تستغل كاسة مدخلات مؤسسات التعليم العالي .8
 .كفاء  مؤسسات التعليم العالي الجزائرية متداثلة من  يث استخدام ا لمدخلاتها واقيق ا لمخرجاتها .3

 :دراستسا إلى ثلاثة أجزاء كدا يلاقسدسا   عدمهمن ة سرضياتسا إثبات صحوكذا  علاهأالمطروح الرئيسا سؤال العلى  وللإجابة
 ؛استعراض أدبيات البحث :أوّلا
 ؛الدراسة التطبيقية :ثانيا
 .ستستاجات والتوصياتالا :ثالثا

 :استعراض أدبيات البحث -أولا
 :الكفاءة التعليمية مفهوم .1

اساتخدام يرتبط مف وم الكفاء  التعليدية سف وم الانتاجية التعليدية على اعتباار أنهداا مان المفااهيم الاقتصاادية الاتي تعابر عان تزاياد 
ولهاذا كثايرا ماا يعابر عان الإنتاجياة التعليدياة بأنهاا مقادار الو اد  الوا اد  مان المخرجاات بالسسابة للو اد  . البعد الاقتصادي في قطا  التعليم

لااى للحصااول ع( الماادخلات بأقاال تكلفاة ممكسااة)الكفاااء  التعليدياة بالاسااتخدام اأكمثاال للإمكانيااات المتا اة ياتم ربااط بيسدااا  مان الماادخلات 
هاذه اأكخاير  ياتم قياسا ا   2الكفاء  التعليدية تعنى بدراسة العلاقة ما بين المخرجاات والمادخلات التعليدياة أي أع .اكبر قدر من المخرجات
 يااث تشاادل الماادخلات   (أو مااا تعاارف بالكفاااء  السساابية)مااابين المخرجااات الموزونااة إلى الماادخلات الموزونااة  ويااةئالموالتعبااير عس ااا بالسساابة 

طلبااة )وماوارد بشاارية  ؛(الخ...وتج ياازات   أدوات  معادات  مباااي) ومااوارد مادياة ؛داخلااة في التعلايم ماان ماوارد ماليااةالتعليدياة كاال العساصار ال
وبحااوث  ؛أمااا المخرجاات ستشاادل المستجاات التعليديااة مان طاالا  متخارجين  بارامعو ؛ (عداال م سيااين ماوظفين أكااادنيين  وماوظفين إداريااين 

إذا مااا عرسساااا اأكداء مااان  أع الكفاااء  التعليدياااة تااارتبط أيةااا سف اااوم الفعاليااة التعليدياااة إلىإضااااسة   ونسااب توظيااا  ا اارعين ؛علديااة مسشاااور 
 .مسلور مقاربة القيدة مقابل المال
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ة التعليدياة والكفااء  التعليدياة والفعالياة التعليدياة الإنتاجيا: المفااهيم الثلاثاةمن خلال ماا   ذكاره نكسساا القاول بأناه هساان ارتبااا كباير ماابين 
يكدن في كوع الإنتاجية محصلة للكفاء  وهذه الاخير  سف وم ا السوعا تعكس مف وم الفعالية وكاذا هاا مفااهيم مرتبطاة بالبعاد الاقتصاادي 

  .لفة وأعلى جود كبر مخر  تعليدا بأدنى ج د وأقصر وق  وأقل كأالذي ي دف للحصول على  للسلام التعليدا 
يتفار  مان كال ناو  رئيساا  صس  علداء اقتصاديات التعليم الكفاء  التعليدية إلى نوعين رئيسايين كفااء  داخلياة وكفااء  خارجياة 

 4:بإعاز سيدا يلا وضحهنهذا التصسي    3وكفاء  خارجية كدية وأخرا نوعية  نوعين سرعيين كفاء  داخلية كدية ونوعية 
هاا السسابة ماابين المخرجاات التعليدياة إلى المادخلات التعليدياة خالال مر لاة : الكفاء  السسبية الداخلياة الكدياة للسلاام التعليداا -

مااابين عاادد الطلبااة المتخاارجين بعااد  المئويااة مر لااة الليسااانس تشااير الى السساابة سدااثلا الكفاااء  السساابية الداخليااة في جامعيااة محاادد  
 ؛ثلاث سسوات جامعية وعدد الطلبة المسجلين قبل ثلاث سسوات

س ااا الكفاااء  الااتي تركااز علااى نوعيااة المخرجااات وتعاابر عاان ماادا تطااابا نااو  : الكفاااء  السساابية الداخليااة السوعيااة للسلااام التعليدااا -
وفي هااذه . الموضاوعة لهااا مان طارف المختصاين بةاداع جاود  التعلايم العااليالمخرجاات التعليدياة ماع المواصافات والمقااييس الوطسياة 

ااالااة نقصااد بااا ماادا قاادر  مؤسسااات التعلاايم العااالي الجزائريااة علااى إنتااا  خاارعين ذوي مااؤهلات علديااة تفااا ستطلبااات سااو  
 ؛العدل الجزائرية

أي مادا   رعين والطلاب علاي م مان ساو  العدالالعرض من ا االسسبة مابين : الكفاء  السسبية ا ارجية الكدية للسلام التعليدا -
 ؛تلبية السلام التعليدا ااجات غتدع الصساعة بصفة خاصة والمجتدع بصفة عامة

ماادا ملائدااة الشاا اد  الجامعيااة أو المؤهاال العلدااا وا اابر  العلديااة يقصااد بااا  :الكفاااء  السساابية ا ارجيااة السوعيااة للسلااام التعليدااا -
ات الشخصاية الاتي اكتساب ا الطالاب الجاامعا مان خاالال سا   تواجاده في الجامعاة لمتطلباات العدال المساسد  إلياه في المسصااب وا ابر 

 . الوظيفا الذي يشغله  ومدا تأهيل ا ريع الجامعا  للدساهمة في  ل مشكلات غتدعه وتسديته

 :تشكيلة مؤسسات التعليم العاليمفهوم  .5
بااه   دالتعلايم العاالي  يقصا وسقاا لماا جااء في تعريا  المشار  الجزائاري بالمراسايم التسفيذياة المتعلقااة بتسلايم التعلايم العاالي في الجزائار ساإع

ساابقا كااع يةاادن   وي مان طاارف مؤسساات التعلايم العااليكال نماط للتكاوين أو للتكاوين للبحاث يقادم علااى مساتوا ماا بعاد التعلايم الثاان
؛ التكاوين العاالي لماا بعاد التادر  (ليسانس طويال المادا  قصاير المادا)التكوين العالي للتدر  : لعالي في غال التكوين العالي ما يأتيالتعليم ا

أصااب  التعلاايم العااالي الجزائاااري في غااال التكااوين العاااالي  8002ومسااذ تسفيااذ اصااالاح . ؛ ويساااهم في التكااوين المتواصااال(ماجسااتير دكتوراه)
ولغايااة اليااوم تتعااايا مؤسسااات التعلاايم   (دكتااوراه ماساا    سليسااان)أطااوار  يةاادن بشااكل قااانوي صااري  دراسااات مسلدااة في شااكل ثلاثااة

 .(ل م د) والجديد (الكلاسيكا) نلام التكوين الساباجية بين العالي الجزائرية مع الازدوا
 هااو ( الخ...مادارس مراكاز جامعياة  جامعاات )ةم مؤسسات التعليم العالي الجزائرية تشكيلة متسوعة تم  الاشاار  إلي اا ساابقا ت
 واساتقلالية اعتبارياة بشخصاية تتدتاع  والبيئاة المجتداع وخدماة العلداا والبحاث العاالي م دت اا اأكساساية التعلايم مؤسساات علدياة عبار  عان

 .(الدراسات العليا)في نهاية مر لة التدر  وش ادات في مر لة ما بعد التدر   ش ادات تمس . وأقسام كليات  معاهدمكونة من   مالية 
 :التحليل التطويقي للبياناتمفهوم  .3

 Dataلقاااد اختلفاا  ترجماااة   5ةااكومياا المسلداااات كفاااء  اليااال في والمسااتخدمة شااايوعا اأككثاار اأكسااااليب يعتاابر ماان باااين أهاام
Envelopment Analysis  اليال مغلا  تسادية علياه وهساان مان يطلاا أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات س ساان مان يساتخدم

يسااااااااااااااااااااتخدم توجيااااااااااااااااااااه البيانااااااااااااااااااااات  نساااااااااااااااااااابيا جديااااااااااااااااااااد هااااااااااااااااااااو نهااااااااااااااااااااعو   (DEA) وللاختصااااااااااااااااااااار يرمااااااااااااااااااااز لااااااااااااااااااااه بااااااااااااااااااااا البيانااااااااااااااااااااات
  لو  يسادر  ضادن طار  بحاوث العدليااتع هذا اأكسأكدا    6المتداثلة أو و دات صسع القرار الكيانات من لمجدوعة التقسية الكفاء  لتقييم

 .ا طيةالرياضية وبتعبير أكثر دقة س و يرتبط ارتباطا وثيقا بأساليب البرغة 
إذا سالتحليال التطااويقا للبيانااات هااو التقسيااة التحليليااة الااتي نكان اسااتخدام ا في اديااد أسةاال أداء ممااارس في اسااتخدام المااوارد مااا 

اهتداام الاقتصااديين بكفااء  أيان بادأ مستصا  الساتيسات عاود أصاول اساتخدامه في المؤسساات التعليدياة إلى وت 7 ة مان المسلدااتباين غدوعا
سل اارت  ااين ذان دراسااات تهااتم باادوال الانتااا  . التعلاايم في الولايااات المتحااد  الامريكيااة بساابب انزعاااج م ماان ارتفااا  كلفتااه وتاادي جودتااه

ذ  نلاري بقيااس الكفااء  مان خالال بسااء نماو  Levinلبحث كفاء  المؤسسات التعليدية  وفي السبعيسات تفارد با اث اقتصااديات التعلايم 
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 أي اديااد الطاالا  الااذين حقصاالوع علااى نتااائع)طبقااه علااى الطاالا  كو اادات ماان خاالال اسااتخدام البرغااة ا طيااة لبساااء المسحااى اااادودي 
وهاذا   8إلا أع طريقته السلرياة تتطلاب اساتخدام أساعار للدادخلات Levin بالر م من ناعة نموذ  (اختبارات معيسة سدخلات مسخفةة

بإعااداد أطرو اااة دكتااوراه اااا   Edwardo Rhodesقااام  0792وفي عاااام . إذا ماااا أردنااا قياااس الكفااااء  تطبيقيااا قااد يعااد أمااارا صااعبا
 مقارناة التحليال تطلاب ساباع المتعثارين دراسايا  ياثالزناو  والإ للطلباة ال بوياة الابرامع تقيايمتعالج موضاو   Cooperاشراف البروسيسور 

 وعاد  مادخلات عاد  علاى تشاتدل  ياث للدادارس الفسياة الكفااء  تقادير في المقارناة صاعوبة وظ ارت  المتسااظر  المادارس مان غدوعاة أداء
للوصاول الى  ال نكاس م مان  Charnesوللتغلاب علاى هاذه الصاعوبة قاماا بالتعااوع ماع  .أساعارها عان معلوماات تاوسر بادوع مخرجاات

والاذي  ، 9هاذا ااال أطلاا علياه أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات   ياا  معلوماات  اول أساعار المادخلاتقياس الكفاء  السسبية عساد 
وللاختصاااااار يرماااااز لاااااه بااااااأك رف اأكولى مااااان أ ااااااء  Rhodesو  Cooperو  Charnes: شمااااال أول نماااااوذ  اشااااات ر بأ اااااائ م وهااااام

: لمفردات جملة عوائد ااجم الثابتة وفي سسوات لا قة   تطوير نماوذ  ثااي مان طارفاختصارا  CRSبايرمز له أيةا  أو CCRالبا ثين 
Charnes  وCooper  وBanker  10أطلا علياه تسادية نماوذ  عوائاد ااجام المتغاير

 الكفااء  :الكفااء  مان ناوعين باين نياز وهاو   
كداا   سوجاب  .وهاا اختصاارات مثال ماا وضاحسا في السداوذ  اأكول VRSأو BCCااجدياة وللاختصاار يرماز لاه باا  والكفااء  الفسياة

و   أالمتزائاد  وأ  هذا السدوذ  إضااسة متغاير جدياد لتعارف مان خلالاه عوائاد الغلاة المتغاير  للو اد  قياد الدراساة ويعابر عساه بغلاة ااجام الثابتاة
ماا )والمخرجاات  (التوجياه الإدخاالي بسداوذجاماا يعارف )نكن إعاد الكفااء  باالسدوذجين إماا مان خالال تصاسي  المادخلات و   11المتساقصة

لهااذا اأكساالو  إعابيااات   12(مااا يعاارف بااالسدوذ  التجديعااا) أو ماان تجديااع الماادخلات والمخرجااات ( يعاارف بسدااوذجا التوجيااه الإخراجااا
 :ر في الآتيعديد  وأوجه قصور كذلك نوردها باختصا

  : DEAالـ  استخدام في أوجه القصور .0.3
مثااال عااادد الطلباااة )سلاااو ركزناااا علاااى المخرجاااات الكدياااة سقاااط  .نوعياااة المخرجاااات المساااتخدمة لعااال أهااام عاااائا هاااو مساااألة ادياااد

الكفاااء  عاليااة لكاان قااد  درجااات تحياازال قااد نقااع في المقاادم للتعلاايم( الجااود )الجانااب السااوعا  إلى السلاار دوع (والبحااوث المسشااور  المتخاارجين
 .13هذه المؤسسات يعبر الواقع عن انخفاض في جود 

 14:بالإضاسة الى القيود التالية 
 ؛(متجانسة و دات)  معيسة عيسة على كوعت اأكسلو  هذا تطبيا نتائع -
 ؛المختار  العيسة في متطرسة نقاا هسان كاع إذا خصوصا  بالغة أهمية ذات مشاكل في يتسبب قد القياس خطأ -
  ؛الإطلا على أسةل ا  وليس  بيس ا المقارنة تم  التي المدارسات أسةل يبين س و مطلقة  وليس  نسبية التحليل هذا نتائع -
 DEAوهاذا أكع الاا  . الاقتصاادية الكفااء   ولايس التقسياة الكفااء  يعطيسا اليال لمقااييس DEAأع الا  يعإ أسعار وجود عدم -

تتسام  الاتي يعطيساا دلائال عداا إذا كانا  الو ادات لا المخرجاات  ولكان لإنتاا  المساتخدمة المدخلات كفاء  عن مدا يكش 
 .المخرجاات أو مان المادخلات مختلفاة تركيباات مخرجاتهاا مان خالال اختياار نحسن قيدة أو تكاليف ا ع نخفد منأنكن  بالكفاء 

ذات سائااااااااد  كبااااااااير   DEAعلي ااااااااا باسااااااااتخدام الااااااااا  المتحصاااااااال التقسيااااااااة بالكفاااااااااء  المتعلقااااااااة المعلومااااااااات ومااااااااع ذلااااااااك  تبقااااااااى
 .15أو محدود  معدومة اأكسعار معلومات عسدما تكوع و دات اتخاذ القرار أداء واسين لتقييم

بااالر م ماان هااذه القيااود أو اااادود الااتي تعاا ي اسااتخدام هااذا اأكساالو   لكاان هااذا لا يعااإ أنهااا تقلاال ماان أهميتااه في قياااس الكفاااء  السساابية 
 .ساليب اأكخرااأكقد تغيب في باقا عابيات سي ا من ا اسالتعليم العالي لمؤسسات 

 :إيجابيات نموذج تحليل مغلف البيانات. 5.3
قيااس  و ادات ذات متعادد  ومخرجاات متعادد  دخلاتلما ساتخدامها هام مياز  أكسالو  التحليال التطاويقا للبياناات هاوألعال 

 16:يلا هم ا كداأع نذكر أ؛إضاسة الى مزايا متعدد ارتأيسا  (مع و دات قياس  ير متجانسة نهائياالتعامل )مختلفة 
 ؛(المدخلات) والمستقلة( المخرجات)التابعة  المتغيرات بين تربط التي للدالة (رياضية صيغة)سرضيات  أي وضع إلى اااجة عدم -
 نكان  ياث ا ارجياة  الكفااء  وباين (والسوعياة الكدياة) بشاقي ا الداخلياة الكفااء  باين للكفااء  قياساه في اأكسالو  هاذا عداع -

  الطلبة على ا دمات التعليدية المقدمة؛رضا  مثل  قياس ا يصعب التيالوصفية ( العوامل) المتغيرات مع التعامل للأسلو 
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 يقاوم الاذيا ااص باذا اأكسالو  و اااساو   للبرنامع ذلك ي ن وإنما  والمخرجات للددخلات سابقة أوزاع اديد إلى حقتا  لا -
 .تلقائيا بتحديدها

أو  ياا   يقادم ا الاتي للخادمات محادد  أساعار إعطااء يتعاذر  ياث  ااكاوما القطاا  في الكفااء  قيااس عساد اأكسالو  هاذا أهمياة تازداد
 عان ا ارجاة العوامال ماع تعامالأع ي نكان أكسلو اهذا   بالإضاسة ألى أع خاصة في قطا  التعليم العاليمعلومات  ول بعد المدخلات 

 .قياس ا المراد الو د  اكم
 :الدراسات السابقةاستعراض بعض  .4

من خلال ما اطلعسا عليه من دراساات ساابقة عربياة وأجسبياة اتةا  لساا باأع أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات   تطبيقاه بكثار  
اساتخدم  هاذا في قياس الكفاء  السسبية للبسون والمستشفيات والمؤسسات الانتاجية والصساعية خاصة في الدراساات الساابقة الجزائرياة الاتي 

 ا تهدف الى قيااس الكفااء  السسابية للو ادات مان أجال المقارناة بيس اا وتسا يل عدلياة اتخااذ القارار  لكان هساا لا يسفاا اأكسلو   وكان  كل
ارناااة بتطبيقااه في القطاعاااات لكس ااا تبقاااى قليلااة مق  العااالي قياااس الكفاااء  السسااابية في قطااا  التعلااايملهااذا اأكسااالو  طبقااا  وجااود دراسااات 

اساة الدراسااات الساابقة المتا اة والااتي طباا سي اا أساالو  التحليال التطاويقا للبيانااات ضادن بيئاة مؤسسااات ولهاذا  اولسااا الالماام بك  اأكخارا
 :التعليم العالي والتي استخدم  نفس المدخلات والمخرجات المتا ة لديسا  والتي نوردها وسقا لتسلسل ا الزمإ كدا يلا

M Abbott17.و Doucouliagos.C دراسة .0.4
 The efficiency of Australian" :   بعساواع8003سسة  

universities: a data envelopment analysis" أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات مان  تساتخدم الدراساة   هاذه
خالال معلوماات غدعااة عان ساسة جامعيااة ماان  دوعااة مكوناة مان سااتة وثلاثاين جامعاة أسا اليةالفردياة لمج كفااء ال وقياااس التقاإ لتقاديرأجال ا

وقاااااااااااااااااااد    .علااااااااااااااااااى اساااااااااااااااااا اض أع هااااااااااااااااااذه الجامعااااااااااااااااااات هااااااااااااااااااا كياااااااااااااااااااع وا ااااااااااااااااااد التحلياااااااااااااااااال تركيااااااااااااااااااز وا ااااااااااااااااااد  سقااااااااااااااااااط وماااااااااااااااااان ثم
تمثلااا  في عااادد الطلباااة المساااجلين بااادوام كامااال  عااادد الطلباااة   والمااادخلات للتااادريس والبحاااوث المخرجاااات مااان مختلفاااة مقااااييس اساااتخدام

جامعاة  المبلغ المالي المخص  للبحث العلدا في كال  رجين في التدر  والدراسات العلياالملتحقين في التدر  وفي الدراسات العليا عدد المتخ
 قيداااة  علااى جميااع الماادخلات باسااتثساء رواتااب العدااال الانفااا   عاادد المااوظفين  ااير اأككااادنيين باادوام كاماال  عاادد اأكساااتذ  باادوام كاماال

اأكسا الية  الجامعاات أع الستاائع بعاد تطبياا أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات بيسا . اأكصول  ير الجارية أو رأس مال الس دا للجامعاة
مقارنااااااة  اناااااا  عاليااااااةكلكاااااان كفاءتهااااااا كو ااااااد  وا ااااااد  ومتكاملااااااة    ايسااااااة ماااااان الكفاااااااء  بااااااين بعةاااااا ا الاااااابعدقااااااد سااااااجل  مسااااااتويات متب

 .  في الدراسة المخرجات المستخدم –المدخلات  مزيع لبعد وهذا بغد السلر عن بعة ا بكفاء 
قيـــاس الكفـــاءة النســـبية للجامعـــات "  بعساااواع 8007  ساااسة  18محمـــد لـــامل بهـــاء الـــدين مصـــطف  فهمـــيمااان طااارف  دراســـة .5.4

 للجامعاات السسابية ةالداخليا الكفااء  قيااس في للبياناات التطاويقا تحليالال أسلو طبا البا ث   "الحكومية بالمملكة العربية السعودية
 للسداوذ  كدادخلات الدولاة ميزانياة في المالياة والمخصصاات  التادريس هيئاة أعةااء عادد اساتخدام إجماالي مان خالال الساعودية ااكومياة

 ادد مان خالال  وقاد  للسداوذ كدخرجاات الساابا للعاامالمتخارجين  الطالا  عادد المساجلين  وإجماالي الطالا  عادد إجماالي اساتخدم كداا
 مدخلات من تخفية ا نكن التي محل الدراسة وكذا  دد الكديات الجامعات من جامعة كل في عدم الكفاء  نسبةتطبيا هذا اأكسلو  

 الجامعات قام بتحديد وفي اأكخير  الكفاء   د إلى تصل  تى الجامعات تلك مخرجات في زيادتها نكن التي وأيةا ء الك  ير الجامعات
 . الك ء  ير للجامعات التساسسية اللروف نفس في تعدل أنها من الر م على السسبية الكفاء  اقيا استطاع  المرجعية التي

 Assessment of academic :بعساااواع   8000  ساااسة 19وآخـــرون Salah R. Agha دراســـة .3.4

departments "efficiency using data envelopment analysis كاااع الغاارض اأكساسااا ماان هااذه  
 .8002-8002الفاا   المدتااد  مااابين   ااز  خاالال في "الإساالامية بالجامعااة اأككادنيااة للأقسااام كفاااء  التقسيااة السساابيةال قياااس الدراسااة هااو

باالغ عااددها ثلاثاوع قسام أكااادنا أو و اد  قاارار الدراساة شملا  تسااعة كلياات مان أصاال عشار  كلياات متواجااد  بالجامعاة اديااع أقساام ا ال
تاادريب عابء سااعات العدال  ماوارد ال  نفقاات التشاغيل:   ادياد ساتة متغايرات قساد  الى ثالاث مادخلات هاا. قسام  39مان أصال 
يقا للبياناات مان وبتطبياا أسالو  التحليال التطاو (. أنشاطة ا ادمات العاماة  ال قياات  الطلباة المتخارجين: وثلاث مخرجات هاا والتكوين؛

أساافر الياال الستااائع المتوصاال إلي ااا علااى وجااود عشاار  و اادات قاارار ذات كفاااء  عاليااة والااتي ماان خلالهااا    CCRخاالال اسااتخدام نمااوذ  
مااان  كفااااء ال لزيااااد  الكلاسااايكا ل الباااا ثوع باااأع اأكسااالو توصّااا كداااا   ادياااد قيداااة التحسااايسات المطلاااو  اجرائ اااا علاااى بااااقا الو ااادات
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اأككاااادنيين ليركاااازوا  موظفي اااا وافيااااز تشاااجيع الجامعاااة إدار  ب علااااىيتوجّاااولاااذا   جاااادا سعالاااة اااير  ا ااارعين هاااو طريقااااة عاااادد زيااااد  خااالال
مان   أ اير الكفا الإدارات تلاك لمسااعد  العلداا البحاث عدااد  دور ياأتي وهساا  لل قية أساسية معايير أساسا ها التي على المسشورات أكثر
 .والمشاريع العلدية البحثية المس  من المزيدتقديم  خلال
محاولـة قيـاس افـاءة الجامعـات الجزائريـة باسـتخدام أســلوب ": اا  عسااواع 8008 أنازت ساسة  20دراسـة للحـة دبـد القـادر .4.4

وهااا الدراسااة الجزائريااة الو يااد  الااتي طبقاا  أساالو  التحلياال التطااويقا للبيانااات في قطااا  التعلاايم العااالي   "التحليــل التطــويقي للبيانــات
و  تجدياااع بياناااات  اااول مااادخلات   ذه الدراساااة كااال كلياااات جامعاااة ساااعيد شملااا  هااا -مااان باااين الدراساااات الاااتي اطلعساااا علي اااا–الجزائاااري

تمثلااا  غدوعاااة   8000-8000الى  اياااة الموسااام الجاااامعا  8002 -8009ومخرجاااات تغطاااا سااا   أرباااع ساااسوات مااان الموسااام الجاااامعا 
باساااتخدام نماااوذجا عوائاااد . الطلباااة المتخااارجين :لأسااااتذ  الااادائدين؛ ومخااار  وا اااد هاااواأكجاااور الصااااسية ل  اأكسااااتذ   الطلباااة: المااادخلات في

 . نه هسان تقار  بين الكليات في اقيا درجات الكفاء ألى إ  التوصل   جااخر لي والإدخاه الإيااجم الثابتة والمتغير  بالتوج
 An evaluation and: بعساااااواع 8002 سااااسة Joanna Wolszczak-Derlacz 21دراســــة  .2.4

explanation of (in)efficiency in higher education institutions in Europe and the 
U.S. with the application of two-stage semi-parametric DEA   البا ثااة في  اسااتخدم

تسشاااااااااااط  عاااااااااااالي مؤسساااااااااااة تعلااااااااااايم 000لاااااااااااا  السسااااااااااابية الكفااااااااااااء  لتقيااااااااااايم  للبياناااااااااااات الدراساااااااااااة أسااااااااااالو  التحليااااااااااال التطاااااااااااويقا هاااااااااااذه
وقااااااد تمكسااااا  ماااااان   2010 و 8000عااااااما  بااااااين الفااااا   المدتااااااد  ماااااااأكمريكياااااة خاااااالال  والولاياااااات المتحااااااد  أوروبيااااااة بلاااااداع عشااااار  في

  الإياااااااارادات غداااااااو تمثلاااااااا  في   المااااااادخلات) والمخرجاااااااات الماااااااادخلات مااااااان مختلفااااااااة غدوعاااااااات الكفاااااااااء  باساااااااتخدام درجاااااااات ادياااااااد
 عااااااادد للدسشاااااااورات  الإجماااااااالي العااااااادد :والمخرجاااااااات تمثلااااااا  في للطلباااااااة؛العااااااادد الاجماااااااالي   الإدارياااااااين الماااااااوظفين  اأككاااااااادنيين الماااااااوظفين
 (معاااا دعاااةالمج مؤسساااات التعلااايم العاااالي جمياااع)العالمياااة  ااااادود: الاعتباااار ااااادود المختلفاااةاأكخاااذ بعاااين  ماااع( ا ااارعينو  العلدياااة  المقاااالات
درجاااة كفااااء   في الاااتي تاااؤثر ا ارجياااة العوامااالهماااال إوكاااذا عااادم   (ا اصاااة باااا  ااادودها لهاااا والولاياااات المتحاااد  أوروباااا) قليدياااةالإ وااااادود

لى نتيجاة إوفي اأكخاير توصال  البا ثاة . التدويال هيكال الموقاع  وتركيباة اأكقساام  م ااجا  المؤسساية البيئاات مثال  التعليم العالي مؤسسات
الولاياااات  وفي أوروباااا في هاااام علاااى الكفااااء  التقسياااة لمؤسساااات التعلااايم العاااالي وهاااذا الااادور  تلااا  هيكااال تمويااال الجامعاااة لاااه دور مفادهاااا أع
ماااااان  اأكمااااااوال  صااااااة بيسدااااااا  اأكوروبيااااااة سقااااااط الو اااااادات في  الااااااة ااكااااااوما التدوياااااال الكفاااااااء  تاااااارتبط بزياااااااد  زياااااااد  عأكدااااااا . المتحااااااد 
اساااااااان  ولكاااااااان اأكمريكيااااااااة العامااااااااة مؤسسااااااااات التعلاااااااايم العااااااااالي كفاااااااااء  ماااااااان التعلاااااااايم العااااااااالي تقلاااااااالالمفروضااااااااة علااااااااى  رسااااااااومال خاااااااالال

 .اأكوروبية الجامعات في الكفاء  من
من خلال استعراضسا للدراسات السابقة أعلاه لا لسا بأنها طبق  أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات لقيااس كفااء  الجامعاات أو مقارناة 

لموسام جااامعا وا اد أو علاى امتااداد سا   زمسيااة ( مادخلات ومخرجااات)باين كفااء  غدوعااة مان الكلياات   يااث   اختياار متغاايرات متسوعاة 
التوجياه الإدخاالي أو و  BCCأو نماوذ   CCRتطبياا نماوذ  لمرجو من كل دراسة ونفس اأكمار يسطباا علاى اختياار  سب الهدف امعيسة 

 .أسلو  التحليل التطويقا بسدوذجيه وكلا التوجي ين أيةا ةاااليوعليه ارتأيسا أع نطبا في دراستسا   خراجاالإ
 :ةتطبيقيال دراسةال -ثانيا
 :حدود الدراسة .0

جامعااات نا ياااة الوسااط  الشااار   الغاار   المراكاااز )شملاا  دراساااتسا تشااكيلة مؤسسااات التعلااايم العااالي الجزائرياااة  :المكانيـــةالحــدود  .0.0
 .(الجامعية  المدارس العليا للأساتذ   المدارس الوطسية العليا  المدارس التحةيرية

الصاادر  عان وزار  التعلايم  23-28-20-20-37ااولياات الإ صاائية رقام  البيانااتساا في هاذه الدراساة قطب: الزمانيـة الحـدود. 5.0
 .(8002-8002) ف   المدتد  من السسة الجامعيةالالعالي والبحث العلدا التي تغطا 

 :البحث أساليب .5
 موضاااو  بحثساااامااان الدراساااة قدساااا باساااتخدام غدوعاااة مااان الدراساااات الساااابقة الاااتي تماااس ( الجاناااب السلاااري)للجااازء الاول بالسسااابة 

اسااتخدم  أساالو  التحلياال التطااويقا للبيانااات في قياااس الكفاااء  السساابية مباشاار   أي المقااالات العلديااة والمااذكرات والرسااائل العلديااة الااتي 
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أسااالو  التحليااال )أسااالو  كداااا  اااديث  طبقسااااسا أسااالو  الدراساااة التطبيقياااة  ياااث وفي الجااازء الثااااي اساااتخدم  لمؤسساااات التعلااايم العاااالي
 .(التطويقا للبيانات

  :الإحصائية المستخدمةالأساليب  .0.5
للحصااول علااى الجااداول الا صااائية لكاال و ااد   EViews8.0 برنااامع ماان أجاال تساا يل دراسااتسا التطبيقيااة اخ نااا اسااتخدام 

للحصااااول علااااى مؤشاااارات  XLDEA2-1-2007؛ وبرنااااامع (المتوسااااط ااسااااا   أعلااااى قيدااااة  أدنى قيدااااة  الانحااااراف المعياااااري)قاااارار 
 مؤشار ؛مؤشار الكفااء  ااجدياة؛  (VRS)مؤشار الكفااء  لعوائاد ااجام المتغاير   ؛(CRS)الكفاء  لعوائد ااجم الثابتاة مؤشر: الكفاء 
 (.NIRS)المتزايد   ير ااجم لعوائد الكفاء 

 :اسيتم تطبيقه تيال ماذجاختيار الن .5.5
 نماااوذ  عوائاااد ااجااام الثابتاااة  (CCRinput) بالتوجياااه الإدخاااالي نماااوذ  عوائاااد ااجااام الثابتاااة: DEAأكسااالو  السدااااذ  اأكربعاااة اخ ناااا 
بالتوجياه    نماوذ  عوائاد ااجام المتغاير (BCCinput) بالتوجيه الإدخالي نموذ  عوائد ااجم المتغير (CCRoutput)الإخراجا بالتوجيه

 .والمقارنة بيس ا لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي كل على  داقياس الكفاء  السسبية بغية  (BCCoutput)الإخراجا 
 :تحديد مدخلات ومخرجات مجتمع الدراسة .3.5

اصاالسا علااى غدوعااة مختلفااة ماان البيانااات المتعلقااة بالماادخلات والمخرجااات بشااكل مباشاار ماان المسااؤول عاان إعااداد ااوليااات السااسوية الااتي 
و اذف الساسوات الااتي ق  قدساا باساتبعاد الماادخلات والمخرجاات الاتي قيدت اا تسااوي الصافر  لداا تصادرها وزار  التعلايم العاالي والبحاث الع

-8002وفي اأكخااير وقااع اختيارنااا علااى ثاالاث ماادخلات ومخاار  وا ااد تغطااا ساا   مااابين الموساام الجااامعا  تتااوسر  ولهااا بيانااات تفصاايلية 
اخ نااا هااذه الفاا   كونهااا تغطااا مااد  التكااوين في التاادر  وفي مااا بعااد التاادر  وكااذا أكنهااا ساا     8002-8003والموساام الجااامعا  8007

 . التعايا مع الازدواجية بين السلامين الكلاسيكا والجديد وتعبر عن إس اتيجيات إدار  التغيير من الجانب الكدا
 :في الدراسة متغيراتتتدثل 
العادد الإجماالي للطلباة المساجلين في مر لاة ماا  ؛(ليساانس  ماسا ) لاة التادر  العدد الإجمالي للطلبة المسجلين في مر : المدخلات -

كال صاس  مان مؤسساات التعلايم  للأسااتذ  الادائدين في الإجماالي العادد ؛(دكتاوراه ل م د ماجستير  دكتاوراه علاوم )بعد التدر  
 ؛العالي

 .التدر  العدد الاجمالي للطلبة المتخرجين في مر لة التدر  وما بعد :المخرجات -
 :جدولة بيانات مجتمع الدراسة .4.5

 كال جادول يعابر عان  (0)  الملحا رقمموض  بالتفصيل فيبتجديع المدخلات والمخرجات في سبعة جداول  كدا هو أولًا قدسا 
صااس  ماان تشااكيلة مؤسسااات التعلاايم العااالي الجزائريااة علااى لكاال  EViews8.0باسااتخدام برنااامع لمتغاايرات الدراسااة وصاا  ا صااائا 

غدوعااة جامعااات  : اادا  والااتي صااسفساها اسااتسادا الى التصااسي  المعتدااد ماان طاارف وزار  التعلاايم العااالي والبحااث العلدااا الجزائريااة كدااا يلااا
 ؛Total Ouest  غداو  جامعاات نا ياة الغار  ؛Total Estغداو  جامعاات نا ياة الشار   ؛Total Centreنا ياة الوساط 

 TOTAL Ecoleغداااو  المااادارس العلياااا للأسااااتذ  ؛TOTAL Centre Universitaireغدااو  المراكاااز الجامعياااة 
Normale Supérieure غدااو  الماادارس الوطسياة العليااا ؛TOTAL Ecole Nationale Supérieure غدااو   ؛

بأناه لايس هساان تبااين كباير باين المتوساطات ااساابية  كال الستاائع توضا .  TOTAL Ecole Préparatoireالمادارس التحةايرية
 .وانحراس ا المعياري مما يدل على وجود تجانس ودقة في البيانات التي سيتم استخدام ا

ة قدساا ادولاة المتوساطات ااساابية للدادخلات الثلاثاة ولمخار  وا اد للفا   الزمسيا التطاويقا للبياناات التحليال لتس يل اساتخدام أسالو و 
بالسسابة لكاال مكاوع ماان غتداع دراسااتسا في الجادول رقاام  المحادد  بسااتة مواسام جامعيااة مان خاالال الستاائع المتحصاال علي اا في ا طااو  اأكولى 

صافرية وقاد رئيسايين قيدت داا  متغايرين اسي ا المدارس التحةايرية أكع أ د مكونات الشبكة الجامعية المتدثل في مع العلم أنسا سسستبعد (.0)
 . يكوع لهدا تأثير واض  أثساء عدلية قياس كفاء  هذه الو د 
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 XLDEA2-1-2007  برنامجفي المدخلات والمخرجات المستخدمة (: 1)الجدول رقم 
 

 الشبكة 
 الجامعية

 المخرجات المدخلات
متوسط ددد الطلبة المسجلين 

 في التدرج
متوسط ددد الطلبة المسجلين 

 التدرجفيما بعد 
متوسط ددد الأساتذة 

 الدائمين
متوسط ددد الطلبة 

 المتخرجين
 92097.20 00037.20 88902.20 381862.2 جامعات ناحية الوسط

 22893.20 16351.80 80230.20 406420.6 جامعات ناحية الشرق

 23287.20 2792.200 02320.20 802037.2 جامعات ناحية الغرب

 2007.200 0272.000 872.8000 27802.20 المرااز الجامعية

 8203.200 920.8000 200.0000 09008.80 المدارس العليا للأساتذة

 2320.000 0800.200 8208.200 02802.20 المدارس الولنية العليا

 0.000000 870.8000 0.000000 3720.200 المدارس التحضيرية

 2.0EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع  :المصدر

 :واختبار الفرضيات الكفاءة النسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية قياس .3
باساتثساء بياناات الساطر  (0)لقياس كفاء  و دات تشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية قدسا بإدخاال البياناات الموضاحة في الجادول رقام         

وقدساااا سعالجت اااا باساااتخدام نماااوذجا عوائاااد ااجااام الثابثاااة وعوائاااد ااجااام المتغاااير  وسقاااا  (XLDEA2-1-2007)اأكخاااير في البرناااامع اااساااو  
 :والستائع المتحصل علي ا واليل ا سسوضح ا وسقا للتسلسل التالي. للتوج ين الإدخالي والإخراجا

 :وفقا للتوجيه الإدخالي BCCونموذج  CCRقياس الكفاءة باستخدام نموذج  .0.3
 ااجم مستوا جميع مؤسسات التعليم العالي الجزائرية تعدل عسد أع باس اض المدخلات أولا استخدام نا ية الكفاء  السسبية منقدسا بقياس         
الستائع (. )متزايد  ثابثة  متساقصة )وثانيا مع مراعا  التغير في  لة ااجم   ( 0نتائع موضحة في الشكل )الثابتة  ااجم  لة سر لة تمر أي اأكمثل

 (.8موضحة في الشكل 
 (:2)الشكل رقم (:                                                       0)الشكل رقم 

 ئريةالكفاءة النسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية                   الكفاءة النسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزا
 BCCحسب التوجيه الإدخالي لنموذج                                       CCRحسب التوجيه الإدخالي لنموذج 

                    

 XLDEA2-1برنامع نتائع  :المصدر                                                 XLDEA2-1برنامع نتائع  :المصدر             
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 BCCو  CCRمؤلرات الكفاءة حسب التوجيه الإدخالي لنموذجي(: 2) الجدول رقم
 
 

 
 الشبكة الجامعية

 (وحدات القرار)
)DMUs( 

 

 التوجه الإدخالي 
نموذج دوائد الحجم الثابتة 

(CRS  أوCCR) 
 (BCCأو  VRS)نموذج دوائد الحجم المتغيرة 

 مؤلر
 الكفاءة

لعوائد الحجم 
  (CRS)الثابتة

 مقدار
 ددم
 الكفاءة

 مؤلر
 الكفاءة 

لعوائد الحجم 
 (VRS)المتغيرة 

مقدار ددم 
 الكفاءة

 مؤلر
الكفاءة 
 الحجمية

 
 غلة
 الحجم

 الكفاءة مؤلر
 الحجم لعوائد
 المتزايدة غير
(NIRS) 

 0,9679   متزايد  0,9997 0.0299 0,9701 0.0321 0,9679   جامعات ناحية الوسط 0

 1,0000   ثابثة 1,0000 0.000 1,0000 0.000   1,0000 جامعات ناحية الشرق 5

 0,9181  متزايد  087272 0.072 087820 0.0819 0,9181   جامعات ناحية الغرب 3

 1,0000   ثابتة 1,0000 0.000 1,0000 0.000 1,0000   المرااز الجامعية 4

 0,6638   متزايد  082232 0.000 1,0000 0.3362 0,6638   المدارس العليا للأساتذة 2

 0,7824 متزايد  0,8208 0.0467 087033 0.2176 0,7824   المدارس الولنية العليا 6

 0-2-8 2-8 الوحدات المرجعية

 XLDEA2-1اعتدادا على مخرجات برنامع  :المصدر
 

 : تشير نتائع قياس الكفاء  بكلا السدوذجين وسقا للتوجيه الإدخالي أع
في كاااالا ( 0مؤشاااار الكفاااااء  يساااااوي )كااال ماااان جامعااااات نا يااااة الشاااار  والمراكااااز الجامعيااااة قااااد  ققاااا  الكفاااااء  السساااابية التامااااة  -

أي أع الو ااادتين قاااد اساااتغلتا كاساااة    (8)في الجااادول رقااام  بشاااكل نفصااالو  (8و 0)السداااوذجين كداااا هاااو موضااا  في الشاااكلين 
 % 000أي  0ااجدياة الاذي يسااوي  الكفااء  مؤشار أع كداا المخرجاات  لتحقيااشكل ممكان  بأسةل لها المتا ة المدخلات

 مصالحت دا مان لايسوتمراع بغلاة  جام ثابتاة أي  اأكمثل ااجم الجامعية قد  ققتاجامعات نا ية الشر  والمراكز  أع على يدل
 ؛هذا المستو على المحاسلة علي دا ويتوجب  التوسع

في نماوذ  عوائااد ( 0مؤشاار الكفااء  أقال ماان ) اير كفاؤ  غاار  والمادارس الوطسياة العليااا جامعاات نا ياة الوسااط وجامعاات نا ياة ال -
 :دا يلاك هنسبيا نوضحسدوذ  عوائد ااجم المتغير سقدار عدم كفاء  مختل  اقا الكفاء  التامة بوأيةا ق  .ااجم الثابتة

ممااا يعااإ أنااه هسااان  اجااة للتوسااع  % 77.79أي  0,9997مؤشاار الكفاااء  ااجديااة لجامعااات نا يااة الوسااط هااو  -
 087272ر  هااااااو مؤشااااار الكفاااااااء  ااجدياااااة لجامعاااااات نا يااااااة الغاااااو . لتحقياااااا ااجاااااام اأكمثااااال % 0.03بسسااااابة 

أماا مؤشار الكفااء  ااجدياة للدادارس الوطسياة   % 1.06مما يعإ أنه هسان  اجة للتوسع بسسبة %    98.94أي
لتاتدكن هاذه الو ادات مان  %17.92أي نسابة التوساع المطلوباة  %82.08أي ماا يعاادل  0,8208العلياا هاو 

 ؛اقيا ااجم اأكمثل
والمااادارس الوطسياااة العلياااا تمااار سر لاااة  لاااة ااجااام المتزاياااد  أكع نا ياااة الوساااط  نا ياااة الغااار    إضااااسة إلى أع جامعاااات -

 الها الكفااء  لعوائاد ااجام  اير المتزاياد  اتعن مؤشر تماما  تختل  لها (VRS)جم المتغير  لعوائد اا كفاء ات المؤشر 
((NIRS تطلابت والمدارس الوطسياة العلياا ساوف  الغر الوسط  مخرجات جامعات نا ية  في الزياد  أع يعإ وهذا 

  وها ليس  في  اجة للتفكير في اتخااذ قارار  اول ناو  المادخلات الاتي ستحساس ا أكع نسابة قليلة في مدخلاتها زياد 
 .الزياد  في المخرجات ستبقى مستدر 

 ولكس اا  ققا  الكفااء  التاماةبالسسبة للددارس العليا للأساتذ  س ا  ير كفؤ  في نموذ  عوائاد ااجام الثابتاة بالتوجياه الإدخاالي  -
  أع يعاإ مماا %66.38أي ماا يعاادل  082232لهاا  ااجدياة الكفااء  مؤشار   بلاغسفس التوجياهلا سدوذ  عوائد ااجم المتغير ب
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ع أكو   الاذي  ققتاه جامعاات نا ياة الشار  أو المراكاز الجامعياة اأكمثال ااجام إلى للوصاول % 33.62بسسابة لتوساعانكس اا 
إذا ماااا أرادت المتزاياااد  وعلياااه  ااجاام  لاااةسر لاااة ساااإع المااادارس العلياااا للأساااتذ  تمااار  NIRS تلااا  عااان مؤشاار  VRSمؤشاار 
 .مدخلاتها قليلة في تطلب مس ا زياد ي سوف مخرجاتهافي  زياد  اقيا

نكسسااا القااول بااأع جامعااات نا يااة الشاار   BCCinput و CCRinputخاالال نتااائع أساالو  التحلياال التطااويقا للبيانااات بسدااوذجاماان 
 والمراكاز الجامعيااة والاتي  ققاا  الكفاااء  التاماة في كاالا السدااوذجين بالتوجياه الإدخااالي تعتاابر و ادات مرجعيااة لباااقا مؤسساات التعلاايم العااالي

وفي   BCCinputسابة لسداوذ  بالسسة الى المدارس العليا للأساتذ  وكذا ها و دات مرجعية إضا CCRinput ير الكفؤ  بالسسبة لسدوذ  
 ااتى تصااب  مؤسسااات مئويااة محاادد  بسسااب علي ااا إجااراء اساايسات   الااة ر بااة باااقا الجامعااات والماادارس في اقيااا الكفاااء  التامااة يتوجااب

الااذي  تحسااينالاللازمااة لإجااراء المئويااة  سساابوال.تعلاايم عااالي كفااؤ  ماان خاالال الااتحكم في الماادخلات الفائةااة ومعالجااة المخرجااات الراكااد  
 .3و 8توضيح ا بالتفصيل في الملحا رقم ب حققا الكفاء  التامة قدسا

 :وفقا للتوجيه الإخراجي BCCونموذج  CCRقياس الكفاءة باستخدام نموذج  .5.3
وسقاا للتوجياه  BCCولاا  CCRفي هذه ا طو  قدسا بقياس الكفاء  باساتخدام أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات بسداوذجا 

الاخراجا أي من نا ية اقيا المخرجات  على اس اض أع كال مؤسساات التعلايم العاالي تمار سر لاة  لاة ااجام الثابتاة كداا هاو موضا  في 
 ياث نوضا  مان خالال هاذا (  لة  جم متساقصة  ثابتاة  متزاياد )ومن ثم باأكخذ في عين الاعتبار التغير في عوائد ااجم   0 رقم الشكل
 .  اأكخير مؤشر الكفاء  ااجدية أيةاالسدوذ 

 (:4)الشكل رقم (:                                                3)الشكل رقم 
 الكفاءة النسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية          الكفاءة النسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية                        

 BCCحسب التوجيه الإخراجي لنموذج                                CCRحسب التوجيه الإخراجي لنموذج                        

         
 

 XLDEA2-1برنامع نتائع  :المصدر                                         XLDEA2-1برنامع نتائع  :المصدر
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 BCCو  CCRلنموذجيمؤلرا الكفاءة حسب التوجيه الإخراجي (: 3)الجدول رقم 
 
 

 
 الشبكة الجامعية

(وحدات القرار)  
 

 التوجه الإخراجي
نموذج دوائد الحجم الثابتة 

(CRS  أوCCR) 
 (BCCأو  VRS)نموذج دوائد الحجم المتغيرة 

 مؤلر
 الكفاءة

الحجم لعوائد 
 (CRS)الثابتة

 مقدار
 ددم
 الكفاءة

 مؤلر
 الكفاءة 

لعوائد الحجم 
  (VRS)المتغيرة

مقدار ددم 
 الكفاءة

 مؤلر
الكفاءة 
 الحجمية

 
 غلة
 الحجم

 الكفاءة مؤلر
 الحجم لعوائد
 المتزايدة غير
(NIRS) 

 087297 متزايد   0,9983    0.0305 087270 0.0321 0,9679   جامعات ناحية الوسط 1

 1,0000   ثابثة 1,0000 0.000 1,0000   0.000 1,0000   جامعات ناحية الشرق 2

 0,9181   متزايد  0,9920    0.0745 0,9255  0.0819 0,9181   جامعات ناحية الغرب 3

 1,0000   ثابثة 1,0000 0.000 00001, 0.000 1,0000 المرااز الجامعية 4

 0,6638    متزايد  0,6638   0.000 1,0000 0.3362 0,6638   المدارس العليا للأساتذة 5

 0,7824    متزايد  0,8351   0.063 0,9370  0.2176 0,7824  المدارس الولنية العليا 6

 0-2-8 2-8 الوحدات المرجعية

 XLDEA2-1اعتدادا على مخرجات برنامع  :المصدر
بأنااه لااايس هسااان سااار  مااابين مؤشااارات الكفااااء  والجاادول أعااالاه  2و 3 رقااام الستااائع الموضاااحة ماان خااالال الشااكلينمختلااا  شااير ت

جامعااات نا ياة الشاار  ممااا يعاإ أع التوجيااه الإدخاالي أو التوجيااه الإخراجاا  سااواء طبقساا  BCCو  CCRالسسابية باساتخدام نمااوذجا 
جامعاااات نا ياااة الوساااط وجامعاااات نا ياااة الغااار  و   الإخراجااااالتوجياااه كفااااء  تاماااة باااالسدوذجين في هاااا مااان  ققااا  الوالمراكاااز الجامعياااة 

وكااذلك الماادارس العليااا للأساااتذ  ق تكاان كفااؤ  في نمااوذ   والماادارس الوطسيااة العليااا ق اقااا الكفاااء  في كاالا السدااوذجين وبكاالا التااوجي ين 
CCR   بكلا التوجي ين و قق  الكفاء  التامة وسقا لسدوذBCCoutput   مثلدا  ققت ا بسدوذBCCinput. 
بالتوجياه الإدخاالي وهاذا يعاإ بالتوجياه الإخراجاا هاا نفسا ا قيدتاه  CRSسسجد باأع قايم مؤشار  (3)لو دققسا في قيم الجدول رقم و تى 

تشااكيلية أنااوا   كاسااةمتداثلااة في  هااا ماان نا يااة اسااتخدام الماادخلات أو ماان نا يااة اقيااا المخرجااات  CCRأع الكفاااء  السساابية بسدااوذ  
 بالتوجياااه الإدخاااالي BCCملا لاااة تغياااير طفيااا  في مؤشااارات قيااااس الكفااااء  باساااتخدام نماااوذ  ماااع . مؤسساااات التعلااايم العاااالي الجزائرياااة

يشااير الااذي  مؤشاار الكفاااء  ااجديااةكااذلك في قاايم  و  VRSهااذا التغيااير الطفياا  باارز ماان خاالال تغااير في قاايم مؤشاار. والتوجياه الإخراجااا
أمااا  .لتحقيااا الكفاااء  التامااة %0.8وجامعااات نا يااة الغاار  بسساابة  %0.17يتوجااب علااى جامعااات نا يااة الوسااط التوسااع بسساابة  هبأنا

 .في كلا التوجي ين لو دات المقيدةفي جميع اق يتغير  NIRSؤشر بالسسبة لم
                         CCRoutputأسااااااالو  التحليااااااال التطاااااااويقا للبياناااااااات بسداااااااوذجا تطبياااااااا مااااااان خااااااالال بالسسااااااابة لسساااااااب التحساااااااين المطلوباااااااة 

في المادخلات للوصاول الى مان خالال هاذه القايم تقادير الزيااد  نكان  إذ  0و 2في الملحاا رقام  وبالتفصايلهاا موضاحة   BCCoutputو 
   .العالي الغير كفؤ  التعليممدخلات تتي  اقيا الكفاء  التامة لباقا و دات تشكيلة مؤسسات 

 :تفسير النتائج واختبار الفرضيات .3.3
من خالال تطبيقساا أكسالو  التحليال التطاويقا للبياناات أرباع مارات تاوسرت لاديسا غدوعاة مان البياناات الدقيقاة والتفصايلية تخا   

وبااالر م ماان اس اضااسا بااأع في البدايااة بااأع مؤسسااات التعلاايم العااالي تماار سر لااة  لااة كاال نااو  ماان تشااكيلة مؤسسااات التعلاايم العااالي الجزائريااة 
باساتثساء جامعاات نا ياة وهاذا ماا يعاإ أنهاا ق تساتخدم كاساة مادخلاتها لتحقياا المخرجاات الكفاء  التامة كل ا اقا   لكس ا ق جم ثابتة 

 اسلاا  جامعااات نا يااة تغااير في  لااة ااجاام  ااتى مااع مراعاتسااا للو   لى والثانيااةو وهااذا مااايسفا صااحة الفرضاايتين اأكالشاار  والمراكااز الجامعيااة 
كفاءتها التامة و قا المدارس العلياا للأسااتذ  مساتوا كفااء  تاماة مماا يادل علاى أنهاا لا تعدال في نفاس ظاروف   الشر  والمراكز الجامعية على

ماان  يااث اساتخدام ا لماادخلاتها واقيق ااا لمخرجاتهااا مساتويات الكفاااء   غيااير كبااير فيتبااقا مؤسسااات التشااكيلة  لكاان ق يكان هسااان أي 
و  اتى انطلاق اا تأسايس أبالر م من أع أ لب جامعات نا ية الشر  أكثر  داثة سواء مان نا ياة الو   وهذا ما يثب  صحة سرضيتسا الثالثة

 :هما أهم العل سبا  وقد يعود هذا لعد  أفي تعديم الإصلاح من جامعات نا ية الوسط ونا ية الغر  لكس ا  قق  الكفاء  التامة 
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اقتصار قياسااسا للكفاااء  علاى الماادخلات والمخرجااات الكديااة  نقا  البيانااات المسااتخدمة في دراساتسا كداادخلات ومخرجااات  يااث -
مساتويات الكفااء  لاو   في الكلاسيكية في قياس أداء المؤسسات التعليدية و اب  البيانات السوعية وهاذا ماا قاد ياؤدي إلى تغياير 

 ؛وأكثر عددا مستقبلا( كدية  نوعية)ا تسابا وسقا لمدخلات ومخرجات اكثر تسوعا 
مماا قاد ياؤثر علاى كفائت اا مثال عادد اأكقساام   التي قيدساها خصائ  مختلفاة نسابياشكيلة مؤسسات التعليم العالي لكل نو  من ت -

  .الخ...الميزانية المخصصة لكل مؤسسة   الكليات  المعاهد  عدد الميادين التكوين المتا ة والتخصصات

 :والتوصيات الاستنتاجات -ثالثا
اساتخدم  أهام اأكسااليب الكدياة المتدثال في أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات لقيااس الكفااء   من خلال دراساتسا هاذه والاتي

 :السسبية لتشكيلة مؤسسات التعليم العالي الجزائرية توصلسا الى غدوعة من الاستستاجات ها
هاا جامعاات  المخرجاات منقدر مساسب  اقيا المؤسسات الكفؤ  التي تمكس  من استخدام أقل قدر من المدخلات من أجل  -

نا ية الشار  والمراكاز الجامعياة إضااسة الى المادارس العلياا للأسااتذ  الاتي  ققا  الكفااء  التاماة عسادما اخاذنا بعاين الاعتباار التغاير 
في عوائاد ااجام  هاذه الانااوا  الثلاثاة مان تشااكيلة مؤسساات التعلايم العااالي الجزائرياة   اعتدادهاا كو اادات مرجعياة ومان خلالهااا 

التاماة في بااقا كفااء  والوصاول الى ال المخرجاات قاا مانالمح القادر نتاا لإ  اير المساتغلة دخلاتالما  ادنا نساب التخفايد في
  ؛أكفال ير المؤسسات 

للدسااؤولين ومتخااذي القاارار في جامعااات نا يااة الوسااط ونا يااة الغاار  أع يعتاابروا جامعااات نا يااة الشاار  كعيسااة نموذجيااة  نكاان -
الوصاول الى الكفااء  التاماة مثل اا مان خالال دراساة تركيباة مادخلاتها ومخرجاتهاا ومعرساة أسابا  الكامساة وراء يقتدا با من أجل  

ونكن لمتخذي القرار في باقا المدارس أع يعتدادوا علاى المادارس العلياا للأسااتذ  كو اد  مرجعياة لتحقياا الكفااء  التاماة  .تفوق ا
 يط الموارد؛من خلال تبإ نهج ا واس اتيجياتها في تخط

ع أسالو  التحليال التطاويقا للبياناات كداا أ  دراستسا هذه ستسد السق  في أساليب قياس نساب أداء مؤسساات التعلايم العاالي  -
والااذي طبقساااه في دراسااتسا هااذا ساايكوع ذو قيدااة مةاااسة لااو   اعتداااده ماان طاارف وزار  التعلاايم العااالي والبحااث العلدااا الجزائريااة 

علاااى أسااالو  قيااااس أداء مؤسساااات التعلااايم العاااالي الجزائاااري ساااسويا سلا لساااا بأناااه يقااااس مااان خااالال   أكناااه مااان خااالال اطلاعساااا
وياتم تقيايم اأكداء مان   سا  نسبة  املا ش ادات التدر  بالسسبة الى اجمالي الطلبة المساجلين في مر لاة التادر  لاسفس الساسة 

ير كاسيااة أكنهااا تقصاا كاام هائاال ماان المتغايرات الهامااة الااتي لهااا خالال ا تسااا  نساابة التااأطير الساسوي سقااط وهااذه الطريقااة المتبعاة  اا
 تأثير مباشر أو  ير مباشر في قياس اأكداء مؤسسات التعليم العالي الجزائرية؛

بالر م من وجود نق  كبير في البيانات  ول المدخلات والمخرجات الاتي لهاا أثار في قيااس كفااء  مؤسساات التعلايم العاالي  مثال  -
داد المااوظفين الإداريااين  اجااور المااوظفين اأككااادميين و ااير اأككااادميين  عاادد ا اارعين المااوظفين في سااو  العداال بيانااات  ااول تعاا

إلا أع الماادخلات   الخ...والمسشااورات عاادد الكتااب الجامعيااة  جااود  التعلاايم العااالي   رضااا الطلبااة علااى خاادمات التعلاايم المقدمااة 
عتبر م دة جدا خاصة في ظال ساعى المساؤولين ومتخاذي القارار في قطاا  التعلايم العاالي الثلاثة والمخر  الو يد التي استخدمساها ت

مسذ الاساتقلال الى  اياة الياوم الى توسايع نطاا  الشابكة الجامعياة وسات  المجاال للالتحاا  أكابر عادد ممكان مان الطلباة الى مساتوا 
 طلبات سو  العدل مع ال كيز مؤخرا على الجود  طبعا؛التعليم العالي وزياد  عدد ا رعين اااصلين على ش ادات تتواسا ومت

زمسياااة م داااة في تااااري  التحاااولات الاااتي تعرس اااا مسلوماااة التعلااايم العاااالي الجزائرياااة وإدار  سااا   دراساااتسا هاااذه أخاااذت بعاااين الاعتباااار  -
ل ناااو  مااان تشاااكيلة لقيااااس كفااااء  كاا( بياناااات تفصااايلية لسااتة مواسااام جامعياااة متتاليااة) 8002التغياايرات المسجااار  عااان الاصاالاح 

مؤسسااات التعلاايم العااالي الجزائريااة  كدااا نكاان مسااتقبلا أع تطبااا بشااكل أكثاار توسااعا ماان خاالال قياااس الكفاااء  السساابية لكاال 
مؤسساااة تعلاايم عاااالي مختلفااة والمقارناااة بيس اااا  وماان خااالال الستاااائع  79مؤسسااات التعلااايم العااالي علاااى  ااادا أي  سااا  كفااااء  

وطإ خاص سؤسسات التعليم العالي الجزائرية له قيدة كباير  يسااعد متخاذي القارار في التعارف  المتوصل الي ا نكن وضع تصسي 
أو . ؤسسات ويس ل عدلية التحكم في استخدام الموارد المالياة والمادياة والبشاريةالم بعد كفاء  انخفاض إلى المؤدية أكسبا على ا

 .يسة تى تطبا على مستوا جزئا لقياس كفاء  الكليات جامعة مع
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علاى المساؤولين ومتخاذي القارار علاى مساتوا وزار  التعلايم : والاتي سابا اع اشارنا لهاا أعالاه هااتقادن ا لعل أهام توصاية نكسساا  و
مؤسساااتها والمقارناة بيس ااا بشاكل دوري سااواء أسالو  التحلياال التطاويقا للبياناات كااأدا  لتقايم أداء العاالي والبحاث العلدااا الجزائرياة اعتداااد 

المقارناة ماابين المؤسساات )المساتوا الكلاا علاى  وأ( ومعاهاد ضادن مؤسساة وا اد ألكلياات أكقساام أو االمقارنة بين ا)على المستوا الجزئا 
 .(في نا ية معيسة ووطسيا

 :الملاحققائمة 
 وصف إحصائي لمتغيرات مجتمع الدراسة: (0)الملحق رقم 

 لإجمالي جامعات ناحية الوسطوصف احصائي لمتغيرات الدراسة (: 0)الجدول رقم 
 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 80780.20 329029.0 202222.0 381862.2 الطلبة المسجلين في التدر  

 0732.222 80277.00 80007.00 88902.20 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 8828.922 08280.00 09902.00 00037.20 اأكساتذ  الدائدين

 80073.03 00329.00 002280.0 92097.20 الطلبة المتخرجين المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي جامعات ناحية الشرق(: 5)الجدول رقم 

 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 27913.94 373543.00 429585.00 406420.6 الطلبة المسجلين في التدر  

 8302.028 07822.00 82920.00 80230.20 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 2821.527 03007.00 07320.00 16351.80 اأكساتذ  الدائدين

 88090.07 00297.00 000732.0 22893.20 المتخرجينالطلبة  المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي جامعات ناحية الغرب(: 3)الجدول رقم 

 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 2202.302 802002.0 880209.0 802037.2 المسجلين في التدر الطلبة  

 222.2277 02779.00 09300.00 02320.20 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 202.3822 9792.000 00098.00 2792.200 اأكساتذ  الدائدين

 00207.27 30393.00 02903.00 23287.20 الطلبة المتخرجين  المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي المرااز الجامعية(: 4)الجدول رقم 

 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 89700.00 88827.00 22000.00 27802.20 الطلبة المسجلين في التدر  

 382.9700 0.000000 293.0000 872.8000 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 223.0709 203.0000 8207.000 0272.000 اأكساتذ  الدائدين

 3200.908 8272.000 00020.00 2007.200 الطلبة المتخرجين المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
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 وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي المدارس العليا للأساتذة(: 2)الجدول رقم 
 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 8920.000 03323.00 80020.00 09008.80 الطلبة المسجلين في التدر  

 72.20200 982.0000 722.0000 200.0000 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 22.02297 907.0000 229.0000 920.8000 اأكساتذ  الدائدين

 332.2227 8897.000 3002.000 8203.200 الطلبة المتخرجين المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 

 وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي المدارس الولنية العليا (: 6)الجدول رقم 
 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 3222.929 08830.00 80822.00 02802.20 الطلبة المسجلين في التدر  

 830.3202 8009.000 8930.000 8208.200 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 090.8230 0022.000 0220.000 0800.200 اأكساتذ  الدائدين

 923.2332 3307.000 0002.000 2320.000 الطلبة المتخرجين المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 التحضيرية وصف احصائي لمتغيرات الدراسة لإجمالي المدارس(: 7)الجدول رقم 

 الانحراف المعياري أدن  قيمة أدل  قيمة المتوسط الحسابي المتغير

المدخلات
 0323.000 0233.000 2730.000 3720.200 الطلبة المسجلين في التدر  

 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 الطلبة المسجلين سيدا بعد التدر 

 802.8370 32.00000 009.0000 870.8000 اأكساتذ  الدائدين

 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 الطلبة المتخرجين المخرجات

 EViewsاعتدادا على مخرجات برنامع من إعداد البا ثين  :المصدر
 CCRinputنتائج نموذج ( 5)الملحق رقم 

 CCRinputذج و الوحدات المرجعية المقابلة للوحدات غير الكفؤة مع قيمة معامل التحسين وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 
 CCRinputذج و التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 
 
 
 
 

Efficient peers and weights

Univ Est Centre Universitaire

Univ Centre   0,8902

Univ Est   1,0000

Univ Ouest   0,4811   0,2213

Centre Universitaire   1,0000

Ecole Normale Sup   0,0249   0,0668

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,0274   0,3126

Virtual inputs/ outputs

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   361 787,49   5,26%   19 433,34   14,42%   14 556,05   3,21%   78 579,40   0,00%

Univ Est   406 420,59   0,00%   21 830,80   0,00%   16 351,80   0,00%   88 273,60   0,00%

Univ Ouest   196 610,40   8,19%   10 567,44   35,35%   8 241,79   8,19%   43 829,60   0,00%

Centre Universitaire   4 925,80   0,00%   294,20   0,00%   1 696,00   0,00%   6 159,80   0,00%

Ecole Normale Sup   10 467,49   40,23%   564,24   33,62%   521,22   33,62%   2 613,60   0,00%

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  12 679,11   21,76%   690,31   71,38%   978,35   21,76%   4 345,00   0,00%



 5002/ 08 العدد –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                                                    

 
107 

 CCRinputذج و وفقا لنمالمدخلات الفائضة والمخرجات الراادة 

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 

 
 BCCinput نتائج نموذج ( 3)الملحق رقم 

 BCCinputذج و الوحدات المرجعية المقابلة للوحدات غير الكفؤة مع قيمة معامل التحسين وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 BCCinputذج و التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 BCCinput ذج و وفقا لنمالمدخلات الفائضة والمخرجات الراادة 

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 CCRoutputنتائج نموذج ( 4)الملحق رقم 

 CCRoutput ذج و الوحدات المرجعية المقابلة للوحدات غير الكفؤة مع قيمة معامل التحسين وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

Input/ outpout slacks

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   7 801,92   2 545,42   0,00   0,00

Univ Est   0,00   0,00   0,00   0,00

Univ Ouest   0,00   4 440,33   0,00   0,00

Centre Universitaire   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Normale Sup   1 157,27   0,00   0,00   0,00

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,00   1 197,22   0,00   0,00

Efficient peers and weights

Univ Est Centre Universitaire Ecole Normale Sup

Univ Centre   0,8868   0,1132

Univ Est   1,0000

Univ Ouest   0,4726   0,2064   0,3210

Centre Universitaire   1,0000

Ecole Normale Sup   1,0000

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,0059   0,3460   0,6481

Virtual inputs/ outputs

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   362 407,54   5,09%   19 456,39   14,32%   14 590,12   2,99%   78 579,40   0,00%

Univ Est   406 420,59   0,00%   21 830,80   0,00%   16 351,80   0,00%   88 273,60   0,00%

Univ Ouest   198 718,52   7,20%   10 651,13   34,84%   8 330,17   7,20%   43 829,60   0,00%

Centre Universitaire   4 925,80   0,00%   294,20   0,00%   1 696,00   0,00%   6 159,80   0,00%

Ecole Normale Sup   17 512,20   0,00%   850,00   0,00%   785,20   0,00%   2 613,60   0,00%

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  15 447,92   4,67%   781,26   67,61%   1 192,00   4,67%   4 345,00   0,00%

Input/ outpout slacks

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   8 046,95   2 573,82   0,00   0,00

Univ Est   0,00   0,00   0,00   0,00

Univ Ouest   0,00   4 517,55   0,00   0,00

Centre Universitaire   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Normale Sup   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,00   1 518,46   0,00   0,00

Efficient peers and weights

Univ Est Centre Universitaire

Univ Centre   0,9197

Univ Est   1,0000

Univ Ouest   0,5240   0,2410

Centre Universitaire   1,0000

Ecole Normale Sup   0,0376   0,1007

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,0350   0,3995
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 CCRoutputذج و التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 
 CCRoutputذج و وفقا لنمالمدخلات الفائضة والمخرجات الراادة 

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 

 BCCoutputنتائج نموذج ( 2)رقم  الملحق
  BCCoutpuذجو غير الكفؤة مع قيمة معامل التحسين وفقا لنم الوحدات المرجعية المقابلة للوحدات

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 BCCoutputذج و التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات وفقا لنم

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 BCCoutput ذج و وفقا لنمالمدخلات الفائضة والمخرجات الراادة 

 
 XLDEA2-1نتائع برنامع : المصدر

 :قائمة الاختصارات
DEA :                           التحليل التطويقا للبيانات أو اليل مغل  البيانات CCRinput  :نموذ  عوائد ااجم الثابتة بالتوجيه الادخالي 
CCR  أو CRS :                      نموذ  عوائد ااجم الثابثة                   CCRoutput  :نموذ  عوائد ااجم الثابتة بالتوجيه الاخراجا 
BCC  أوVRS :                             نموذ  عوائد ااجم المتغير             BCCinput   :نموذ  عوائد ااجم المتغير  بالتوجيه الادخالي 

NIRS  :لعوائد الكفاء  مؤشر  

Virtual inputs/ outputs

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   373 801,20   2,11%   20 078,66   11,58%   15 039,40   0,00%   81 188,75   3,32%

Univ Est   406 420,59   0,00%   21 830,80   0,00%   16 351,80   0,00%   88 273,60   0,00%

Univ Ouest   214 139,41   0,00%   11 509,59   29,59%   8 976,60   0,00%   47 737,28   8,92%

Centre Universitaire   4 925,80   0,00%   294,20   0,00%   1 696,00   0,00%   6 159,80   0,00%

Ecole Normale Sup   15 768,83   9,96%   850,00   0,00%   785,20   0,00%   3 937,28   50,65%

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  16 204,80   0,00%   882,27   63,43%   1 250,40   0,00%   5 553,22   27,81%

Input/ outpout slacks

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   8 060,99   2 629,94   0,00   0,00

Univ Est   0,00   0,00   0,00   0,00

Univ Ouest   0,00   4 836,21   0,00   0,00

Centre Universitaire   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Normale Sup   1 743,37   0,00   0,00   0,00

Ecole Nationale Sup,Ecole Sup  0,00   1 530,13   0,00   0,00

Efficient peers and weights

Univ Est Centre Universitaire Ecole Normale Sup

Univ Centre   0,9381   0,0619

Univ Est   1,0000

Univ Ouest   0,5191   0,4309   0,0500

Centre Universitaire   1,0000

Ecole Normale Sup   1,0000

Ecole Nationale Sup   0,0086   0,3692   0,6222

Virtual inputs/ outputs

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   381 862,20   0,00%   20 497,08   9,74%   14 935,20   0,69%   83 188,45   5,87%

Univ Est   406 746,19   0,00%   21 830,80   0,00%   15 809,20   0,00%   88 273,60   0,00%

Univ Ouest   214 139,40   0,00%   11 501,60   29,64%   8 976,60   0,00%   48 607,63   10,90%

Centre Universitaire   4 925,80   0,00%   294,20   0,00%   1 696,00   0,00%   6 159,80   0,00%

Ecole Normale Sup   17 512,20   0,00%   850,00   0,00%   785,20   0,00%   2 613,60   0,00%

Ecole Nationale Sup   16 204,80   0,00%   824,81   65,81%   1 250,40   0,00%   4 657,93   7,20%

Input/ outpout slacks

Input 1 Input 2 Input 3 Output

Univ Centre   0,00   2 211,52   104,20   0,00

Univ Est   0,00   0,00   0,00   0,00

Univ Ouest   0,00   4 844,20   0,00   0,00

Centre Universitaire   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Normale Sup   0,00   0,00   0,00   0,00

Ecole Nationale Sup   0,00   1 587,59   0,00   0,00
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