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La présente étude a pour objectif de mettre en lumière la contribution du 

system de management environnemental (SME) à travers la norme ISO 14001 

dans la maitrise et la limitation des externalités négatives dues aux activités 

des entreprises industrielles en général et celles de la branche de l’industrie du 

ciment en particulier 
L’impact de cette norme sur l’amélioration de la performance économique et 

environnementale est mis en exergue à travers un certain nombre 

d’indicateurs tels que les taux d’émanations liquides et gazières ainsi que 

l’économie dans la consommation de l’énergie et de l’eau 
Mots clés: Environnement, le management environnemental, norme standard 

ISO 14001, performance environnemental. 

 :المقدمة
فييييي فييييا مفييييالب الماييييجة  البيئيييية الصامجيييية نييييه الصايييياط ا لمصيييياد  الإصسيييياصي، ف يييير       

الميي ياي دها العيالب بفعيا محاو   نديدة مه هيئا  ومصفما  م دف إلى إبراز مدى الخطورة 
مزايييد المييدهور البيئي،خاصيية بعييد اصعريياد مييي ممر سييموج ولب حييوا البيئيية والإصسيياه المصعرييد سيييصة 

  .'' مسمربلصا المامرك''مح  اسب   2799، مةه بعد ذلك مررير لجصة بروصمةصد سصة 2791

ي دف هذا البحث بجاصبيه الصفر  والميداصي إليى إف يار ميدى مسياهمة صفياب الإدارة البيئيية ميه 
الصييصانية  للم سسييا  فييي الحييد مييه المييلسيرا  السييلبية ISO14001  رياسيييةخييةا المواصييفة ال

إبيراز العائيد الإيجيابي  نامة ولطاع صصانة الإسمص  خاصة نليى المحييط الإيجوليوجي ، وجيذا
الييذ  مييوفره هييذه المواصييفة للم سسييا  الصييصانية  فييي محسيييه الأداء البيئييي وا لمصيياد  مييه 

في معدا الإصبعاسا  السائلة والغازية، وجذا ا لمصاد فيي المخفيض : خةا أهب الم ارا  وهي
 .الطالة الج ربائية وجمية المياه 
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المخملفييية الميييي وبميييا أه الم سسييية جيييياه يعييييي فيييي إطيييار محييييط يميييلسر بالعواميييا والمعرييييدا   
يايي دها المحييييط الخيييارجي، فرييط أايييحى وايييب صفيياب ليييودارة البيئيييية وفيي  المواصيييفة الرياسيييية 

إحيييييدى الخييييييارا  الإسيييييمراميجية ليييييدى مسيييييير  جبيييييرى الايييييرجا  العالميييييية  ISO14001الدوليييييية 
خصوصييا ملييك الصااييطة فييي لطيياع صييصانة الإسييمص  والمييي معمبيير مييه أهييب الصييصانا  الملوسيية 

ئي بما يفرزه مه ملوسا  غازية سيائلة وصيلبة،  جميا ملريى ايغوطا ممزاييدة ايريبية للمحيط البي
 .وماريعية

 : إشكالية البحث
ا سييييمص  بييييالجزائر محيييو   نميريييية خاصيييية مييييب دخيييوا الرطيييياع الخييييا  مجيييياا ياييي د لطيييياع 

ا سمسمار في هذه الصصانة مه صاحية، وجذا الاغوطا  الايريبية واايمداد حيدة المصافسية بييه 
لييذا بييا  لزامييا نلييى ملييك الم سسييا  الرييياب بخطييوا  مييه اييلص ا  .صييصعيه مييه صاحييية أخييرىالم

المحاففة نلى حصم ا السولية وخل  مصموج مصافسي وبميا يموافي  ميب الايروط البيئيية، وهيذا ميا 
إايجالية البحييث يمجييه طير  ومصيه .  ISO14001 ييمب إ  بحصيوا الم سسية المواصييفة الرياسيية 

 :الرئيسي الماليمه خةا المسا ا 
 ؟  الصصانية في محسيه الأداء البيئي للم سسا  ISO14001الرياسيةمامدى إس اب المواصفة 

 : أهمية البحث
ممجليى أهمييية البحيث فييي إنطيياء صيورة حييوا الواييب البيئيي باييجا نيياب، ميه خييةا إبييراز  

وفييي  المواصيييفة العائيييد الإيجيييابي اليييذ  محرريييه الم سسيييا  الممحصيييلة نليييى صفييياب الإدارة البيئيييية 
، ميه خيةا الريياب حميى المصافسييوا لمصاد  أو  سواء نلى الجاصبيه البيئي، ISO14001الرياسيية

بدراسة مرارصة بيه م سسميه مصاطاه لي لطاع ا سمص  الأولى خاصة وهي الايرجة الجزائريية 
ة ، والساصيييييISO14001الرياسيييية وهييييي غييييير ممحصييييلة نلييييى المواصييييفة بالمسيييييلة  ACCلةسييييمص  

في  ISO14001و قد تحصلت على مواصفة  SCAEKنمومية هي ارجة ا سمص  لعيه الجبيرة 

 .1009سنة 

 :فرضيات البحث
اصطةلا مه ااجالية البحث الرئيسية، ولةجابة نلى المسا ا محا الدراسية يمجيه لصيا طير  

 :الفرايا  المالية
البيئة  رام ا السلبية نلىفي محجب الم سسة في ملسي ISO14001الرياسية المواصفةمساهب  -2

 .(Produit propre) ، ويمصح ا مصمجا صفيفا
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 فيييي محسييييه أدائ يييا ISO14001الرياسيييية المواصيييفة  يرمصييير حصيييوا الم سسييية نليييى  -1

 .فرط ، با يساهب في مخفيض مجاليف ا صماج البيئي

يسيييياهب ا لمييييزاب بالمعييييايير البيئييييية فييييي محسيييييه صييييورة الم سسيييية أميييياب ا طييييراف ذا   -3
 .لحة ويمصح ا ميزة مصافسيةالمص

 : مقدمة حول نظم الإدارة البيئية وأهم المواصفات القياسية الدولية –أولا
صماجية جافة جواصب العملية الإ امه إلى إدماج البعد البيئي م دف المصفما  حاليا   

 . يمحما مس وليامه مجاه البيئة والمجممب صصر ب ان مه خةا جعا جاة، صفمبالم والمسييرية

I– نظم الإدارة البيئية الإطار التاريخي لتطور : 

 سييصةبالجاصييب البيئييي إلييى اصعريياد الجمعييية العمومييية ل مييب الممحييدة  ا همميياب ةبداييي عييودم        
، والميي خرجي  ببييياه مفياده اييرورة نريد ميي ممر دوليي لمصالايية الرايايا البيئييية واليذ  مييب 2799

ــــ ،العــــ او  نجــــم)2791بسييييموج ولب سييييصة  ومييييب ازدييييياد ونييييي  (112ص،7002،النقــــار حكمــــت الله دعب
ا  صفمييييالحجومييييا  بييييالملوث البيئييييي وصميجيييية المزامام ييييا الدولييييية، بييييدأ  مفييييرض ليييييودا نلييييى الم

بيييه ( END OF PIPE) مراربيية ص اييية الأصبييوب وفيي لحييد مييه ملييوث الميياء وال ييواء لالصييصانية 
 . (D.morrow,D.Rondine,2002, p161)سصوا  السبعيصا  والسماصيصا  

ومييا طرحييه مييه أفجييار حييوا المصمييية المسييمدامة  2799وبعييد صييدور مررييير بروصمةصييد سييصة   
 . ((UNICEDالأمب الممحدة ماجيا هيئة دولية معرف باسب  مصفمة لرر 

II-  نظم الإدارة البيئية وخصائصها: 
ة، والمطر  إليى محديد جملة مه المعاريف المي مخ  صفب الإدارة البيئي يسصحاوا فيما يل     

 . خصائص ا
 : تعريف نظم الإدارة البيئية -1

ملييييك الأدوا  الإدارييييية الصييييارمة، ف ييييي ممممييييب بمروصيييية ممجييييه بصفييييب الإدارة البيئييييية ليسيييي  
 . بيئيا أفاا المعاما مب مخملف الحا   بما يحر  أداءمه خةل ا ة  سسالم
ه المخطيييط والمصفيييذ والمراجعيية  دورة مسييممرة ميي:  نلييى أص ييا YARNELLET PATRICK فيعرف ييا -

 والمحسيه ل نماا المي مروب ب ا المصفما  لويفاء بالمزامام ا البيئية

(Yarnell Patrick,1999,P14). 
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 : بلص ا 20002فمعرف ا حسب مواصفة الإيزو  ISOأما المصفمة الدولية للمرييس  -
دارة مفانل ييييا ذلييييك الجييييزء مييييه صفيييياب إدارة المصاييييلة يسييييمخدب لمطييييوير ومصفيييييذ سيا سييييم ا البيئييييية واا

 .(Tomas Zobel,1999,P14) مب البيئة مفانةم ا/
مساند المصفميا  نليى  ،صسمصمج مما سب  أه صفب الإدارة البيئية نبارة نه أداة إدارية مرصة

مييه خييةا إطييار مجيياملي محريرييا لييودارة الجفييلة للمخيياطر ، ف ييب ومرييييب ومحسيييه الجواصييب البيئييية 
 . بيئية الحالية والمحمملةوالملسيرا  ال

 : خصائص نظم الإدارة البيئية -7
لمحريي  مسيموى نياا ميه  ي يدف للمصفمية إطيار نميا صفيب الإدارة البيئييةمه مصفيذ إحدى   ي

 صفييب الإدارة البيئييية  ييا باييجا جيييد يعييود لخصييائ ائفوفبالمصفميية لييياب إه لييذا فييالأداء البيئييي، 
 : المي معما نلى

 مه المزاب المصفمة بمصب الملوث؛ مصائ أنلى مسموى  –2
 محدد المسملزما  الراصوصية والمصفيمية؛  –1
 محدد الجواصب البيئية المرمبطة بصااطا  المصفمة ومصمجام ا وخدمام ا؛  –3
ماييييجب نليييييى المخطييييييط البيئيييييي نبييييير دورة الحييييياة الجاملييييية للمصيييييمج أو الخدمييييية أو العمليييييية  –0

 المصصيعية؛
عالييديه لملسيييس أصفميية إدارة بيئييية، إذ أه نييدب وجييود أصفميية لييودارة ماييجب المج ييزيه والمم –5

 .(00عبد الكريم خليل ابراهيم الصقار،دون سنة نشر،ص)البيئية لدي ب ي سر نلى صااط المصفمة ومخرجام ا
III-  المواصفة الدوليةISO 14001 : 

ييز بيه ميه خصيائ  صفيب الإدارة البيئيية صفيرا لميا ممم أهيبISO14001 معيد المواصيفة الدوليية
 .وميزا  س ل  اصماارها الدولي ل ذا سصرف نصد صالم ا، وأهب ميزام ا

 : ISO)) نشأة المواصفة الدولية للتقييس -1
والمييي معصييي  ((ISOSماييمرة مييه الجلميية الإغريرييية إيييزوس  ISO))فييي الوالييب أه جلميية إيييزو

فيي  إذ مف ير( …ISO) بومحيدد فيي أحيياه جسييرة جبدايية فيي الجية (EQUAL)أو يعيادا  يساو 
أ  الخيييييط اليييييذ  يمسييييياوى فييييييه الايييييغط البييييياروممر  فيييييي فميييييرة معيصييييية،  ISOBARجلميييييا  مسيييييا 

المييييي معصييييي ممرييييايس، إه المفجييييير مييييه المسيييياو  إلييييى الرييييياس ليييياد إلييييى اخميييييار  ISOMETRIEو
 . جاسب لمصفمة دولية ISOالإيزو
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( ISO)والمراييس  وبذلك أصبح  جلمة إيزو اخمصارا للمصفمة الدولية للمواصفا 
International Organisation for Standardisation

101ص،1992،الصرن رعد) 
).  

 : 10001نشأة مواصفة الإي و  – 7
لبوا مجموع أنااء مصفمة الإيزو  20002لرد لري  الصسخة الأولى مه مواصفة الإيزو 

لإيزو بعد إجمماع سب نرا  للمراجعة بعد خمس سصوا ، لمواف  لواند ا 2779وصار  سصة 
جميب الفانليه حوا طرف  مصبح المواصفة أجسر مبسيطا ومطبيرا مه  حمى خبراءال مه فري 
   Projet Final de (PFNI)وب ذا أص وا محرير الماروع الص ائي للمواصفة الدولية  ،العالب

Norme International   1000والذ  نرض للموافرة الص ائية وصار سصة (Jaques 

Salamitou,2004,P09).   
.20002وصواح فيما يلي أهب الدوا الممحصلة نلى المواصفة الرياسية إيزو        

 7007إلى غاية ديسمبر  ISO 14001أهم الدول الحاصلة على  :(1)الشكل رقم 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

Source: Valérie Baron, Pratiquer leManagement de l'environnement, AFNOR, France, 2007, p05. 

طرف  لري  إلبا  جبيرا مه 20002الاجا الساب  أه مواصفة إيزو  خةا صةحف مه 
م سسة، ملي ا  22000جاء  الياباه في المردمة بي إذ  ،الدوا الصصانية الم سسا  في

وصجد أه أهب الارجا  الممعددة الجصسيا  لد اسمحوذ   .م سسة 1200الو يا  الممحدة بي 
نلى موردي ا  للسيارا  FORDاامرط  ارجة ، ومساا ذلك الصادرة نلى معفب المواصفا 
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 Olivier)في مولب صصاني واحد نلى الألا 20002إيزوأصفمة الإدارة البيئية  حصول ب نلى

Boiral,2001,P07).  
 : 10001الإي والحصول على شهادة  م ايا – 1
 Sylvie)مص ييا المزاييياه يحريي  ل ييا العديييد ميي 20002الإيييزوإه حصييوا الم سسيية نلييى ايي ادة    

Saint –Onge ,Victor Hains,2007,P60)  : 

 زيادة لدرة الارجة نلى محري  ممطلبا  المصدير إلى الخارج؛  -
 مرايد إسم ةك الطالة والموارد الطبيعية؛  -

 الملوث؛  مسموى مرليا الفالد والحد مه -

 الفوائد الملحرة بمصمجا  الارجة وخدمام ا؛  -

 داء البيئي؛ المحسيه المسممر ل  -

 رفب وزيادة الوني البيئي لدى جا العامليه بالارجة؛ -

 محسيه صورة الارجة والرفب مه ميزام ا المصافسية -
. 

 : قتصاد مدخل إلى الأداء البيئي وأثره على الأداء الإ -ثانيا
إه جفيياءة أداء الم سسيية مرهييوه بمسييموى جفيياءة أدائ ييا البيئييي أيييا جيياه مولع ييا فييي العملييية 

ويييية، جميييا مخمليييف جفييياءة العصاصييير المخملفييية فيييي الأداء ميييه فميييرة لأخيييرى، ليييذا فيييإه الأمييير المصم
  .لأدائ ايرماي المحسيه المسممر 

I- مفهوم الأداء البيئي : 
سييصمصاوا فيييي هييذا الجاصيييب المفيياهيب المخملفييية لييي داء البيئييي ميييب محديييد مخمليييف خصائصيييه 

 . البيئيةوأبعاده المممسلة في الجفاءة البيئية والفعالية 

 : مفهوم الأداء البيئي -1
إه مصيييطلح الأداء لييييس حيييديسا بيييا موجيييد دراسيييا  وأبحييياث ندييييدة ميييه الصييياحيميه الصفريييية 

غييير أصييه   يوجييد امفييا  نيياب حييوا معريفييه إاييافة إلييى  والمطبيرييية م ييدف إلييى مييدلي  مف ومييه،
 .خمةف في المصطلحا  المسمخدمة للد لة نلى مف وب الأداءالإ

لجه اللغية  23في اللغة الفرصسية مصذ الرره  اسمعماإه أصا مصطلح الأداء  ميصي :  لغة –أ 
 Oxfordوفيي  ليياموس  20فييي الرييره  Performanceأواييح الإصجليزييية هييي المييي أنطمييه معصييى 

الذ  يعرفه نلى أصه الممسيا لعميا حرفيي جالعميا فيي فرلية موسييرية أو مسيرحية، أميا الرياموس 
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 Viet) «الصجيا  فيي أ  مييداه أو مجياا» فيحيدده ميه خيةا  Le grand Larousseالفرصسيي 

Havu,-,pp119_120) . 
 : ورد  العديد مه المفاهيب والمعريفا  المي مخ  الأداء و أهم ا :إصطلاحا -ب
« المجلفيية -الريميية» فييإه الأداء فييي الم سسيية يسييمح فييي محسيييه العةليية  Ph Lorinoحسييب  -

 . ةلمحري  الأهداف الإسمراميجي

فيعمبيييير أه الأداء فيييي الجاصييييب المسييييير  هييييو محريييي  لأهييييداف المصفميييية  Bourguignonأميييا  -
 .(00ص،7009،فو ية بوقطف)

نلى أصه  ISO14001فعرف  الأداء البيئي حسب مواصفة  ISOأما المصفمة العالمية للمرييس  -
 . نبارة نه صمائج مرايسة إدارة الم سسة لمفاهرها البيئية

II– قتصاد اء البيئي في تحسين الأداء الإأثر الأد : 
والعجيييس بيييالعجس  ،لمحسييييه الأداء ا لمصييياد  ايييرط ايييرور  وأساسييييالأداء البيئيييي  محسيييه

 World Business Council for)لمصيياد  يعمييا نلييى محسيييه أداء الم سسييا فييالأداء الإ

Sustainable Development ,WWW.WBCSD.ORG)
 :وذلك مه خةا 

 : المؤسسة تعظيم عوائد –1
 :يساهب محسيه الأداء البيئي للم سسة في الحصوا نلى نوائد مخملفة، صذجر مص ا   
 : القدرة الشرائية الخضراء –أ

إه محسييييه الأداء البيئيييي ميييه ايييلصه أه يسييي ا اليييدخوا إليييى الأسيييوا ، ميييه خيييةا مخفييييض 
ة، وياييمه ل ييا الملييوث ومخملييف المييلسيرا  البيئييية الايييء الييذ  يحسييه الصييورة العاميية للم سسيي

فمه خةا سبر للآراء لام  به مصفمة المعاوه والمصميية . وفاء لمصمجام ا مه طرف المسم لجيه
مص يا ليد نملي   %03أهم سسة في سبعة بلداه موصل  إليى  0000اما  (OCDE)ا لمصادية

نلييييييييى مرييييييييييب الأداء البيئييييييييي لموردي ييييييييا جييييييييي يييييييييمةءب مييييييييب الاييييييييروط البيئييييييييية المييييييييي المزميييييييي  
  .(Puntnam,2007,P15)ب ا
 :ويمب ذلك مه خةا: إمكانية تخفيض التكاليف –7
 : التكاليف المرتبطة بالجانب التشريعي –أ

إه الإهمماب بالجاصب الماريعي يسياند فيي المحسييه ميه الأداء البيئيي وبالميالي يخفيض ميه 
فيييي المجييياليف، ففيميييا يخييي  الو ييييا  الممحيييدة فإص يييا فليييب مصايييئ مايييريعا يخييي  جمييييب الو ييييا  
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مجاا مسيير الصفايا ، إ  أه الجمانا  المحلية والو ئية أخذ  نلى نامر ا واب لواصيه، في 
 California Electric)هييذا المجيياا جريياصوه مييدويرالصفايا  الإلجمروصييية المييابب لو ييية جاليفورصيييا 

Waste Recycling Act ) 1009جاصفي، والذ  دخا حيز المصفيذ في . 
  :الطاقة والخدمات ورأس المال لمعدات وتخفيض تكاليف ا –ب

إه محسيه الأداء البيئي للارجة مه الصه أه يخفض مه مجاليف المعدا  والطالة 
مجاليف رأس الماا، وجمساا نلى ذلك صجد المسم لجة والخدما  المرمبطة بالعملية الإصماجية وجذا 

ض اصبعاسا  ساصي أجسيد الجربوه لام  بمخفيوالمي  British Petroleum (BP)الارجة البمرولية  
CO2  وهذا مه خةا مطبير ا لصفريا  الإصماج والحد مه  2770مرارصة بسصة  %20بصسبة

 . المسربا 
فاجمايييفوا أه هصييياك جميييية هائلييية ميييه الطالييية Motors General (GM ) أميييا مسييييرو ايييرجة

ه جاصي  ات     معميا، الايي Week-endمسم لك في أولا  الراحة  ء اليذ  أدى ب يب حميى واا
نلى مدار  ألف دو ر 150لمعالجة الخلا وهذا ما أدى إلى المصاد سصو  في المجاليف يردر بي 

 .(Christian Tahon,2003,P65) السصميه المواليميه

 : تخفيض تكاليف اليد العاملة -ج
 ا إه الم سسة الفعالة والجفلة هي الميي ليدي ا ر يية واايحة ومعيايير محيددة جييدا، ميه ايلص

محفييز جيييدا العميياا، وبالمييالي  ISO14001بييله مواصييفة  Backerممابعيية أصاييطة العميياا، فيييرى 
، جمييا أه هييذا الصيييوع مييه الم سسييا  يسيييمرطب ISO9000ماييانف إصميياجيم ب مرارصيية بمواصيييفة 
 . أجسر العماا مه حاملي الا ادا  العليا

والشـــركة الج ائريـــة  SCAEKشـــركة الإســـمنت لعـــين الكبيـــرة  بـــين الدراســـة التطبيقيـــة-ثالثـــا
 : ACCللإسمنت 

معمبيير صيييصانة الإسيييمص  مييه بييييه أهيييب الرطانييا  الملوسييية خاصييية فيمييا يخييي  الإصبعاسيييا  
لذا فرد نجف  الدولة الجزائرية  ميوازاة ميب الج يود   ،الغازية وجمية الغبار الذ  مطلره في الجو

ايييريعية وليييواصيه ردنيييية ايييد و م يئييية الإللييييب، نلييى سيييه مصفومييية م المييي مريييوب ب يييا وزارة البيئييية
  .الملوسيه وف  مبدأ الملوث الدافب

I – مقارنة الأداء البيئي والإقتصاد  بين شركة الإسمنت لعين الكبيرة(SCAEK)   والشركة
 : بالمسيلة (ACC)الج ائرية للإسمنت
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مييييه خييييةا دراسييييمصا الميداصييييية المييييي لمصييييا ب ييييا نلييييى مسييييموى اييييرجة الإسييييمص  لعيييييه الجبيييييرة  
(SCAEK ) والايييرجة الجزائريييية لوسيييمص  بالمسييييلة(ACC)،  والميييي جييياه ال يييدف مص يييا الوليييوف

 .نلى مدى محسه الأداء المسمداب للارجميه
وبميييا أه الاييييرجة الأوليييى لييييد موصيييل  إلييييى محرييييي  صفييياب إدارة بيئييييية وفييي  المواصييييفة الرياسييييية 

ISO14001  والاييييرجة الساصييييية 1000إصييييدار ،(ACC ) نلييييى هييييذه فييييي أولييييى مراحييييا الحصييييوا
المواصفة، فرد حاولصا واب م ايرا  بيئيية وأخيرى المصيادية مسيممدة ميه مواصيفة مريييب الأداء 

أصاييل   _GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)العالميييةومبييادرة الإبيية   ISO14031البيئييي 
ويجمييه أسيياس المبييادرة فييي واييب  PNUEللبيئييةهييذه الأخيييرة بالمعيياوه مييب برصييامج ا مييب الممحييدة 

طيوط موجي ييية لصيياغة مررييير موحييد للمصميية المسييمدامة ميه طييرف الم سسييا  ييمب مييه خةلييه خ
 _معالجة الراايا البيئية وا لمصادية وا جممانية
 )https://www.globalreporting.org( 

 .وبالمالي الولوف نلى مدى محري  هذه الم ارا  مه طرف الارجميه

 ACCو SCAEKبين شركتي  لبيئي والإقتصاد مؤشرات قياس الأداء ا( 1: )الجدول رقم
 الـمـؤشـرات نـوع الأداء

ئـي
 بـيـ
داء
أ

 
 ندد أياب المجويه لفائدة العماا في مجاا حماية البيئة

 معدا الإصبعاسا  الغازية المي لدي ا ملسير نلى طبرة الأوزوه 
 (مياه صصانية)معدا الإصبعاسا  السائلة 

 صانية حجب الفاة  والصفايا  الص
 الإلمصاد في الطالة الج ربائية

 أداء إقتصاد 
 صمو الإصماج المحر 

 صمو رلب الأنماا
 .با نمماد نلى المعطيا  السابرة باحثمه إنداد ال :المصدر 

I–1:  تقيــــيم الأداء البيئــــي لشــــركة الإســــمنت لعــــين الكبيــــرة والشــــركة الج ائريــــة للإســــمنت
 : بالمسيلة
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  الأداء البيئي فيي الجيدوا أنيةه سيصروب بمريييب أداء الايرجميه ميه خيةا بعد محديدصا لم ارا 
ملك الم ارا ، وف  ندد أياب المجويه لفائدة العمياا فيي مجياا حمايية البيئية، معيدا الإصبعاسيا  
الغازييييية المييييي لييييدي ا مييييلسير نلييييى طبريييية الأوزوه، معييييدا الإصبعاسييييا  السييييائلة، حجييييب الفايييية  

 .لمصاد في جمية الطالة الج ربائية المسم لجةوالصفايا  الصصانية وا 
 : المقارنة بين الشركتين من حيث تكوين العمال في مجال حماية البيئة –1
صميجية لليوني البيئيي الممصيامي فيي أوسياط إطيارا  الايرجة، : شركة الإسـمنت لعـين الكبيـرة – أ

 ليذيه ليدي ب ارمبياط مبااير أوفرد صفم  هذه الأخيرة دورا  مجويصيية لفائيدة العمياا والإطيارا ، ا
غييير مباايير بمجيياا حماييية البيئيية فييي المصييصب، وهييذا بالمعيياوه مييب المرجييز الييوطصي لمجصولوجيييا 

، حيييث اماييح لصييا أه الاييرجة لييد أوليي  لجاصييب المجييويه فييي المجيياا CNTPPالإصميياج الأصفييف 
لحريريييه ليد ، جميا أه نيدد المجيوصيه ا1020 – 1007 – 1009البيئي أهمية جبرى خةا سصوا  

  .فا  العدد المرمر 
مف يير البياصييا  الخاصيية بصسييبة مجيياليف المجييويه مرارصيية بلنبيياء الموفيييف، ارمفانييا  اجميي        

، حيييييث 1020 -1007 -1009فييييي صسييييبة مجيييياليف المجييييويه مرارصيييية بلنبيييياء الموفيييييف لسييييصوا  
، الاييييء اليييذ  1020سيييصة  % 0.33إليييى  1009فيييي سيييصة  % 3.99ارمفعييي  المجييياليف ميييه صسيييبة 

طارام ا بلهميية البعيد  يبرز مردار المجاليف المالية المي مصفر ا الارجة في مجاا مونية نمال ا واا
 .البيئي في إطار العملية الإصماجية

بعد موليب الارجة نلى نرد الصجانة البيئية مب الوزارة  :ACCلشركة الج ائرية للإسمنت  – ب
حداث لسيييب للبيئييية يايييرف نلييييه م صدسييياه يرومييياه ، لامييي  باسيييم1020ميييارس  23الوصيييية فيييي 

بالرييياس اليييومي لمعييدا الإصبعاسييا  السييائلة، الصييلبة والغازييية المييي مطرح ييا الاييرجة، جمييا لاميي  
بإيفييياد مسييي وا البيئييية إليييى إحيييدى ايييرجا  الإسيييمص  بيييالمغرب الألصيييى، الميييابب لمجميييب  فيييارج 

  الصييصانية غييير أه هييذا المج ييود فييي لإجييراء مجييويه فييي مجيياا صفيياب الإدارة البيئييية والملوسييا
  .20002مجاا المجويه البيئي يبرى للية مرارصة بالإامراطا  المي ماع ا مواصفة الإيزو 

معد ارجة الإسمص  لعيه الجبييرة ذا  خبيرة أوسيب فيي مجيويه نمال يا فيي الجاصيب : التقييم – ج
خةا ندد العماا المجوصيه وجذا البيئي مرارصة بالارجة الجزائرية لوسمص ، وهذا ما يف ر مه 

صسيبة مجيياليف المجييويه مرارصيية بلنبيياء موفيييف العميياا، الايييء الييذ  يف يير أهمييية هييذا العصصيير 
 . امه م ارا  الأداء البيئي
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 : مقارنة معدل الإنبعاثات الغا ية التي لديها تأثير على طبقة الأو ون – 7
مص  معيييد ميييه بييييه أهيييب الصيييصانا  بميييا أه صيييصانة الإسييي: شـــركة الإســـمنت لعـــين الكبيـــرة –أ

الملوسة، بفعا الإصبعاسا  الغازية المي ملري ا مداخه المصياصب فيي الجيو ميه غبيار، سياصي أجسييد 
الجربيييوه، أوا أجسييييد الجربيييوه، وأجاسييييد الجبريييي ، فيييإه الايييرجة لامييي  باسيييمسمارا  هامييية بييييه 

اء مبييرد الجلصجييار، دج مييه خييةا ايير  1.700.000.000مرييدر بييي  1009 – 1009 – 1009سييصوا  
وب ييدف الرايياء نلييى الملييوث . وجييذا ت   للحييد مييه الاييجيج وا همييزازا  فييي مييصجب الجلجييار

ال وائي بمخملف أاجاله، فرد لام  باسمسمارا  إاافية مه خةا اراء مصافي لماايية ب يدف 
وهيذا معويض المصافي الج ربائية، الميي مسيبب تسيارا سيلبية جبييرة خاصية نصيد مولف يا المفياجئ  

ما يسمح بعبور الغبيار والغيازا  السيامة، هيذا ميا سيمح بمخفييض معيدا الإصبعاسيا  الغازيية إليى 
 . الحد الأدصى المسمو  به مه طرف المصالح المخمصة

ـــــة للإســـــمنت  – ب معمميييييد الايييييرجة بصيييييورة جبييييييرة نليييييى المصيييييافي  :ACCالشـــــركة الج ائري
، غييير أه مفعول ييا يبرييى اييعيفا صفييرا الج ربائييية، جمييا لاميي  بمرجيييب بعييض المصييافي الرمااييية

لعييددها الرليييا، ومرجيب ييا جيياء فييي تخيير مرحليية مييه العملييية الإصماجييية لوبريياء نلييى صييةحيم ا 
 . لأطوا فمرة، وهذا ما سبب ملوسا للجو بمخملف الغازا 

ليب مريب بج يود  ACCمه خةا ما سب  يماح لصا أه الارجة الجزائريية لوسيمص   :التقييم – ج
للحد مه مسموى الإصبعاسا  والملوسا  الغازية، الايء الذ  أدى إلى رفب معيدا الايريبة جبيرة 

نجيييس . البيئييية المدفونييية للدوليية وأسييير نلييى صيييورة الم سسيية أمييياب السييجاه المجييياوريه للمصطريية
اييرجة الإسييمص  لعيييه الجبيييرة المييي احمرميي  المعييايير المحييددة لصسييبة الإصبعاسييا  المسييمو  ب ييا، 

نياد ، أميا  3ب/ مي   9 ر مه خيةا مبيرد الجلصجيار حييث يريدر المعيدا المسيمو  بيي وهذا ما يف
نياد  وهيو ميا يبيرز ج يود الايرجة فيي حمايية  3ب/ مي   0.5معدا الإصبعاسيا  فيي الايرجة ف يو 

 . البيئة
 (:مياه صناعية)مقارنة معدل الإنبعاثات السائلة  – 1
ة للمصافي الرمااية اصخفاي  جميية الميياه مب مرجيب الارج :شركة الإسمنت لعين الكبيرة – أ

، وصفييرا لمييا محملييه هييذه المييياه مييه مييذيبا  سييائلة 3ب290.000إلييى   3ب 190.000المسييمعملة مييه 
، فرييد ألاميي  الاييرجة محطيية لمصييفية المييياه الصييصانية المسييمعملة، وبعييد مصييفية  ةوصييلبة سييام
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معمال ا في العملية الصصانية وهذا ميا هذه المياه مروب بإلرائ ا مباارة في الطبيعة دوه إنادة اس
 . يعد إهدارا ل ذه المادة الأساسية

تبيار إرموازيية ب يدف اسيمغةل ا  5لامي  الايرجة بحفير :ACCالشركة الج ائرية للإسمنت  – ب
فيي العمليية الصييصانية والعميارا  الإداريية، جمييا أصايل  محطمييه لمعالجيية الميياه الصيصانية بعييد 

،   وصفييرا لخصوصييية المصطريية الصييحراوية (مخبيير الجييودة)مخييم   مرالبم ييا مييه طييرف مخبيير
مرييوب الاييرجة بإنييادة إسييمعماا هييذه المييياه فييي مجيياا سييري المسيياحا  الخاييراء وري طرلييا  

 .3ب 100.000المصصب والمحاجر، إذ مردر جمية المياه المعالجة بي 
ليد أولي  ل يذه  ACC  مه خةا ما سب  يماح لصا أه الارجة الجزائرية لوسيمص :التقييم – ج

المادة أهمية لصوى، وهذا راجب إلى صدرة المورد المائي بالمصطرة وبالميالي حمميية ا لمصياد فيي 
اسمعماله، خةفا لارجة الإسمص  لعيه الجبيرة المي مروب بإلرائه مباارة في الطبيعة، دوه إنيادة 

 . وزيادة في المجاليف الإصماجية اسمعماله في العملية الصصانية وهذا ما يعد مبذيرا ل ذا العصصر
 :النفايات الصناعيةكمية مقارنة  – 0
واييع  الاييرجة مخططييا لمعالجيية الصفايييا  الصييصانية مييه  :شــركة الإســمنت لعــين الكبيــرة – أ

خةا إنادة الإنمبار ل ا، وهذا ب دف الحصوا نلى موارد مالية، وجذا اليمخل  ميه أخطارهيا 
وهيو ميا يجسيد سياسية الايرجة فيي مسمييه . الايحوب والبطارييا خاصة المواد الخطيرة جالزيو  و 

 . الصفايا  الصصانية والحفاف نلى البيئة
ــــة للإســــمنت  – ب أوليييي  الاييييرجة اهممامييييا ممزايييييدا  1009بعييييد سييييصة : ACCالشــــركة الج ائري

نيادة مسمييه هيذه الصفاييا ، وهيو ميا حري   بالصفايا  الصصانية، مه خةا واب مخطط للفيرز واا
يا مالية وساهب في مخفييض جميم يا، ميه خيةا سياسية إنيادة ا سيمعماا أو اليمخل  ل ا مداخ

 .  الص ائي مص ا نه طري  البيب بالمزاد العلصي
يوجيييد لجييية الايييرجميه سياسييية لإنيييادة فيييرز واسيييمعماا الصفاييييا  الصيييصانية، وميييا   :التقيـــيم – ج

فية وجيييذا الييمخل  ميييه يفسيير ج ودهمييا بالدرجييية الأولييى هييو الحصيييوا نلييى ميييوارد مالييية إاييا
 .أخطارها داخا المصصب

 :مقارنة معدل الإقتصاد في استهلاك الطاقة الكهربائية –0
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ب ييدف المرليييا مييه مجيياليف الإصميياج وا لمصيياد فييي الطاليية  :شــركة الإســمنت لعــين الكبيــرة –أ
 الج ربائييية، وصفييرا  رمفيياع سييعر الوحييدة المسييم لجة مييه الجيلييوواط سيياني، فرييد واييع  الاييرجة

 : مخططا يمب بموجبه المرليا مه اسم ةك هذه المادة مه خةا
 ؛ % 00مرجيب محرجا  ج ربائي لدي ا لدرة جبيرة ومعدا اسم ةك ألا بي  -
 مجديد صفاب المعويض الج ربائي ب دف مخفيف الاغط نه مولدا  الارجة؛  -

ي مممييييز بسيييعر العميييا بصفييياب الإيرييياف الإراد  ليييلآ   الج ربائيييية خيييةا فميييرة اليييذروة والمييي -
مسييياء، سيييب إنيييادة مايييغيا ات    12.00صيييباحا إليييى  29.00وحيييدو  مرمفيييب وهيييذا ميييه السيييانة 

خييةا الفمييرة المسلييى المييي ممميييز بسييعر وحييدو  ألييا وهييذا مييا خفييض مييه مجيياليف اسييم ةك هييذه 
 .  المادة
ــــة للإســــمنت  – ب الاييييرجة أهمييييية لةلمصيييياد فييييي الطاليييية  يلييييب مييييول :ACCالشــــركة الج ائري
 ربائيية وبالميالي فيإه مصاي م ا مايمغا فيي جمييب الأوليا ، وهيذا ميا يرفيب ميه مجياليف الإصمياج الج

 .ويزيد الاغط نلى الابجة الج ربائية
أهمية لصوى، وهيذا ميا سياهب فيي االعصصر لد أول  ل ذ SCAEKأه ارجة  صةحف :التقييم – ج

حفياف نليى هيذا الميورد غيير الإلمصاد في مجاليف الإصمياج خصوصيا الطالية الج ربائيية، وجيذا ال
الميييي مايييغا مصاييي م ا فيييي جمييييب الأوليييا   ACCالممجيييدد، نجيييس الايييرجة الجزائريييية لوسيييمص  

خصوصا في ول  الذروة، و هذا ما زاد في مجاليف الإصماج ورفب مه سعر الطه الواحد المصمج 
 .SCAEK مه الإسمص  مرارصة بارجة

I–7:عين الكبيرة والشركة الج ائرية للإسمنتتقييم الأداء الإقتصاد  لشركة الإسمنت ل: 
، حييدابعييد اسمعرااييصا لمخملييف م اييرا  الأداء البيئييي لجيية الاييرجميه ومرييييب جييا م ايير نلييى  

سصروب بمريييب الأداء الإلمصياد  لجلي ميا للوليوف نليى ميدى ميلسير الإهممياب بيالأداء البيئيي نليى 
إليى م اير الإصمياج المحري  وصميو رليب محسيه الأداء الإلمصاد  ل ما، وهيذا ميه خيةا المطير  

 .الأنماا
 :مقارنة نمو الإنتاج المحقق بين الشركتين –1
ملييوه طيه  02بما أه طالة الإصمياج الرصيوى للايرجة مريدر بيي : شركة الإسمنت لعين الكبيرة –أ

سييصويا إ  أه سياسيية الاييرجة المصم جيية مييه خييةا الإهمميياب بييالجودة والبيئيية، مجص ييا مييه مخطييي 
وهيذا بعيد مرجييب المصيافي الرماايية، الاييء اليذ   1000الإصماج الرصوى لأوا ميرة سيصة  طالة
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وبالمييالي إنييادة  % 200مجص ييا مييه اسييمرجاع الغبييار الممصيياند الممجييوه مييه مييادة الفريصيية بصسييبة 
 .إدخاله في العملية الإصماجية، الايء الذ  مجص ا مه رفب معدا إصماج ا مه هذه المادة 

إذا جاص  الارجة مموفر نلى خطي إصماج ومريدر طالية : ACCج ائرية للإسمنت الشركة ال –ب
ملييوه طيه سيصويا، فيإه ألصيى إصمياج  0.9مليوه طه سيصويا، أ  بمجميوع  1.0إصماج جا خط بي 

ليب مصيا بعيد  ACCأ  أه ايرجة . ملييوه طيه 0.1وليدر بيي  1007حررمه الايرجة جياه فيي سيصة 
 0.9  بيييه الجمييية المصمجيية والجمييية المخطييط ل ييا يرييدر بييي إلييى ألصييى طاليية إصماجييية ل ييا والفيير 

مليوه طيه سيصويا، ول يذا فيإه الفير  ليد ذهيب فيي ايجا غبيار وأمربية فيي الجيو، وهيذا ميا يايجا 
  .خطرا نلى البيئة وهدرا لمادة الإسمص 

إه السياسة المي اصم جم ا ارجة الإسمص  لعيه الجبيرة والمي معممد نلى نصصير   :التقييم –ج
لجودة والمحيط البيئي، لد مجص ا مه محري  صمائج إيجابية مرارصة بالايرجة الجزائريية لوسيمص ، ا

فلييب مييممجه بعييد مييه محرييي  ألصييى  ACCبييدليا مخطي ييا للطاليية الإصماجييية الرصييوى أمييا اييرجة 
 .طالة إصماجية ل ا

 :مقارنة رقم الأعمال المحقق بين الشركتين –7
مه خةا المعطيا  السابرة يماح لصا أه الارجة لد حرري   :شركة الإسمنت لعين الكبيرة – أ

، ووصييييييا رلييييييب أنمال ييييييا إلييييييى 1020 – 1002صمييييييوا ممزايييييييدا فييييييي رلييييييب أنمال ييييييا بيييييييه سييييييصوا  
وهذا ما يفسر سعي الارجة إلى حصول ا نلى حصة سولية جبيرة وبالمالي دج 5.090.000.000

 .1009في سصة  ISO 14001مدنيب مرجزها المصافسي خاصة بعد حصول ا نلى مواصفة 
 0.9بيالرغب ميه مايغيا الايرجة لخطيي إصمياج بمريدار : ACCالشركة الج ائريـة للإسـمنت  –ب 

مليوه طه إ  أه صمو رلب أنمال ا لب يجه بصورة ممصامية با جاه يملرجح مه سصة إلى أخيرى، 
 . 1007وألصى صمو في رلب أنمال ا المحر  جاه في سصة 

س السياسيية البيئييية المطبرية مييه طييرف اييرجة الإسيمص  لعيييه الجبيييرة لييد إه اصعجيا :التقيــيم – ج
أسر بصورة إيجابية نلى صميو إصماج يا ميه ميادة الإسيمص ، وهيذا ميا أدى إليى محريي  صميو ممزاييد 
في رلب أنمال ا نجس الارجة الجزائرية لوسمص  المي امسب صمو إصماج ا بالمذبذب وهيذا ميا أسير 

 .نلى صمو رلب أنمال ا
 :اقشة الدراسة التطبيقيةمن

 :في هذا الجاصب مصالاة الفرايا  المطروحة سيمب
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فـــي تحكـــم المؤسســـة فـــي  ISO14001القياســـية المواصـــفةتســـاهم  :الفرضـــية الأولـــى -1
 .(Produit propre) البيئة ، ويمنحها منتجا نظيفا تأثيراتها السلبية على

ي لمصا ب ا نليى مسيموى ايرجة الإسيمص  وهذا ما إماح لصا مه خةا الدراسة الميداصية الم     
لعيييه الجبيييرة، مييه خييةا واييع ا لبرصييامج طمييو  لوسييمسمارمحريرا لأهييداف المصمييية المسييمدامة، 
وهييييذا بالمحاففيييية نليييييى المييييوارد الطبيعييييية والإلمصييييياد فييييي إسييييم ةج ا، ميييييه خييييةا معوياييييي ا 

الطالية ومرلييا إصبعاسيا  لفوهةمسخه الفره بفوهية الل يب الدوراصيية وهيذا ميا سيمح بالإلمصياد فيي 
لغرفييية مخيييزيه الإايييافا  واليييذ  سيييمح ل يييا ميييه مرلييييا غبيييار  غييياز الإحميييرا ، وجيييذلك إصايييائ ا

وهذا ما يثبـت لنـا صـحة ااحصا  صرا هذه المادة، والحفاف نلي ا جافة وبالمالي مجصب مجفيف يا 
 .الفرضية
فـي  ISO14001القياسية المواصفةلا يقتصر حصول المؤسسة على  :الفرضية الثانية-2

 .فقط ، بل يساهم في تخفيض تكاليف الانتاج البيئي تحسين أدائها

حرر  نوائد بعد مبصي ا ل يذا الصفياب  SCAEKبالصسبة ل ذه الفراية فإه ارجة الإسمص  
لميادة  ميه خيةا المرلييا ميه إسيم ةج ا ISO14001الرياسييةالبيئي، والذ  يرمجيز نليى المواصيفة 

وجييذا إنممادهييا نلييى سياسيية  ،«طييه/جيي 2طييه إلييى/جيي 1.5مييه»يه الفييرهاتجرالمسييمعملة فييي مسييخ
طالوييية م ييدف بالأسيياس إلييى الإلمصيياد فييي مجلفيية الوحييدة المسييم لجة مييه الج ربيياء، مييه خييةا 
موليف ييا الإراد  لييبعض مصايي م ا فييي الوليي  الييذ  يييزداد فيييه طلييب المسييم لجيه نلييى المييادة، سييب 

جما أه مرجيب ا للمصافي الرمااية بيدا المصيافي  إنادة ماغيا الوحدا  نصد إصخفاض الطلب،
مجص ييا مييه مرليييا إصبعاسييا  الغييازا  الملوسيية  ACC-والتــي تعتمــد عليهــا شــركة-الإلجمروسييماميجية

وهـذا مـا يثبـت لنـا والغبار،جما وفر  مه خةله مادة الفريصية وبيذلك زاد  ميه ليدرم ا الإصماجيية 
 .صحة هذه الفرضية

الالت ام بالمعايير البيئية في تحسـين صـورة المؤسسـة أمـام الاطـراف يساهم  :الفرضية الثالثة
 .ذات المصلحة ويمنحها مي ة تنافسية

 نليييى المواصيييفة الرياسيييية SCAEKفصجيييد أصيييه لبيييا حصيييوا ايييرجة الإسيييمص  لعييييه الجبييييرة 
فرييد سييبب ل ييا هييذا الجاصييب مايياجا خاصيية مييه ا طييراف  -سييابرا -وصميجيية لأصاييطم ا الملوسيية

، اليذ  مجسيد « مصطرة الخربة المجياورة المصيصب خصوصا »ومواطصي المصطرة  ذا  المصلحة
مه خةا الاجاو  الممجررة اد مسير  الارجة في وسائا الإنةب خاصة المجموبة، لجه جا 
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الايجاو  مولفي  بعيد مرجيب ييا للمصيافي الرماايية والييذ  ييدا نليى أه صييورم ا ليد مغيير  أميياب 
لمصافسيييي بزييييادة إصماج يييا وجيييذا حصيييول ا نليييى الجيييائزة الساصيييية اتخيييريه، وبيييذلك ميييدنب مرجزهيييا ا

والميي   ACC، وهذا نجس ايرجة 1009للبيئة، والذ  صفممه وزارة البيئة وم يئة الإلليب في سصة 
معاصي مااجا ممجررة مب السيجاه المجياوريه خاصية للمريالب فيي مصطرية حمياب الايلعة، واليذ  

 . لى صحة هذه الفرضيةيعد مؤشرا ع أسر نلى صورم ا وبالمالي

 :دراسةالتطبيقيةنتائج ال

  لمواصفةبالرغب مه الطبيعة الطونيةISO14001   فإه اصخراط الجسير مه الم سسا
في هذا الموجيه صيابب ميه لصيانم ب بإسيمحالة ديمومية الإصمياج المليوث بيئييا، وملجيدهب ميه محريي  

 صماج المخملفة؛ المواصفة لعوائد إلمصادية هامة مه خةا مخفيض مجاليف الإ

  حصوا ارجة الإسمص  نيه الجبيرة نلى المواصفة الرياسية أنطاها ميزة مصافسية
 مما يمجص ا مه ولوج الأسوا  المصديرية؛ 

   إه الج يييود الميييي مريييوب ب يييا الايييرجة الجزائريييية لوسيييمصACC  ليييب مييير  بعيييد إليييى
ة لةصخييراط فييي هيييذا محسيييه واييع ا البيئييي، بفعييا غييياب الإرادة الروييية نصييد مسيي ولي الاييرج

 الموجه الإسمراميجي؛

  باييرجةبيصيي  الدراسيية أه المبييال  المالييية المحرريية مييه بيييب الصفايييا  الصييصانيةACC 
 .يذهب معفمه إلى مسديد الارائب البيئية صميجة ملويس ا للمحيط

 :اقتراحات الدراسة
 :مه خةا ما سب  صردب ا لمراحا  المالية

فيييي اليييوزارة الوصيييية مجسييييف الج يييود أجسييير لزييييادة نليييى السيييلطا  العموميييية ممسلييية  -
الييوني لييدى الم سسييا  ، دراك ا همييية البالغيية للبعييد البيئييي فييي محسيييه الواييب 
البيئي وا لماد  والمصافسي للم سسامه خاصة مه خةا مصفيب الصيدوا  والمعيارض 

 .ذا  الصلة

غبيية فييي الحصييوا الاميية اييراجة بيييه المعاهييد الرائييدة فييي هييذا المجيياا والأخييرى الرا -
نليييى المواصيييفة الرياسيييية البيئييييةنلى غيييرار المرجيييز اليييوطصي لمجصولوجييييا  ا صمييياج 

 .ا صفف
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مييدنيب الجاصييب الريياصوصي خاصيية فييي اييره الردنييي والييذ  مييه ايياصه محصيييا نوائييد  -
 . مالية أجسر موجه للولاية مه المدهور البيئي 

ليى المواصيفة البيئيية نلى مس ولي الم سسا  الجزائرية الوني بجدوى الحصيوا ن -
 .لما ل ا مخلره مه ميزة بالمرارصة مب برية الم سسا 

 :المعتمدةالمراجع 

، الملمرى العلمي الدولي حوا أداء وفعالية م ارا  لياس الأداء والفعالية في المصفما بولطف فوز ، . (2) 
 .2009،فمبرصو  22-20المصفمة في فا المصمية المسمدامة، جامعة محمد بواياف، المسيلة، 

، أطروحة ماجسمير، جلية ا لمصاد، طرائ  محسيه الجودة في المصفما  الصصانية السوريةرند الصره، (.1)
 .2779،جامعة دما 

(3)
 20002صموذج لمرويب صفامي إدارة الجودة والبيئة وفرا لممطلبا  الإيزو  نبد الجريب خليا إبراهيب الصرار،.

 .،دوه سصة صارT ClémentsS ،أطروحة دجموراه، 7002والإيزو
، دار المسيرة ،  iso 20000إدارة البيئة صفب و ممطلبا  و مطبيرا   ،صجب العزاو  ، نبد الله حجم  الصرار.(0)

 .1009نماه ، 
, Lavoisier, Evaluation des performances des systèmes de productionChristian Tahon, 

(5) 

Paris,2003.  

(6) D. Morrow, D. Rondine, Adopting Corporate Environmental Management Systems, 

European Management journal, Vol 20, N° 02, 2002.   
(7)  Jaques Salamitou, ''Management environnemental'', Dunod, Paris,2004 
(8) Olivier Boiral, ISO 14001: d'une exigence commerciale aux Paradoxes de l'intégration, 
conférence de l'association internationale de management stratégique, juin,2001.  

 , Centre interuniversitaire de recherche en Des billets verts pour entreprise verte?Puntnam, (9)  

analyse des organisations, Montréal,2007. 
(10) Sylvie Saint–Onge &Victor Haines, Gestion des performances au travail, Deboeck, 
Bruxelles,2007, p60.  
 (11) Thomas Zobel, the Influence of organizational characteristics on the Environment 

Management Systems, Doctoral thesis, Lulea University of technology, Sweden,20005, p01 
(12) Viet Havu, Un concept de performance des cabinets d'audit légal : Approche stakeholders, 

programme doctoral ESSECIRS, Université Paris 12, pp 119 – 120. 
(13)  World Business Council for sustainable development, Eco-efficiency, sur le site 

www.WBCSD.org, Visité le 03/10/2010.    
(14)Yarnell Patric, Implementing an ISO 14001, Environmental management system, School of 

resource & Environmental management, Canada,2777,.  
(15)Global reporting initiative: https://www.globalreporting.org 

 

 
 

 

http://www.wbcsd.org/

