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 ملخص
ع تنميدددة المعدددر صاي ال دددغيرط  المت سدددمة لادددل ماتلددد  مجدددا ي النعدددام لقدددص ح دددو  م  ددد     

ا قت اصي من الم  د صاي التدل تلقده ااتمامدا متزايدصا مدن مدر  المندمداي الص ليدة  المحليدة 
لا ددع صددن ااتمدداح الودداحصين ا قت دداصيين وردداأ واصتواراددا حلا دد  ال سددائ  ل نعددا  ا قت دداصي 

تجعلرددددا قدددداصرط صلدددده الجمددددق وددددين التنميددددة ا قت دددداصية   ندددددرا لسددددر لة ترينرددددا  مر نترددددا التددددل 
ا جتماصيددة   سدديلة بيجاويددة لنددت  ملاددا  العمدد  مددن اددع  تدد لاير منا دد  العددغ   الدد  الصددر طأ 

 . وإمرانرا رلاق تحصياي المنالاسة  غز  الأس ا  الاارجية لال د  اقت اص الس  
بلدده تقيدديح ال  ددعية التنالاسددية   مددن اددلا المنملدد أ لاددإن اددلا ال رقددة الوحصيددة الوحدد  يرددص     

للمؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة لاددددل الجزائددددرأ مددددق الترريددددز صلدددده صراسددددة وعدددد  المؤسسدددداي 
ال غيرط  المت سمة لقماع النسيج و  ية تلمسانأ  ر رط الروم لال الألارار   اللي ح و  من 

ص مدن صراسدة القماصاي التل تعدانل معدار  رصيدرط اا دة لادل دد  اننتداق الأسد ا أ  والتدالل  ود
 تنالاسية اله المؤسساي ح  بجاص الحل   لتنالاسيترا

 .قماع النسيج-التأاي -التنالاسية-المؤسساي ال غيرط   المت سمة : الكلمات المفتاحية
Abstract: 

    The subject of development of small and medium enterprises in various economic filed 

activities has become more and more important for international and local organisations, 

besides economic researchers since it is considered the best means to economic recovery 

because of its easy adaptation and flexibility which enable it to combine between economic 

development and social one as a positive medium for opening work horizons through providing 

jobs and making wealth as its possibility to increase the challenges of competition and invasion 

of foreign markets in market economy. 

With this in mind this research paper aims at assessing the competitive situation of small and 

medium sized enterprises in Algeria, focusing on the study of some small sized enterprises of 

the textile industry in the department of Tlemcen, and which has become among the sectors that 

suffer from a lot of problems particularly in light of the opening of markets, and thus we must 

find solutions to reduce these problems. 

Keywords: small and medium enterprises, competitiveness, qualifying, textile industry. 
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 :مقدمة
عدددرص ا قت ددداص العدددالمل صدددصط تحددد  ي   تمددد راي ناتجدددة صدددن دددداارط الع لمدددة   التردددتعي    

السياسددية   ا قت دداصية حورزاددا ا نتقددا  مددن ا قت دداص المامددم بلدده اقت دداص السدد  أ ممددا حص  
بله بلاعس وع  المؤسسداي العم ميدة الرودر    درد ر المؤسسداي ال دغيرط   المت سدمة لادل 

أ للد   اتيدار المؤسسداي 1980ص لاع  السياسة ال ناصية المتونداط لادل الجزائدر مندل العالح   وع
لاي الأحجددداح الرويدددرطأ وحيدددد  قامدددي وإصدددداصط الريرلدددة للمؤسسددداي العم ميددددةأ  حسددد  المرسدددد ح 

مؤسسدددة جصيدددصطأ سدددنة  348مؤسسدددة صم ميدددة بلددده  70أ تح لدددي 1980حرتددد ور  4ال ددداصر لادددل 
ع المؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة ردان وعدص بصداصط الريرلدة  لرن الت جه النعلل بله قما أ1981

 انريددار النددداح ا عددترارل الددلي حص  ورددا بلدده الددصا   لاددل  1986الصانيددة للمؤسسدداي وعددص حزمددة 
اقت دداص السدد   وسددو  ا سددتصانة مددن  ددنص   النقددص الددص لل   الوندد  العددالملأ نتيجددة لردد  اددلا 

ح  للصا   بله اقت اص السد  أ  لردلا لاتحدي  جصي الجزائر المؤسساي ال غيرط  المت سمة ر
ر ا "المجا  حماح المستصمرين المحليين  الأجان  وعص قان ن ا ستصمار لرئيس الحر مة الساو  

" مؤسسدداي  ددغيرط  مت سددمة"أ وتح يدد  المؤسسدداي الروددر  العم ميددة بلدده  1993 سددنة" مالدد 
 .  وع راممرن التحرح لايرا  ويق المؤسساي العم مية بله الا اص  غل

  السؤا   الممر ق انا اد  المؤسسداي ال دغيرط   المت سدمة الجزائريدة الناعدمة لادل قمداع  -
 النسيج قاصرط صله م اجرة المنالاسة ؟

 حارتأينا  ل جاوة صله اله الإعرالية  
 .تشخيص وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: أولا

 :وسطةإشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة والمت -1
من ال ع  بيجداص تعريد  م حدص ينمود  صلده رد  المؤسسداي ال دغيرط  المت سدميةأ للد       

يعنددل حن منردد ح اددله المؤسسدداي ماتلدد  مددن ص لددة بلدده حاددر   مددن نددداح اقت دداصي بلدده حاددرأ 
لاالمؤسسدددة ال دددغيرط لادددل ال  يددداي المتحدددصط الأمريريدددة ت دددن   دددمن المؤسسددداي المت سدددمة ح  

 1.اميةالرويرط لال الص   الن
غير حنه  والرغح من ااتع  المناايح  التعاري  التدل تعمده للمؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة  

 :ب  حنرا تقاح صله حساس المعايير التالية
    استقعلية لال تسيير المعر ع –  حجح رحس الما  -  رقح الأصما  – صصص العما. 
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عددر  المؤسسددة ال ددغيرط  المت سددمة حمددا لاددل الجزائددر لاااددل المعددرع والمعددايير الأ ر ويددةأ لا 
عا دا    يتجدا ز رقدح  94   01لاالمؤسسة ال غيرط ال ر  مؤسسة تعغ  مدا ودين ": رما يلل
مليددد ن صوأ بلددده حدددين  011مليددد ن صو ح    يتجدددا ز مجمددد ع ح ددديلترا السدددن ية  011حصمالردددا 

يرد ن عداص    001بله  01المؤسسة المت سمة حس  الا القان ن ال ر  مؤسسة تعغ  من 
مليار صوأ حن ير ن ح ديلترا السدن ية مدا ودين  0ملي ن صو    011رقح حصمالرا السن ي ما وين 

  2"ملي ن صو  011بله  011
 :تطور تعداد المؤسسـة الصغيرة والمتوسطة-2

  :تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المستخدمون في الجزائر -أ
 للدد  ل ددص ر  2001نتددرط اوتددصا  مددن سددنة حيدد  اصتمددصنا لاددل اددصا الوحدد  صلدده معميدداي ال-

القددان ن التدد جيرل  قددان ن ا سددتصمار لترقيددة المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة حيدد  تعتوددر اددله 
 .السنة رأساس لمعحدة الا التم ر

أ  الا  0100بله سنة  0110نعحد زياصط صصص المؤسساي ال غيرط   المت سمة من سنة -
صامد  سدنة  0898000بله  0110سنة  060130ا القماع من حص  بله زياصط صصص العما  لال ال

  زياصط الا العصص راجق للرص  التل   عته الص لدة . مما حص  بله تاني  نسوة الومالة 0100
أ  اددلا لاددل بمددار تننيددل الورنددامج 0109مؤسسددة  ددغيرط   مت سددمة صنددص نرايددة  011111وإنعددا  
 0109.3 -0101 الاماسل

بن التمد ر الملحد د لادل قمداع  :يرة والمتوسـطة حسـب اشنشـطةتوزيع المؤسسات الصغ -ب 
المؤسسددداي ال دددغيرط  المت سدددمة رالاقدددي تمددد ر لادددل الأنعدددمة ا قت ددداصيةأ حيددد  يرتردددز نعدددام 

مددددن مجمدددد ع  75%قماصدددداي رئيسددددية حيدددد  تعددددم   06المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمأ لاددددل 
اتمددداح المسدددتصمرين اددد  المؤسسددداي ال دددغيرط  المت سدددمةأ بل نعحدددد حن القمددداع الدددلي يجلددد  ا

قمددداع الوندددا   الأعدددغا  العم ميدددة والإ دددالاة بلددده قمددداع التجدددارط  الت زيدددق حيددد  يعرلادددان تمددد را 
لاتدرددددر المؤسسدددداي ال ددددغيرط  2012- 0101حمددددا لاددددل سددددنة  .10,5%بيجاويددددا ردددد  سددددنة ونسددددوة 

ورصرط لال قماع الاصماي اللي يمص  حرصر من الن  أ ( حعااص معن ية) المت سمة الاا ة 
 . يه قماع الونا   الأعغا  العم مية صح قماع ال ناصاي التح يليةيل
رلمدا زاصي صدصص السدن اي تزيدص صدصص : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسـب الجةـة -ص

المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة لاددل ردد  جرددةأ  يعحددد تررددز المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة 
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ولددع صددصص المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة  2012:4لاددل سددنة : لاددل الجرددة العددمالية للدد من لامددصع
مددددددن مجمدددددد ع المؤسسدددددداي ال ددددددغيرط  59.27%وددددددد حي ونسددددددوة  098480لاددددددل الجرددددددة العددددددمالية 

المؤسسددداي  008603 يعحدددد حنددده تحتددد  جردددة الر ددا  العليدددا المرتودددة الصانيدددة ودددد  .  المت سددمة
 تحتدد  . ت سددمةمددن مجمدد ع المؤسسدداي ال ددغيرط  الم 30,54%ال ددغيرط  المت سددمة حي ونسددوة 

مددددن مجمدددد ع  10,19%جرددددة الجندددد    الجندددد   الرويددددر المرتوددددة الصالصددددة ومعددددص  يقددددصر وحدددد الل 
 .المؤسساي ال غيرط  المت سمة

 : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني-3 
بن المؤسسددداي ال دددغيرط  المت سدددمة تلعددد  ص را اامدددا  حي يدددا لادددل التنميدددة ا قت ددداصية لأي 

ن اع  ما تقصمه مدن مسداامة مدن جردة لادل النداتج المحلدل الإجمداللأ  مدن جردة صانيدة ص لة م
المسدداامة وناصليددة لاددل صمليددة الت ددصيرأ  زيدداصط قددصراي ا وترددارأ  دد  بلدده للدد  ر نرددا  صددا ا 

 .رئيسيا  ستقما  العمالة
مداع العداح سد ا  لادل الق PIBنعحد حنه رد  سدنة تزيدص قيمدة : ص راا لال الناتج الصاالل الااح -ح

لاددل تزايددص مسددتمر حرصددر مددن  PIBح  القمدداع الادداصأ لرددن مسدداامة القمدداع الادداص لاددل قيمددة 
القمددداع العددداحأ بل يعدددار  قمددداع الاددداص ومؤسسددداته ال دددغيرط  المت سدددمة ونسددد  معتودددرط حيددد  

حي مدددا يعدددداص  مسدددداامة  83,60%بلددده نسددددوة  2009لت دددد  سددددنة  2001سدددنة  76,4%قدددصري وددددد 
حي مدا يعداص   % 89.00الده  0100مليار صينار جزائري لي   سنة  9030.10بجمالية تقصر ود  

مليددار صينددار جزائددريأ  تت جددده صلدده  جدده الا دد ص لادددل قماصدداي النعحددة  الوندددا   0060.93
ونسددددوة  2000وينمددددا القمدددداع العدددداح يسددددااح ونسدددد  منان ددددة قددددصري حق ددددااا سددددنة   . الاددددصماي

أ %00.06ليدار صيندار جزائدري حي ونسدوة م 406.69ود  0100حي  ولغي مساامته سنة أ %25,2
 اددلا يددص  صلدده ت جدده الجزائددر بلدده اقت دداص السدد  أ  صليدده ح ددو  مددن ال ددر ري ترقيددة  تددصصيح 
المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة لاددددل ددددد  الإ ددددعحاي ا قت دددداصية مددددن حجدددد  تنعيدددد  ص راددددا 

 . مساامترا لال التنمية ا قت اصية
تودر القيمدة الم دالاة رمرردز الصدر ط التدل يحققردا قمداع تع: ص راا لال بنتاو القيمدة الم دالاة - 

المؤسسددداي ال دددغيرط  المت سدددمة وعدددر  صددداحأ   نعحدددد حن القيمدددة الم دددالاة ازصاصي مدددن سدددنة 
بلددده  2001أ لاددل حغلددد  النددر ع وقددديح متواينددةأ حيدد  تحتددد  ال ددصارط مدددن سددنة 2010بلدده  2001
 ات ددا ي  الونددا   الأعدددغا  ردد  مددن قمدداع تجددارط  ت زيددق  لاعحددة  يليردددا ردد  مددن نقدد   2005
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وقدل قمداع التجدارط اد  الدلي  2010العم ميةأ صح النر ع الأار  ونس   عينةأ  لردن لادل سدنة 
مقارندددة وددالنر ع الأاددر أ صددح يدددأتل لاددل المرتوددة الصانيددة الوندددا     26,70%يحتدد  ال ددصارط ونسددوة 

مليددار  0004.90 وددد 0101أ حيدد  سددااح قمدداع التجددارط سددنة 22,35%الأعددغا  العم ميددة ونسددوة 
مليددار صينددار جزائددريأ صددح لاددل  0100.00صينددار جزائددري صددح قمدداع الونددا    الأعددغا  العم ميددة وددد 

مليدددار صيندددار جزائدددري صدددح يليردددا قمددداع النقددد     0100.04المرتودددة الصالصدددة قمددداع الزراصدددة وقيمدددة 
اروددةأ صددح الم ا ددعي  ال ددناصة الغلائيددة   اددصماي المؤسسدداي   الننصقددة   ا معدداح ونسدد  متق

 .القماصاي ح  النر ع الأار  ونس   عينة
لادل حدين حن المؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة العم ميدة تعدغ   :ص راا لادل الحدص مدن الومالدة -ص

نعحدددد ح ن  5.لادددرصا 175072لاال دددناصاي التقليصيددة تعدددغ  حدد الل  0101لاددرصا حمدددا سددنة  98183
الأسدص مدن حجدح العمالدةأ حيد   تسدتح ل صلده ح دة" الاا ة"المؤسساي ال غيرط  المت سمة 

 الا ناتج صدن زيداصط  2008سنة  80,05%بله  2004سنة  70,69%حققي ارتناصا مت ا ع من 
بلدده  0110سددنة  090890حيدد  ولغددي مددن  2008سددنة  33,36%صددصص حروددا  المؤسسدداي ونسددوة 

أ حيدددد  ولددددع صددددصص منا دددد  العددددغ  لددددص  المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة 0118سددددنة 392013
  ي دددح ادددلا  0100.6مقارندددة وسدددنة  07,19%وزيددداصط تقدددصر  2012سدددنةصندددص نرايدددة لادددرصا 1848117

حعددددااص )العددددصص والإ ددددالاة بلدددده الأجددددرا أ حروددددا  المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة الاا ددددة 
 . حروا  المؤسساي الاا ة والمرن الحرط  الحرلايين( معن ية

ادع  النتدرط  6,05%تقدصر ودد بن نسوة تم ر منا د  العدغ  للمؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة   
أ حيددددد  حن حجدددددرا  المؤسسددددداي ال دددددغيرط  المت سدددددمة الاا دددددة تمددددد ري ونسدددددوة 2011-2010

لادل ( الا   دة –اقت داص السد   ) الا يت ق  مق منمد  الإ دعحاي ا قت داصية . %6,28
المقاودد  نسددج  انانا ددا لاددل صددصص منا دد  العددغ  لاددل المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة العامددة 

ا التراجق بله انانا  المؤسساي ال غيرط  المت سدمة العامدة وسدو  الا   دة حمدا  يع ص ال
  .ال دددددناصاي التقليصيدددددة لاردددددل حي دددددا تعدددددر  زيددددداصط لادددددل صدددددصص منا ددددد  عدددددع  وعدددددر   دددددعي 

 نستالص مما سدو  رغدح مسداامة المؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة لادل تد لاير منا د  العدغ  
جددد  ا صتددرا  حن ادددله المسدداامة لدددح ترددن لادددل  والتددالل الحدددص مددن معدددرلة الومالددةأ غيدددر حندده ي

مست   تجار  وع  الص   المتقصمة  حته الص   العرويدةأ بن   دعية التعدغي  لادل الجزائدر   
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توعددد  صلددده ا رتيددداق ا   دددا لادددل ح سدددام العدددوا   منددده لاتنعيددد  ص ر المؤسسددداي ال دددغيرط 
 : المت سمة يعص  ر رط ملحةأ  الا من اع 

 .لنرصية لال العوا  الجزائريتعجيق ر ق المواصرط ا 1-
 .ت لاير التم ي  العزح 2-
 .تاني  الأصوا  ال ريوية  الور قرامية 3-
حي تقدددصيح المزيدددص مدددن ا متيدددازاي الجوائيدددة للمؤسسددداي ال دددغيرط )تحقيددد  التددد ازن الجرددد ي  4-

 (. المت سمة والأاص لال الر ا  العليا  الجن  
 :تشخيص وضعية الم ص م -9 

ح أ  للددد  ودددإوراز .ص.حأ وتعدددايص ال  دددعية الحاليدددة لقمددداع الدددد ح.ص.ط الدددد حقامدددي  زار      
المع قدداي التددل تقدد  صقوددة لاددل تنميترددا سدد ا  رانددي ناتجددة صددن المحدديم القددان نل ح  المددالل ح  

 .معار  العقار ال ناصل
 : يمرن تلايص حاح الع ائ  التل ت اجه ح حا  المؤسساي لايما يلل*         

 .المسيرين الإصاريين أ نقص ا ستصمار لال مجا  التر ين نقص: س   العم  -
قاصددصط المعل مدداي  الإح ددائياي صلدده )نقددص المعل مدداي ا قت دداصية : م دداصر المعل مدداي  -

 (الأس ا 
الإصارط العم ميدة غيدر معئمدة أ الإجدرا ايأ معددار  : الادصماي العم ميدة  المنعد ي/ الإصارط  -

 .الجمار   الإصارط الجوائية
 .نداح ق ائل غير م الا   قت اص الأس ا  أ ق انين رصيرط  سرصة تغيراا: لنداح القان نلا -
نداح مالل غير معئح  قت اص الس   أ  ع  الم ارص التم يلية أ بجدرا اي : الس   المالل -

 .م يلة لتعري  العيراي
سد   )حقيقدل  صدصح اسدتغع  مندام  صقاريدة رصيدرط أ    ي جدص سد   صقداري: الس   العقداري -
 .أ تسيير سل  للأرا ل( حر
والإ ددالاة بلدده المعددار  السدداوقة لارددل ت اجدده قيدد ص اارجيددة  المتمصلددة لاددل اقت دداص السدد     مددا  

 لرلا  جصي ر  الص    اا ة الناميدة حن المؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة  .تح يه من منالاسة
 اجردة المنالاسدة لادل السد   المحليدة رأصاط لاعالة للتنمية ا قت اصية  ا جتماصيدة  حي دا رحد  لم

التدددل ح دددوحي حجنويدددة والدددصا   بلددده اقت ددداص السددد    درددد ر الع لمدددة ممدددا حص  بلددده اعدددتصاص 



دراسة حالة  مؤسسات -تقييم الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 
 -قطاع النسيج بولاية تلمسان

 0251 ديسمبر -العدد الثامن عشر
 

01 

المنالاسة  انا لح تتحرح الص   الناميدة لادل ال دناصاي الرويدرط  لردلا  جدصي المؤسسداي ال دغيرط 
ه المؤسسداي الناتجددة  المت سدمة  سديلة لم اجرددة رد  التحددصياي  المسدتجصاي العالميددة   اد  اددل

تستميق م اجرة المنالاسة صنص صا   اله الصّ   نرائيا بله اقت اص الس     تعتور الجزائدر مدن 
وين اله الص     لرلا س   نق ح وصراسة ميصانية ح   ال  دعية التنالاسدية للمؤسسداي ال دغيرط 

 دددغيرط     المت سدددمة الناتجدددة لادددل قمددداع النسددديج لادددل الجزائدددر مدددق صراسدددة وعددد  مؤسسددداي ال
 .المت سمة الناتجة لال قماع النسيج لال   ية تلمسان

 .دراسة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لقطاع النسيج بولاية تلمسان: ثانيا
 من اع  اله الصراسة س   نقد ح ودالتعر  صلده ال  دعية التنالاسدية للمؤسسداي الجزائريدة 

النسيج و  يدة تلمسدانأ صدح القيداح  ال غيرط   المت سمة وااتيار وع  اله المؤسساي لال قماع
 تتررز معدح مؤسساي النسديج   .وعر    تحلي  وياناي الصراسة الميصانية واستعما  ا ستويان

 اددلا حسدد  غرلاددة  ج وال  يددة أيمؤسسددة تنعددم لاددل قمدداع النسدد 50لاددل   يددة تلمسددان حي ت جددص 
حمدددا  –تلمسدددان  – 7نالتجدددارط  ال دددناصةأ حيددد  تترردددز مع دددمرا لادددل المنمقدددة ال دددناصية وعدددت ا

 137حسدد  مصيريددة المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة  ال ددناصة التقليصيددة و  يددة تلمسددان لارنددا  
لأنرددا انددا ت ددح الأنعددمة الحرلايددة الم ددغر مصدد  المددرز  الايامددة  2012سددنة  مؤسسددة النسدديج

صددصا  التقليصيددة  النتلددةأ  اددل حنعددمة تقدداح لاددل المنددز   معدمرددا حرلايددة    تملدد  سددج  تجدداري مددا
مؤسسة  غيرط  مت سمة لال قماع النسيج تملد  السدج  التجداري لأنردا تملد  محد  تجداري  50

 8. م ي   رعة صم 
 :دراسة بعض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لقطاع النسيج بولاية تلمسان-0

  :تح ااتيار اله المؤسساي صله حساس ا صتواراي الآتية: المرحلة اشولى
ة تمتلدد  سددج  تجدداري حي واسددتصنا  المؤسسدداي الم ددغرط الحرلايددة مؤسسدداي  ددغيرط  مت سددم

أ  ادددلا وعدددص ا ت دددا  وغرلادددة التجدددارط و  يدددة تلمسدددان (العمددد  لادددل المندددز )لاي المددداوق العدددائلل 
ي  د  مؤسسدداي قمداع النسدديج   ( 1) مصيريدة المؤسسداي ال ددغيرط  المت سدمة   الملحدد  رقدح 

  .2012مؤسسة نسيج سنة  50التل تمل  سج  تجاري وال  يةأ حي  ولع صصصاا 
مؤسسدددداي تتمتددددق وريردددد  -.  مؤسسدددداي تنتمددددل بلدددده قمدددداع المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة-

  .تنديمل يوين  دائنرا  يحصص المسؤ لياي
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 التددل تددح تح دديراا  لاقددا ( ا ستق ددائيةالأسددئلة )مرحلددة ت زيددق ا سددتويان  :المرحلــة الثانيــة
مؤسسدة  00لمتملواي الوح   المعار  المرتسوة ح   الم   عأ حي  تمي الإجاوة صنردا مدن 

سدددؤا  م زصدددة صلددده صعصدددة  01حيددد  حجاودددي صدددن حسدددئلة ا سدددتويانأ  الدددلي تمدددي  دددياغترا لادددل 
  :محا ر حساسية

  .ن ع المؤسسة  الرص  من ااتيار قماع النسيج •
  .صرجتراأ مويعتراأ تأصيراا: لاسة لال قماع النسيجس   المنا •
  .المعار  التل ت اجه المؤسسة •
  .مص  ا ستناصط من ورنامج التأاي  •
 : حما لايما ياص ن ع الأسئلة التل تح   عرا لارل 

  .من حج  تسري  الأسئلة  لارمرا من مر  الموح صين: الأسئلة المغلقة
قدر  حرصدر بلده معرلادة ال  دعية الحاليدة لقمداع النسديج ران الرص  منرا الت: الأسئلة المنت حة

  .لال الس   الجزائري
  .بن تسلس  الأسئلة لح يرن صع ائيا بنما ران  لاقا لمنرج الصراسة الندرية: ترتي  الأسئلة

  .عر ر6مقاوعي مق مصير ر  مؤسسة لال در   3 لقص تح الح    صله الإجاوة من اع  
مددددة الإجاودددداي  لاقددددا للمرائدددد  الإح ددددائية لاددددل جددددصا     مددددصرجاي مرحلددددة ترج: المرحلددددة الصالصددددة

ترراريددةأ حتدده تددح الت  دد  بلدده النتددائج التددل قمنددا وتحليلرددا  التعليدد  صليرددا  لايمددا يددأتل الجددص   
 . الآتل اللي يلاص حاح المعمياي صن المؤسساي ال غيرط  المت سمة المصر سة

 .تحليل نتائج الدراسة الميدانية-0
 :  نل للعينة المصر سة التحلي  ال -0
 :ا ائص العينة المصر سة-
الم  دد  لاددل المعحدد أ حنّ مؤسسدداي الوحدد  معددرلة مددن ( 1)نعحددد مددن الجددص   رقددح       

مددن  26,7%المؤسسداي ال ددغيرط  المت سددمة   تترد ن مددن صعصددة ح ددنا أ حيد  نجددص حنّ انددا  
 أ لال حين نجدص مؤسسداي صما 10المؤسساي ال غيرط لال قماع النسيج  التل ت د  حقّ  من 

صددامع أ حمّدا والنسددوة للمؤسسدداي المت سددمة  49بلدده  10أ  التددل ت دد  مددن 40% دغيرط ونسددوة 
تحتد ي صلده  MANTALمدن المؤسسداي المصر سدة مدق العلدح حنّ مؤسسدة  33,33%لاراني النسوة 

 .صام  لرن الص لة ت ننرا  من المؤسساي ال غيرط  المت سمة 293
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مددن المؤسسدداي محدد  الصراسددة حصلدد ا وددأنّ  56,3%يتودديّن حنّ نسددوة  :النعددامص الاددق ااتيددار مجددا  -
الددص الاق الحقيقيددة  اتيددار مجددا  النعددام راجعددة حنّرددا لرددا صعقددة وتا  ددرح حي حنّدده صوددارط صددن 

حنّ نسدوة ص الاعردح  25%نعام صائلل م ر   لادل حدين  درق الدوع  حنّ المؤسسداي حي ونسدوة 
 ص بله صصص المنالاسين لادل السد    قليد أ وينمدا نجدص حمّدا نسدوته يع( النسيج) اتيار الا النعام 

من المؤسساي حرجعي وسو  ااتيارادا لمجدا  النعدام بلده  جد ص تعدجيعاي مدن مدر   %18,7
 .الص لة  اا ة المؤسساي ال منية لال قماع النسيج

 نعحددد حنّ اددص  ااتيددار قمدداع النسدديج ادد  راجددق للاوددرط .الرددص  مددن ااتيددار قمدداع النسدديج-
أ حمّددا لايمدا ياددص الإراصط العا ددية  الملد  المرتنددق لاددل  50%الم ر صدة لاددل المجدا  حي ونسددوة 
والنسدددوة  10%مدددن المؤسسدددايأ  لادددل الأايدددر مدددا نسدددوته  15%قمددداع النسددديج لاقدددص ردددان ااتيدددار 

 .للترن ل جيا الوسيمة  الصصح من الص لة التل تاص اا ة المؤسساي ال منية
مددن المؤسسدداي تعتمددص صلدده التم يدد  العا ددل أ وينمددا  61,1% نعحددد حنّ  .مريقددة التم يدد -

 16,7%صودارط صدن عدري   نندس النسدوة والنسددوة للتم يد  صدن مريد  قدر  ونردل أ حمّددا  %11,1
 .صوارط صن تم ي  الص لة  ستصماراترا والمؤسسة ال منية

امد  يجد  نعحد حنّ صام  الاورط المرتسوة من العمد  لادل المجدا  اد  حادحّ ص :ن صية العمالة-
تدد لاره حسدد  رحي ح ددحا  المؤسسدداي المصر سددة لاددل ددد  غيددا  مؤسسدداي التردد ين لاددل قمدداع 

 .النسيج حي  نجص لاقم الايامة  المرز
نعحددد حنّ ص امدد  نمدد    .رحس المددا  –رقددح الأصمددا   –صددصص العمددا  : ص امدد  نمدد  المؤسسددة-

رتنعددددة لاددددل ردددد  المؤسسددددة  التددددل تتمصدددد  لاددددل صددددصص العمددددا   رقددددح الأصمددددا   رحس المددددا  اددددل م
 . 66,7%  73,3%  60%المؤسساي المصر سة تقريوا  التل قصّري صله الت الل 

حمّا وع  المؤسساي لاقص انان  لايرا صصص العمدا   رقدح الأصمدا   رحس المدا   حسد  رحيردح 
يعددد ص ادددلا ا ناندددا  بلددده اعدددتصاص المنالاسدددة لادددل السددد   ممّدددا حصّ  وردددح بلددده تسدددري  العمدددا أ 

 .لال الس   انانا  المويعاي 
 .ا ائص المؤسسة-

مدددن المؤسسددداي المصر سدددة تعتمدددص لادددل تسدددييراا صلددده  60%نعحدددد حنّ    :مويعدددة المسدددير( ح
لارددل تسددير مددن مددر  مسددير  20%المالدد  للدد  حنّ معدمرددا اددل مؤسسدداي صائليددة م ر صددة حمّددا 

 .اارجل  ال مؤسساي الص لة
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ز  مددن الأروددداق السدددن ية مددن المؤسسددداي تقسددح جددد 60% نعحددد حنّ  : الأرودداق السدددن ية(  
مددن المؤسسدداي يعدداص اسددتصمار حرواحرددا مددصع مؤسسدداي الص لددة أ  26,7% يسددتصمر الودداقلأ حمّددا 

 .لاتقسح وين العررا  اا ة المؤسساي الم غرط لاي رحس الما  المحص ص 13,3%حمّا 
 :الوضعية التنافسية لمؤسسات قطاع النسيج بتلمسان  2-

 .المحيم الاارجل للمؤسسة-
 اددل تعتمددص صلدده السددعر  53,3%نعحددد حنّ المنالاسددة ق يددة حيدد  ولغددي صرجترددا  :المنالاسددة( ح
صله المؤسسداي حيد   46,7%أ لارل تؤصر وعر  بيجاول ونسوة ( 41,2%) الج صط ( %41,2)

لارل تؤصر صليرا وعر   33,3%تزيص من صملية تن يق المنت و  رلاق ج صط اله المؤسسايأ حمّا 
نتدد و لرددله المؤسسدداي أ حمّددا تددأصيراي المحدديم لارددل اقت دداصية ونسددوة سددلول حيدد  تعيدد  ويددق الم

أ حمّدا الزودائن لاين دل ن السدعر  الجد صط  35%صحّ حجنوية حي غز  المنتج الأجنول ونسدوة  %40
أ لارددله المؤسسدداي   ت اجدده منالاسددة رويددرط مددق المؤسسدداي الروددر  حيدد  قددصري وددد 80%ونسددوة 
منت جدداي ال ددينية  المغرويددة  ت نسدديةأ حمّددا التعددريعاي أ لاددأغلورح ي اجدده منالاسددة مددق ال %73,3

 . اننتاق الس   ليس لال  ال  المؤسسة لارل تعي  صملرا
مددن مؤسسدداي النسدديج   ت ددصر للاددارو وسددو  حنّرددا  86,7%نعحددد حنّ  :الت ددصير للاددارو-

مددن المؤسسدداي ت ددصر للاددارو اا ددة لارنسدداأ  13,3%مؤسسدداي ترنددل لاقددم السدد   الددصااللأ  
 .مؤسساي من راني ت صر للاارو لات قني وسو  المنالاسة من ال
من المؤسساي ت اجه معار  جمرريدة  25,9%نعحد حنّ    :معار  المؤسساي المصر سة-

اا ة صنص استعح الماصط الأ لية المسدت رصط مدن الاداروأ لادالومد يدؤصي بلده الومدد لادل الإنتداو 
صوارط صن معرلة نصرط الماصط  25,9%ن حنّ  الال  لال تسليح المنت و لال ال قي المناس أ لال حي

الأ لية  ارتناع حسعاراا واصتواراا ماصط مست رصط من الااروأ وينما انا  معدار  المنالاسدة ونسدوة 
 .22,5%أ  رلل  معار   ريوية ونسوة  %25,9

نعحددد حنّ حصلدده نسددوة مددن المؤسسدداي     :الإسددتراتيجية المتوعددة لاددل المؤسسدداي المصر سددة-
وينمددا  39,2%الإسددتراتيجية المتوعددة اددل بسددتراتيجية التن يددق حيدد  رانددي اددله النسددوة  حصلددي وددأنّ 

مددن المؤسسدداي حنّرددا تعتمددص صلدده بسددتراتيجية التمييددزأ لاددل حددن نجددص حنّ  30,4% ددرحي نسددوة 
مدن المؤسسداي وأنّردا  8,7%تتوق بستراتيجية الترريز وينما حجاوي نسوة  عينة قدصّري ودد  %21,7

 .لترالي تتوق السيمرط وا
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 :الميزط التنالاسية المتوعة لال المؤسساي-
نعحد حنّ المؤسساي ال غيرط  المت سمة الناتجة لال قمداع النسديج تعتمدص وصرجدة رويدرط      

من حج  رلاي التنالاسيةأ  منردا مدن ترد ن متميدزط لادل السدعر  50%صله تحسين الج صط ونسوة 
تددر  حنّ  15,5 صاا لزوائنرددا اددل ميزتردداأ تعتوددر الآجددا  التددل تحددصّ  26,9% الجدد صط معدداأ وينمددا 

مددن المؤسسدداي تددر  وأنّرددا  3,8%السددعر ادد  الددلي يحقدد  لرددا حلا ددلية تنالاسدديةأ وينمددا نجددص حنّ 
 .تتمتق وألا لياي تنالاسية حار 

 :الح    صله عراصط الإيز  لال المؤسساي-
. ترالينردا من المؤسساي لح تتح   صله عراصط الإيدز  وسدو  ارتنداع 80%نعحد حنّ       

 :أ   ال رالتالل20%و  لاقم المؤسساي ال منية ونسوة 
 .2012مؤسسة تالانة ومغنية تح لي صليرا لال ج يلية  -
 .2003لال سنة  MANTALمؤسسة  -
 .2008-2009نصر مة لال سنة  SOITINEمؤسسة  -
نعحددددد حنّ معدددددح المؤسسدددداي الاا ددددة    ت ددددو ا بلدددده الح دددد   صلدددده اددددله العددددراصط لأنّ   
 منرح من يت قق الح    صله اله العدراصط مدن  60%انياترا المالية محص صط حي  قصّري ود بمر

حج  الت صير للاارو اا ة المؤسساي المت سمية صله صرس المؤسساي ال غيرط  الم غرط 
 .لارل ترتنل وما ال صليه

 :برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  3-
  :تأاي استناصط المؤسساي من ورنامج ال-

مدددن المؤسسددداي تح دددلي صلددده ورندددامج التأايددد  منردددا مؤسسدددة  20%نعحدددد لاقدددم حنّددده       
MANTAL   Soitine   مدن ادله المؤسسداي لدح تتح د  صلده  80%نصر مة لال قماع النسديج
 .الا التأاي 

 ما ال اله الورامج ؟( ح
-2010)  الورندددامج الاماسدددل MEDAمدددن ودددين الودددرامج التدددل تح دددلي صليردددا لادددل ورندددامج  -

 . اللي ما زا  لال التموي ( 2014
 ا  حصري اله الورامج صله المؤسسة وعر  جيص ؟(  
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نصر مددةأ حمّددا  MANTAL   Soitineانددا  وعدد  المؤسسدداي حصددري ورددا وعددر  بيجدداول مددصع 
 .  ي جص حي تأصير صله تحسن ج صط المنت و لال الس   LIT MAGمؤسسة 
 ة ال     بليراالأاصا  التل تسعه المؤسساي المصر س-
 :تسعه المؤسساي المصر سة بله الأاصا  التالية  -
 .تن يق المنت و  الح    صله الج صط العالية -
 .الت صير بله الاارو  زياصط الإنتاو -
 .بنتاو حن اع جصيصط من القما  -
 .بصاا  ترن ل جيا جصيصط صله ايامة المعوس -
 .ت وتحسين الج صط  مريقة العم   تن يق المن -
 .ا ستمرارية لال النعام  السمعة الحسنة -
 .ا ستمرارية لال الج صط  سمعة العررة -
 .الزياصط لال التس ي   التر يج لمويعاترا -
 .تحسين المنت و  الج صط  التعام  مق حرصر نسوة من الزوائن لال المستقو  -

   :خلاصة
 :ستال ي النتائج التاليةوعص الصراسة الميصانية التل حجريي لال   ية تلمسان ا   
ت جص نسوة رويرط من المؤسساي المت سدمة تعمد  لادل قمداع النسديج مقارندة والمؤسسداي  -

 .الم غّرط  ال غيرط التل تعم  لاقم لال  ناصة المعوس  الايامة  المرز
بنّ حغلويددة المؤسسددداي ال ددغيرط  المت سدددمة الاا دددة الناتجددة لادددل قمدداع النسددديج ادددل لاي  -

باد ط  4مدن مدر   1957ر   مدصع مؤسسدة الإاد ط وريرسدل  التدل حنعدئي سدنة ماوق صائلل مد  
صامدد   وسددو  وقددا  مالدد   احددص  اعددتصاص المنالاسددة  1200حدد الل  1984حيدد  رانددي تعددغ  سددنة 

 25حد الل  2012  ع واي جمررية اناند  مدرص ص ادله المؤسسدة حيد  ح دوحي تعدغ  سدنة 
 .له س يسراأ حلمانياأ  ا لنصاصام  لاقم أ  راني اله المؤسسة ت صر الزروية ب

بنّ حغلوية المؤسسداي ال دغيرط  المت سدمة الناتجدة لادل قمداع النسديج تتعدرّ  بلده تدأصيراي  -
 رددلل  بلدده ص امددد  ..( الا   ددةأ تحريددر التجددارطأ معددص  الت ددداحأ سددعر النائددصط)اقت دداصية 
لمنتدد و الأجنوددل  رددلل  تددأصير ا...(. لاددر  الأسددعار صلدده المؤسسددايأ تغييددر القدد انين)حر ميددة 
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حي غز  المنتجاي الأجنوية للس   المحليةأ  والتالل لااننتاق الس   ليس لال  ال  المؤسساي 
 .و نة صامة  مؤسساي النسيج و نة اا ة

ت اجه معدح مؤسساي النسيج معار  جمررية اا ة صنص استعح الماصط الأ ليدة المسدت رصط  -
 .المنالاسة ال ينية  رلل  معار   ريويةلاي السعر الأصلهأ والإ الاة بله معار  مق 

بنّ المؤسسددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة الاا ددددة لددددح تسددددتمق الح دددد   صلدددده عددددراصط الإيددددز   -
(ISO)   أ  لرددن الددوع    يعددر  اددله العددراصط  الددوع  مددن اددله المؤسسدداي تددر  حنّ الح دد

و  بلده الح د   صله اله العراصط مرل  مقارنة والإمرانياي المالية التل تملرراأ  الدوع  ي د
حمّددا المؤسسدداي ال منيددة اددل لاقددم تح ددلي .صلدده اددله العددراصط مددن حجدد  الت ددصير بلدده الاددارو

 .صله عراصط الإيز  وسو  مساصصط الص لة لرا من الناحية المالية
حمّددا لايمددا ياددصّ ورنددامج تأايدد  المؤسسدداي ال ددغيرط  المت سددمة لاددل قمدداع النسدديج  الددلي  -

حمّا المؤسساي ال غيرط  المت سمة الاا ة لح تستنص مدن ادله اصّ لاقم المؤسساي ال منية أ 
الوددرامج  اددلا مددا يصوددي حنّ اددلا القمدداع مرمدد  مددن مددر  الص لددة اا ددة القمدداع الادداص الددلي 
يعدددانل معددددار  رصيددددرط اا ددددة لادددل ارتندددداع المدددداصط الأ ليددددة المسدددت رصط لاددددل ارتندددداع صمددددن الأجرددددزط 

لقمداع اد  مدن يد لار يدص صاملدة رصيندةأ  والتدالل المستاصمة لال قماع النسديج مدق العلدح حنّ ادلا ا
 .صله الص لة لال مساصصط اله المؤسساي من حج  م اجرة المنالاسة الأجنوية

 17قامي الص لة من حج  م اجرة مؤسساترا قماع النسيج المنالاسة الص لية واندصماو حد الل  -
اودددراي  الآ ي مؤسسدددة  منيدددةأ حيددد  تتعدددا ن ادددله المؤسسددداي لايمدددا وينردددا لادددل مجدددا  توددداص  ال

مددن  49% المدداصط الأ ليددةأ رمددا قامددي والددصا   لاددل عددرارة مددق عددررة ترريددة حيدد  قامددي وويددق 
 .الجزائر 51%لترريا   SOITEXمؤسسة 

معرلة مؤسساي قمداع النسديج اد  ارتنداع صمدن المداصط الأ ليدة المسدت رصط مدق العلدح حنّ ادله  -
التدددل ت دددنق حريدددر المعودددس  Soitineالحريدددراي تسدددتميق حن ت دددنق لادددل مؤسسدددة  منيدددة مصددد  

العسددرريةأ حيدد  تسددت رص المدداصط الأ ليددة لمؤسسدداي النسدديج الاا ددة مددن ال ددينأ صوددلأ ترريدداأ 
 Soitineلاالمعددر  انددا ادد  تسدديير المؤسسدداي ال منيددة لاددل قمدداع النسدديج حي  وددصّ صلدده مؤسسددة 

 . ناصة حرير يتماعه مق ما يملوه الزوائن لال الس  



 ص ا واتل ن يرط/ صو انة رلص ح 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

60 

اع النسددديج لددديس مسدددتعصط لندددت  السددد   ح  لم اجردددة المنالاسدددة  ادددلا  والتدددالل لامؤسسددداي قمددد -
وسددو  نقددص الآ ي المتمدد رط لاددل المجددا   نقدد  المدداصط الأ ليددةأ  اددلا يددؤصي بلدده رلاددق ترددالي  
 .الإنتاو مما يؤصي بله رلاق السعر مقارنة وسعر المنت جاي ال ينية التل تعر  معرع صالميا

لمؤسسداي وندت  الأسد ا  المنالاسدة الاارجيدة  وتنديماتردا تؤصر سياسة الص لة سدلوا لادل ادله ا -
 .القان نية المعيقة حرصر من المصصمة

المؤسسدددداي ال ددددغيرط  المت سددددمة لاددددل قمدددداع النسدددديج (: 0)جددددص   رقددددح :معحدددد  الجددددصا  
 .المساامة لال الصراسة
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