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 ."دراشج هغبهرث اهشلف اهزجبجٌ"اهيرأث اهؾبيوج واهيٌبضة اهلٍبدٍج 

    ا٘سؽائؼ -سبًٛج تؿٗؼث يوفق شهبى.د                                              
 .ا٘سؽائؼ - سبًٛج تؿٗؼثهٍشر شيٍرث .د                                                 

 : اهيوخص
ٜ ٢م١ًب  ٦ّ الإغاؼث ٢اً٘ٛل ٔغ لا ٢ٗ٧ٜ ٗػٖ٘ ، ؤ٘ٛؼؤث ٝكِ ا٘ٛسخٛى، الا ٧ُٕبل تإٜ ا     

ّتب٘ؼَٚ ٜٛ ؿ٦ً ا٘ٛؼؤث ا٤٘ خن٧٢ؼ ١ٛبؼاخ١ب ٢ْٗبءخ١ب ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٧ْٝ٘ج، ضخ٤ خ٢ٜٗ سغ٧ؼث 
تغع٢ل ؿ٢ٓ اً٘ٛل، ٢خٕبؿ١ٛب ْٝؾ ا٘هؼ٢ِ ٢خًؼم١ب ْ٘ٝؾ ا٘م٢ُن ا٘خ٦ ٧خًؼل ١٘ب 

ّٜ ضم٢ؼ٠ب ٢خٕٙغ٠ ب ٘ٛٝبكة ي٧ٙب ت٦ٕ ٛضغ٢غاً، ٠٢ػا ٛب ٢ٕ٧غٝب ا٤٘ ا٘ؼسل، ٢ٛى ػٖ٘ ّب
ٛب ٦٠ ا٘ض٢اسؽ ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ا٘ٛؼؤث الإنبؼ ٢ا٘خ٦ خئ٢ل غ٢ٜ : نؼش ا٘خؿبئل ا٘خب٦٘

٢ك١٘٢ب ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب؟، ٢ٜٛ علال ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ؿٝضب٢ل خؿ٧ٙن ا٘م٢ء ي٤ٙ هب٠ؼث 
ل غ٢ٜ ٢ك٢ل ا٘ٛؼؤث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ٢ػٖ٘ تبيختبؼ٠ب ٜٛ اتؼؽ ا٘ه٢ا٠ؼ ا٘خ٦ خئ٢

٘ٙٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج ، ٢ػٖ٘ ٜٛ علال خًؼ١ْ٧ب ٢خفع٧ق ؤؿتبت١ب ٢ا٨ذبؼ ا٘ٛخؼختج ي١ٝب، ٗٛب 
١ٝغِ ا٤٘ اتؼاؽ ا٢٘أى ا٦ًٙٛ٘ ٘ٙٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج ٦ّ ٢ٛأى اخعبػ إ٘ؼاؼ ٜٛ علال سٛٙج ٜٛ 

 .الإضكبئ٧بح ا٘خ٦ خًٗؾ ػٖ٘
 اً٘بٛٙج ، ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ا٘ٛؼؤث: اهنويبح اهيفخبحٍج

Abstract: 
     It is said that women's half of the society, only to be placed in management and 

labor may not be the case, despite the quest for women to develop their skills and 

scientific and technical efficiency, so as to be worthy to enter the labor market, and 
share the same conditions and exposed to the same pressures faced by the man, 

however, the presence and emulated top positions remained limited, and this leads us 

to ask the following question: What are the barriers that women face frame which 

devolves without access to senior positions ?, Through this study, we will try to shed 

light on the phenomenon of the glass ceiling, so as one of the most prominent 

phenomena that devolves Without women's access to leadership positions, through the 

definition and diagnosis of the causes and consequences of them, as we aim to 

highlight the practical reality of Algerian women in decision-making positions 

through a series of statistics that reflect that. 

Key words: the phenomenon of the glass ceiling, women working, leadership 

positions. 
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 : يلديج
خًختؼ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج ا٢٧٘ٚ ٢ؤٗذؼ ٜٛ ؤ٥ ٢ٔح ٛم٤، ا٢٘ؼٔج ا٘ؼاتضج ا٢٘ض٧غث ا٘خ٦      

٧ٜٛٗ ٘ٙٛئؿؿج اؿخًٛب١٘ب ٘ٙتٕبء ٢ا٘ك٢ٛغ ٦ّ ٢سٟ ا٘ٛٝبّؿج، ٢ي٤ٙ م٢ء ٛب خًؼّٟ ت٧ئج 
الأيٛبل ٜٛ افخغاغ ٘ٙٛٝبّؿج، ٢ضخ٤ خخٜٛٗ ا٘ٛئؿؿج ٢تُل ا٘ٝهؼ يٜ ضس١ٛب ؤ٢ نت٧ًج 

تٕبء، ّب١ٝب ٛنب٘تج تبؿخذٛبؼ ٗبّج ٢ٛاؼغ٠ب ا٘تفؼ٧ج ٜٛ ؼسبل ٢ٝؿبء، الا ؤٜ ٝفبن١ب ٜٛ ا٘
خض٧ٕٓ ٠ػا ا١٘غِ ٛؼ٢٠ٜ تٛغ٣ ٔغؼخ١ب ي٤ٙ خسب٢ؽ ؤ٧ج يؼا٧ٔل ٜٛ فإ١ٝب ؤٜ خئ٢ل غ٢ٜ 

 .اؿخذٛبؼ ٢ٛاؼغ٠ب ا٘تفؼ٧ج تب٘فٗل ٢ا٘خ٧ٔ٢ح ا٘ٛٝبؿت٧ٜ
ج ٦ّ ٛخنٙتبح ا٘ض٧بث ٢تب٢ٛ٘اؽاث ٛى ٠ػٞ ا٘هؼ٢ِ ّٕٙغ خؼخة يٜ ا٘خ٧ُؼاح ا٘ضبكٙ     

الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ضخ٤ ا٘ذٕب٧ّج ، أخضبٚ ا٘ٛؼؤث ٘ٛسبل اً٘ٛل ، ٦ّ٢ ٛعخِٙ 
إ٘نبيبح ، الا ؤٜ ا٢٘أى ا٦ًٙٛ٘ ٧ذتح ؤٟٝ ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ خؿٙص ا٘ٛؼؤث تض٧ٕتج ًٛؼ٧ّج ١ٛٛج 

٢خٗؼ٧ؾ ض١ٕب ٜٛ علال اؿخْبغخ١ب ٜٛ ض١ٕب ٦ّ ا٘خ٧ًٙٚ، ٢تب٘ؼَٚ ٜٛ ا٘ضٛب٧ج إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٘ٙٛؼؤث 
٦ّ اً٘ٛل ٗضٓ ؤٝؿب٦ٝ، الا ؤٜ ا٘ٛؼؤث اً٘بٛٙج خت٤ٕ ضت٧ؿج ًٛخٕغاح عبنئج ؤ٘كٕح ت١ب 

 .٢يؼا٧ٔل ٛعخْٙج الأفٗبل خئ٢ل غ٢ٜ اٛٗب٧ٝج اؿخْبغث ا٘ٛئؿؿج ٜٛ نبٔخ١ب ١ٛ٢بؼاخ١ب
٢ً٘ل ٜٛ ؤتؼؽ ٠ػٞ اً٘ؼا٧ٔل هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث ا٘ع٧ْج ا٘خ٦ خ٧ًٓ     

ا٢٘ه٦ْ٧ ٘ٙٛؼؤث اً٘بٛٙج ٢خ١ًٝٛب ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، ٜٛ ٠ػا  ٜٛ ا٘خٕغٚ
ا٘ٛٝنٙٓ ٢تب٘ٝهؼ ا٤٘ عن٢ؼث ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿج ٢اً٘بٛلاح ت١ب ّبٜ ٠ػا ٢ٕ٧غٝب ا٤٘ 

خشبهى غبهرث اهشلف اهزجبجٌ فٌ يٌؼ اهيرأث يً اهوضول  نٍف :نؼش الإفٗب٧٘ج ا٘خب٧٘ج
 ؟  هويٌبضة اهلٍبدٍج

 :ٕ٘غ ٔبغخٝب ٠ػٞ الإفٗب٧٘ج ا٤٘ نؼش ا٘خؿبئلاح ا٘خب٧٘ج٢    
ٛب إ٘ٛك٢غ تهب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ؟ ٢ٛب ٦٠ ؤؿتبت١ب ؟ ٢ٛب ٦٠ ا٨ذبؼ ا٘ٛخؼختج  -

 ي١ٝب ؟
٠ل ٧خنبتٓ ا٢٘أى ا٦ًٙٛ٘ ٘ٙٛؼؤث اً٘بٛٙج ٛى ٛب ضه٧ح تٟ ٜٛ ضٛب٧ج ٔب٧ٝ٢ٝج  -

 ٢فؼي٧ج؟
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 I - ٌاهشلف اهزجبج: 
 .ً اهشلف اهزجـــبجٌٌـــغرث خـــبرٍخٍج ؽ  1-1

٦٠ ٝهؼ٧ج َؼت٧ج ٦ّ يٙٚ الإغاؼث ا٘ضغ٧ذج،  « Glass ceiling »ٝهؼ٧ج ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦      
تؼؽح ٦ّ ا٘ؿت٧ٝ٧ًبح، ٢خخٛض٢ؼ ض٢ل ا٘ضبسؽ ا٘ٛبٝى ٘خٕٙغ ا٘ٛؼؤث ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، 

ّٜ ايخلا، ؼَٚ ْٗبءخ١ب ؤ٢ خ١ٔ٢ْب ي٤ٙ ا٘ؼسل ٦ّ ا٘ٛسبل ػاخٟ ،تبيختبؼ٠ب اٛؼؤث ء٠ب الا ؤ
   .1"ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦"٧كنغٚ تؿِٕ ٦ٛ٠٢ ٧َؼ ًٜٛٙ ؤن٢ٕٙا ي٧ٟٙ 

ي٤ٙ ّئج ( ا٧ٕ٘بغ٧ج)ٗٛب ٧نٙٓ ٛكنٙص ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ي٤ٙ اضخٗبؼ ا٘ٛٝبكة ا٘ٛؼ٢ٛٔج     
ٙخ٧٧ٛؽ، اٛب تضؿة ا٘سٝؾ ؤ٢ ا٢ٜٙ٘ ؤ٢ ٧َؼ ػٖ٘، ٢ؿ٧ٛح ؤؿِٕ، لأٜ ٧ًٛ٘ٝج ٜٛ ا٘ٝبؾ ٢ّٕب 

ا٘ٛؿ٧نؼث ٢مًح ١٘ٚ ضغ٢غ ٢امضج ٘ٛغ٣ ا٘خٕغٚ  الأفعبق ا٘ػ٧ٜ لا ٧ٝخ٢ٜٛ ا٤٘ اْ٘ئج
ا٘ٛؿ٢ٛش ١٘ٚ ٢ٙ٘ك٢ل ا٧ٟ٘ مٜٛ ؼخة ا٘ٛئؿؿج، ٢٢كِ ا٘ؿِٕ تب٘ؽسبس٦، لأٟٝ ؿِٕ 

٢ٗبٜ ٜٛ ، فْبِ لا ٧ٜٛٗ ٛلاضهخٟ ٢٢س٢غٞ، لأٜ كْج ا٘ٛضغ٢غ٧ج ٧ّٟ لا خٗخفِ ؤ٢ل ٠٢ٙج
٦ّ  1986ؤ٢ائل ٜٛ اؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٠ٛب ٗبؼ٢ل ٢ٛ٧٠خؽ ٢خ٢ٛ٧ذ٦ ؿ١ٙٗؼغح يبٚ 

 . 19842غ٢ؼ٧ج ٢ال ؿخ٧ؼح، ٢ؿت١ٕٛب سب٥ تؼ٧بٝح ٦ّ ٕٛبل ٦ّ ٛسٙج اغ٧٢ٖ يبٚ 
٘ػٖ٘ ّهب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ٦٠ هب٠ؼث يب٧ٛ٘ج خًب٦ٝ ١ٝٛب ٗل ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٘غ٢ل      

ا٘ٛخٕغٛج ٢ا٘ٝب٧ٛج ي٤ٙ ضغ ؿ٢اء، ٦٠٢ خًتؼ يٜ ٢س٢غ ض٢اسؽ اكنٝبي٧ج ًٛخٛغث ي٤ٙ 
ا٘ٝؿبء )ي٤ٙ خض٧ؽ ا٘ٛئؿؿج، ٛٛب ٧ٛٝى ؤكضبة اْ٘ٗبءاح ا٘خٕب٧٘غ ٢الأيؼاِ، ؤ٢ ضخ٤ 

ٜٛ ا٘خغؼر ٦ّ ا٢٘هبئِ ا٘ٛعخْٙج، ٢تب٘خب٦٘ ٦١ّ ٜٛ ؤ٠ٚ ٢ؤتؼؽ ؤؿتبة يغٚ ( الأ٧ٙٔبح/
 ّٜ ٢ك٢ل ا٘ٛؼؤث ا٤٘ إ٘ٛج، ٠٢ػا ٛب ؤٗغخٟ ٛعخِٙ ا٘غؼاؿبح ٦ّ ا٘ٛسبل، ض٧د ت٧ٝح ؤ

ّتب٘ؼَٚ ٜٛ ٝق  ،3ا٘ؼسلاْ٘ؼق ا٘ٛخبضج ٘خٕٙغ ا٘ٛؼؤث ٘ٛٝبكة ٧ٔبغ٧ج ؤٔل ٜٛ ّؼق 
خفؼ٧ًبح ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج كؼاضج ي٤ٙ يغٚ ا٘خ٧٧ٛؽ ت٧ٜ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ي٤ٙ ؤؿبؾ ا٘ؿٜ ؤ٢ 
ا٘سٝؾ ؤ٢ ا٘غ٧بٝج ؤ٢ ا٘سٝؿ٧ج، ؿ٢اءً يٝغ ا٘خ٧٧ًٜ ؤ٢ ٛٝص ا٘ٛٗبّأح، ؤ٢ ا٘خ٧٧ٛؽ ٦ّ فؼ٢ن 

بيغ، افخُبل ا٢٘هبئِ ؤ٢ ٛٝص ؤ٥ ّؼق ؤ٢ اٛخ٧بؽاح ٢ه٧ْ٧ج ؤ٢ اْ٘كل ؤ٢ الإضب٘ج ي٤ٙ ا٘خٕ
تبلإمبّج ا٤٘ ٝك١ب ي٤ٙ يغٚ ا٘خ٧٧ٛؽ ٦ّ الأسؼ ت٧ٜ اً٘ب٧ٜٙٛ ا٘ٛخفبت٧١ٜ ٦ّ ا١ٛ٘بؼاح 

ّٜ ٠ػا ٘ٚ ٧ِٕ ٢4ا٘ٛؿئ٧٘٢بح، ٢ا٘ػ٧ٜ ٧تػ٢ٜ٘ ا٘س١غ ػاخٟ ٢ًٙٛ٧٢ٜ ٦ّ ا٘هؼ٢ِ ػاخٟ ،الا ؤ
 .ضبئلًا غ٢ٜ خًؼل ا٘ٝؿبء اُ٘ؼت٧بح ا٤٘ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦
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الأع٧ؼث، اؼخًْح ٝؿتج ٛفبؼٗج ا٘ٛؼؤث ٦ّ ٢ٛٛب ٧ئٗغ ػٖ٘ ؤٟٝ ٦ّ ا٘ذلاذ٧ٜ ؿٝج 
ّٜ ٝؿتج ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٢٘هبئِ ا٧ًٙ٘ب، اؼخًْح ّٕن ٛب ت٧ٜ  ،%42ا٤٘  %16الإغاؼث ٜٛ   %3الا ؤ

ٛٛب ٧غل ي٤ٙ ٢س٢غ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ا٘ػ٥ ٧ض٢ل غ٢ٜ ٢ك٢ل ا٘ٛؼؤث ٘ٛٝبكة  %5ا٤٘ 
 .5ا٧ًٙ٘ب

ٗبٝح ٝؿتج ا٘ٝؿبء ، ؤٟٝ اػا 1997ٗٛب لاضه خٕؼ٧ؼ ا٘ٛٗخة ا٘غ٦٘٢ ً٘ٙٛل ؿٝج 
 %15: ؼئ٧ؿبح ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٗتؼ٣ ٦ّ خؽا٧غ ٝؿت٦، ّبٟٝ ٦ّ ض٧ٕٕج الأٛؼ، ٔغ اٝعْل تـ

، ٢ف١غ ا٘خٛذ٧ل ا٘ٝؿ٥٢ اٝعْبمب ٦ّ ٛٝبكة 1990ؿٝج  %13: ٢تــــ 1982ؿٝج 
، خضؿٝح ٝؿتج ا٘ٝؿبء ض٧د 1999ا٘خؿ٧٧ؼ تب٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج، ٢تض٢ٙل ؿٝج 

ٜٛ ا٘ٛؼاٗؽ ا٘خ٧ْٝػ٧ج ا٧ًٙ٘ب، ٧ّٛب ٘ٚ خخعن٤ ٝؿتج ا٘ٛؿئ٢لاح  %٧5,1ج فُٙح ا٘ٛؼؤث الأٛؼ٧ٗ
 .8%٢3,3ا٘ٛغ٧ؼاح ػ٥٢ ؤي٤ٙ الأس٢ؼ 

ّٜ ا٘خ٧ُؼ       ّٜ الإضكبئ٧بح خذتح ؤ ٢ؼَٚ ا٘خن٢ؼ ا٘ٛٙض٢ه ٢٘م٧ًج ا٘ٛؼؤث ٦ّ اً٘ب٘ٚ، الا ؤ
ًب٧ٛ٘ج ٦ّ ٜٛ ٢ٔث اً٘ٛل ا٘ % ٦ّ40.5 ٢مى ا٘ٛؼؤث ت٦ٕ م٧ًْبً، ض٧د خٛذل ا٘ٛؼؤث ؤٗذؼ ٜٛ 

غ٢٘ج ّٕن  12غ٢٘ج ٦ّ اً٘ب٘ٚ،  192، ٢ٜٛ ت٧ٜ ٦ّ1998 ؿٝج  %39.9، ٕٛبتل ١ٝ2008ب٧ج 
عؼٔح ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ٢٘غ١٧ب ٝؿبء ٦ّ ٛٝبكة ٧ٔبغ٧ج، امبّج ا٤٘ ػٖ٘، خفُل ا٘ٛؼؤث ٦ّ 

 70ٜٛ ا٘ٛٝبكة ا٘خ٧ْٝػ٧ج ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ا٘فؼٗبح ا٘ٗتؼ٣، ٗٛب خٗؿة ض٢ا٦٘  % 3-1اً٘ب٘ٚ ٜٛ 
  .9ٛب ٧ٗؿتٟ ا٘ؼسبل ٜٛ ٛخ٢ؿن %

٢خؼسى ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غؼاؿبح ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ٢ك٢ل ا٘ٛؼؤث ٘ٙٛٝبكة     
ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ا٘ٛئؿؿج ا٤٘ ٢س٢غ تًل اً٘ٛخٕغاح ا٘عبنئج ض٢ل نت٧ًج الأيٛبل ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ؤٜ 

ّٜ ا٘ٛؼؤث خْخٕؼ ا٤٘ ا٘سؼؤث ٢ا٘ٛتبغؤث ا٘ ٛن٢ٙتج خ٢ٕٚ ت١ب ا٘ٛؼؤث، ّٛذلًا ٠ٝبٖ ايخٕبغ عبنئ ؤ
لاخعبػ إ٘ؼاؼاح ٦ّ ا٘ٛؿخ٧٢بح ا٧ًٙ٘ب، ٢اػا ٔغؼ ١٘ب ؤٜ خكل، ٧ّخٚ اتًبغ٠ب يٜ ا٢٘هبئِ 

 10. الإؿخؼاخ٧س٧ج
ٜٛ ت٧ٜ ا٘خًبؼ٧ِ ا٘خ٦ ؤ٢ؼغح يٜ : يفهـــوى اهشــلف اهزجــــبجٌ  1-2

 :هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ٝػٗؼ
 glass)بس٦ يؼِ ٛٗخة اً٘ٛل تض٢ٗٛج ا٢٘لا٧بح ا٘ٛخضغث الأٛؼ٧ٗ٧ج ا٘ؿِٕ ا٘ؽس −

cieling) le plafond de verre))  ٟٝا٘ض٢اسؽ ا٘ٛكنًٝج ا٘ٝبخسج يٜ خض٧ّؽ اخسب٦٠ ؤ٢ "تإ
، ٠٢ػا " خٝه٦ٛ٧ ٧ٛٝى الأّؼاغ ا٘ٛئ٧ٙ٠ٜ ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ٛٝهٛبخ١ٚ 
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ا٘خًؼ٧ِ ٧ف٧ؼ ا٤٘ ٧َبة الأؿتبة ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ا٘خ٦ خٛٝى ا٘ٛؼؤث ٢ٙ٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة 
اٝٛب ٢٠ ٝبخز يٜ خض٧ّؽ اخسب٦٠ ٝبخز يٜ ؤّٗبؼ ٢اٝنتبيبح ٧ًٛٝج ض٢ل ؤغاء ا٘ٛؼؤث ٢ ا٧ًٙ٘ب، ٢

 .11يٜ خض٧ؽ خٝه٦ٛ٧ ٜٛ ا٘ٛئؿؿج ٘كب٘ص ا٘ؼسل
٢كِ ٘ٙض٢اسؽ الاكنٝبي٧ج ا٘خ٦ خ٢٘غ٠ب "ٗٛب يؼّخٟ ا٘ٛٝهٛج ا٘غ٧٘٢ج ً٘ٙٛل تإٟٝ  −

 .12"٧ْٝػ٧ج ا٧ًٙ٘بالأّٗبؼ ا٘ٛؿتٕج ا٘فعك٧ج ٢ا٘ٛئؿؿ٧ج ا٘خ٦ خٕك٦ ا٘ٛؼؤث يٜ ا٘ٛؼاٗؽ ا٘خ
ٗٛب خًؼِ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ؤ٢ ا٘ت٧ح ا٘ؽسبس٦ ٗٛب ٧نٙٓ ي٧ٟٙ ا٘تًل ي٤ٙ  −

ا٢ً٘ائٓ ا٘خ٦ خٛٝى ا٘ٛؼؤث ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، ٗٛب ٧ٝهؼ ا٧ٟ٘ ي٤ٙ ؤٟٝ : "ؤ١ٝب
 .13"ت٧ح ٧َؼ ٛؼئ٦ ٧خ٢اسغ ٦ّ ا٢٘أى ٧٢كًة خضن٧ٟٛ

ٛؼئ٦ ٧ضغ ٜٛ ا٘خٕغٚ ا٢٘ه٦ْ٧ ٘ٙٛؼؤث ؤ٢ ضبسؽ ٧َؼ "٠ػا ا٤٘ سبٝة خًؼ٧ْٟ تإٟٝ  −
الأ٧ٙٔبح ٦ّ ٛٝهٛبح الأيٛبل ١ًٝٛ٧٢ٚ ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب، ٧٢ضؼٚ ا٘ٛٝهٛج 

 .14"ٜٛ الاؿخْبغث ٜٛ عتؼاخ١ٚ ٢نبٔبخ١ٚ ا٘خ٦ خ٢ٜٗ ٛخ٧ٛؽث ٦ّ ؤض٧بٜ ٗذ٧ؼث
٢ٌٙ ضبسؽ ع٦ْ ٧سؿغ ٛتغؤ ا٘خْؼٔج ٧٢ض٢ل غ٢ٜ ت"ٗٛب ٧ٝهؼ ا٤٘ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ تإٟٝ  −

 .15"ا٘ٛؼؤث ا٢ٛ٘أى ا٢٘ه٧ْ٧ج ا٧ًٙ٘ب
 :٢ ا٘فٗل ا٘خب٦٘ ٢٧مص ٢١ْٛٚ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦

      .يفهــوى اهشــلف اهزجـــبجٌ(: 1)اهشنل ركى
  
 

 ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب                            
 ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ 

 
 

 ا٘ٛٝبكة ا٘غ٧ٝب                                                                 
غاؼ )، إدارث اهشووم فٌ اهيٌغيبحس٧ؼا٘غ س٧ؼ٧ٝتؼر، ؼ٢تؼح تبؼ٢ٜ، خؼسٛج ؼّبي٦ ٛضٛغ ؼّبي٦،  :اهيضدر

 .256ق ( ، ا٘نتًج الاٝس٧ٙؽ٧ج2004ا٘ٛؼ٧ظ، ا٘ؼ٧بل، 
 .أشتـــبة اهشــلف اهزجـــبجٌ  1-3

ّٜ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ٢٠ ٗٝب٧ج يٜ ا٘ض٢اسؽ ٧َؼ ا٘ٛؼئ٧ج ا٘خ٦ خٛ     ٝى ا٘ٛؼؤث ٜٛ تٛب  ؤ
ّٜ ١٘ػٞ ا٘هب٠ؼث يغث ؤؿتبة ؤ١ٛ٠ب ّلاتغا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٢٘هبئِ الإغاؼ٧ج ا٧ًٙ٘ب،   :ؤ

 رجال

 نساء
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خٕؿ٧ٚ ا٢٘هبئِ ا٤٘ ؼسب٧٘ج ٢ا٘ٝؿبئ٧ج، ض٧د َب٘تبً خٛٝص ٘ٙٛؼؤث ٢هبئِ ٛخغ٧ٝج  1-3-1
ا١ٛ٘بؼاح ٢الأسؼ، ٦ّ ض٧ٜ ٧فُل ا٘ؼسبل ا٢٘هبئِ ا٧ًٙ٘ب ػاح الأسؼ ا٘ٛؼخْى ٢الاٛخ٧بؽاح 

 ، 16ّٝبغؼاً ٛب ٝسغ ا٘ٛؼؤث خفُل ٛٝبكة ي٧ٙب ػاح ؤتًبغ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘ٗت٧ؼث،
خخًؼل ا٘ٛؼؤث الإنبؼ ٘لاٝخٕبغاح اػا ؤعنإح، تغؼسج ؤٗتؼ ٛٛب ٧خًؼل ٟ٘  1-3-2

ا٘ؼسل، ٗٛب خ٢ٜٗ ٛٗبّإخ١ب ٧َؼ يبغ٘ج ٧ٔبؿبً تب٘ؼسل اػا ٗبٜ ؤغائ٠ب س٧غ، ٠٢ػا ٛب ٧ئغ٣ ا٤٘ 
ع١ّ٢ب ٜٛ خٕٙغ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب ا٘خ٦ ٧خؼخة يٜ ؤ٥  خٝبٔق ذٕخ١ب تْٝؿ١ب، ٛٛب ٧خؼخة ي٧ٟٙ

 . 17عنإ ي٤ٙ ٛؿخ٢ا٠ب، ا٤٘ آذبؼ ؿٙت٧ج ي٤ٙ ؤ٠غاِ ا٘ٛئؿؿج الإؿخؼاخ٧س٧ج
ّٜ ٠ٝبٖ اً٘غغ ا٧ٕٙ٘ل ٜٛ ا٘ٝؿبء ٦ّ ٢ٛأى  1-3-3 ٧َبة ؤ٢ ٔٙج ا٘ٛؼؤث ا٢ٛٝ٘ػر، ض٧د ؤ

ّٜ ا٘ٛؼؤث ا٘خ٦ خؼَة ٦ّ اً٘ٛل الإغاؼ٥ َب٘تبً ٛب ٧خ٢٘غ  ا٘ٛؿئ٧٘٢ج ٢ا٘ؿٙنج الإغاؼ٧ج، ٘ػٖ٘ ّب
 ؛18٘غ١٧ب خك٢ؼ ٛؿتٓ تبضخٛبل ّف١ٙب

٧َبة ا٘غيٚ اْ٘ٝؿ٦ ٜٛ ٔتل الأؿؼث ٢ا٘ؽٛلاء، ُّب٘تبً ٛب ٧ه١ؼ ٠ئلاء يغٚ  1-3-4
ّٜ، ا٘ٛؼؤث تنت٧ًخ١ب ؤٔل ؼَتج ٢ؤٔل ٔغؼث ي٤ٙ ؤٜ  اٛٗب٧ٝبخ١ب ٘لأيٛبل ا٘كًتج ٧ًٜٙٙٛ ػٖ٘ تإ

ب ٢ت٧ٜ ا٘ؼسبل ا٘ٛؼئ٢ؿ٧ٜ ؤ٢ ا٘ػ٧ٜ ٢ٝ٢ٗ٧ٜ خ٢ٜٗ ٛغ٧ؼث، ض٧د اضخٛبل يغٚ ا٘خ٢آّ ت١ٝ٧
 ؛19خضح ٛؿئ٧٘٢بخ١ب ؤٗذؼ ٛٛب ٘غ٣ ا٘ؼسل

امبّج ا٤٘ ػٖ٘ خ٢اسٟ ا٘ٛؼؤث الإنبؼ ا٘ٛخؽ٢سج ٛفٗل خًغغ الأغ٢اؼ ٗؽ٢سج ٢ؼتج  1-3-5
ت٧ح ٢اٛؼؤث يبٛٙج ٘غ١٧ب ن٢ٛضبخ١ب ٦ّ ا٘خٕغٚ ٦ّ ي١ٙٛب، ٠٢ػا ٛب ٧فٗل ٛتؼؼاً ٘غ٣ اً٘غ٧غ 

ّٜ ا٘خؽاٛبخ١ب ٜٛ ا٘ؼئؿبء ٢ؼاء يغ ٚ ٛٝص ا٘ٛؼؤث ض١ٕب ٦ّ ا٘خؼ٧ٔج ٘ٛٝبكة ي٧ٙب، ٢ٜٗ ؤ
 ؛20ا٘ٗذ٧ؼث خٕٙل ٜٛ ْٗبءخ١ب ٦ّ اغاؼث ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب

ّٜ عؼ٢ر ا٘ٛؼؤث ً٘ٙٛل  اً٘بغاح ٢ا٘خٕب٧٘غ خًختؼ: مُن اً٘بغاح ٢ا٘خٕب٧٘غ ا٢ٛ٘ؼ٢ذج 1-3-6 ؤ
ّٜ ا٘ؼسبل ع٢ٕٙا ٢ٗ٧٘ٝ ّٜ ا٘ٛؼؤث ٧سة ؤٜ خٝٗؼاً ٢خٝكلًا يٜ يبغاخ١ب ٢خٕب٧٘غ٠ب، ٢ؤ ٢ا ٔبغث ٢ؤ

خ٢ٕٚ تغ٢ؼ٠ب ا٘نت٦ً٧ ٢٠ ا٧ٕ٘بٚ تغ٢ؼ٠ب ٗؽ٢سج ٢خؼت٧ج ؤ٢لاغ٠ب، ٠٢ٚ ٧ؼّم٢ٜ ّٗؼث ا٘ٛؼؤث 
ا٧ٕ٘بغ٧ج لأٜ ٛخنٙتبخ١ب ٢ا٘خؽاٛبخ١ب خخًبؼل ٦ّ ٝهؼ٠ٚ ٛى اً٘بغاح ٢ا٘خٕب٧٘غ ا٘ٛخًبؼِ 

 ؛21ي١٧ٙب
ّٜ ٠ٝبٖ ٜٛ ٧ؼسى ؤؿتبة ه٢١ؼ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ا٤٘ ٛسٛ      :٢يج ٜٛ ا٢ً٘اٛل ؤ١ٛ٠بٗٛب ؤ

خًختؼ ا٢ًٛ٘ٔبح إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٜٛ ؤ٠ٚ   :اهؾـــوايل اهلــــبٌوٌٍج أو اهخشـرٍؾٍج.ؤ
ض٧د ً٘تح  ،22ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خضغ ٜٛ غ٢ؼ ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج
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ا٢ً٘اٛل إ٘ب٧ٝ٢ٝج اً٘ؼت٧ج، غ٢ؼاً ٦ّ ه٢١ؼ ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ٜٛ علال يغٚ ّؼل ٢ٔا٧ٜٝ 
٤ ٛتغؤ خؿب٥٢ اْ٘ؼق ا٢٘ه٧ْ٧ج ت٧ٜ ا٘ٛؼؤث ٢ا٘ؼسل، ٢ػٖ٘ ٘ٛؼايبث ٠ػٞ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ خٝق يٙ

ً٘ٙبغاح ٢ا٘خٕب٧٘غ ا٘ؿبئغث ٦ّ ا٘ٛٝنٕج اً٘ؼت٧ج، ي٤ٙ َؼاؼ ا٘خفؼ٧ى ٦ّ ا٘غ٢ل اُ٘ؼت٧ج ا٘ػ٥ 
، ض٧د ٧ف٧ؼ ٢أى ا٘خفؼ٧ًبح ٦ّ ا٘تٙغاٜ ٧23ؿب٥٢ ت٧ٜ ا٘ؼسل ٢ا٘ٛؼؤث ٦ّ ٛسبل اً٘ٛل

ّٜ ٠ػٞ ا٘خفؼ٧ًبح لا خؽال غ٢ٜ ا٘ن٢ٛش، ٢خضخبر ا٤٘ ك٧بَج اً٘ؼت٧ج تفٗل يبٚ، ا٤٘  ؤ
يؼت٧ج ٢ٛضغث، خخٝبؿة ٛى ٢مى ا٘ٛؼؤث اً٘ؼت٧ج ٢ٛب خٟٛٙٗ ٜٛ ١ٛبؼاح ٢عتؼاح، ت٧ًغاً يٜ 

 ؛24ؤ٥ م٢ُن اسخٛبي٧ج ٗبٝح ؤ٢ ذٕب٧ّج
ض٧د خفٗل الأؿؼث ا٤٘ سبٝة اً٘بغاح ٢ا٘خٕب٧٘غ  :اهؾـــوايــل الاجخيبؽٍج. ة
مُن ٧ً٧ٓ ا٘ٛؼؤث ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب، ض٧د َب٘تبً ٛب ٤ٕٙ٧ يبٛل ( ا٘ٛسخٛى)

خ٦٘٢ ا٘ٛؼؤث ٘ٙٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج ًٛبؼمج ٜٛ نؼِ ؤّؼاغ الأؿؼث، ٝهؼاً ٛب خخنٙتٟ ٠ػٞ 
 ، 25ا٘ٛٝبكة ٜٛ خإع٧ؼ، ؿْؼ، اسخٛبيبح ٢يٛل ٦ّ ؤ٧بٚ اً٘نل

خضغ٧غ ٢ٔايغ ا٘ؿ٢ٖٙ، خًختؼ ذٕبّج ا٘ٛئؿؿج ٦٠ الأؿبؾ ٦ّ  :اهؾـــوايل اهخٌغٍيٍــج.ر
تبيختبؼ٠ب ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٧ٕ٘ٚ ا٘ٛفخؼٗج، اً٘ٛخٕغاح ا٘خ٦ خخْبيل ٛى الأفعبق غاعل 
ا٘ٛئؿؿج، ٢خًٛل ذٕبّج ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ خ٧ٕٙل ّؼق ا٘ٛؼؤث ٘خٕٙغ ا٘ٛٝبكة ا٧ًٙ٘ب ٜٛ علال 

يغٚ خٗبّئ اْ٘ؼق ت٧ٜ ا٘ؼسل ٢ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛؼاٗؽ الإغاؼ٧ج  :إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج
ي٧ٙٛج خ٧٧ٕٚ ؤغاء ا٘ٛؼؤث اً٘بٛٙج خٗخ١ْٝب  /27مًِ ّؼق خإ٧٠ل ٢خغؼ٧ة ا٘ٛؼؤث /٧ًٙ26با٘

ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ ٧خؼخة ي١٧ٙب ا٘خ٧٧ٛؽ ٦ّ ؤض٧ٕج اً٘بٛٙج ٘ٙخؼ٧ٔج ٢ا٘خٕغٚ ٢ّٕبً ٕ٘بت٧ٙخ١ب 
ٛذل : ٢ْٗإخ١ب، ض٧د ٧ًؽ٣ الأغاء اً٘ب٦٘ ا٘ٛخضٕٓ ٜٛ ٔتل ا٘ٛؼؤث ا٤٘ ي٢اٛل ٧َؼ ٢ٛم٢ي٧ج

ايخٛبغ تًل ا٘ؼئؿبء ي٤ٙ ؤؼائ١ٚ ا٘فعك٧ج ٢اٝنتبيبخ١ٚ  /28ه تغلًا ٜٛ إ٘غؼث ٢اْ٘ٗبءثا٘ض
ا٘عبكج ٢ا٘ٛخإذؼث تًبغاخ١ٚ ٢خٕب٧٘غ٠ٚ  ٦ّ ا٘ضٗٚ ي٤ٙ ؤغاء ا٘ٛؼؤث، ض٧د ٧خك٢ؼ تًل 
ّٜ ا٘ٛؼؤث ؿٙت٧ج ٢ُٛؼٔج ٦ّ  ّٜ ا٘ٛؼؤث ٧َؼ ٛئ٠ٙج ٘خضٛل ٛؿئ٧٘٢بح ٗت٧ؼث، ٢ؤ ا٘ؼئؿبء ؤ

 ؛29استبخ١ب ا٢٘ه٧ْ٧ج ٕٛبؼٝج تب٘ؼسلا٘خٕبيؾ يٜ ؤغائ١ب ٢٘
ّٜ ٠ٝبٖ ٜٛ ٧ؼسى هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ا٤٘ هب٠ؼث ؤعؼ٣ ٦٠      ا٘سغؼاٜ "ٗٛب ؤ

٦٠٢ ض٢اسؽ ٧َؼ ٛؼئ٧ج ؤ٧ّٕج خٛٝى ا٘ٛؼؤث ٜٛ ا٘ضؼٗج ؤ٧ّٕبً ي٤ٙ " Glass walls" "ا٘ؽسبس٧ج
ؤث ٜٛ ا٢٘ك٢ل ْٝؾ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٢٘ه٦ْ٧ تؿتة ا٘خ٧٧ٛؽ ي٤ٙ ؤؿؾ ٛعخْٙج، ٢تب٘خب٦٘ خٛٝى ا٘ٛؼ
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ا٤٘ الأٔؿبٚ الإؿخؼاخ٧س٧ج ٢ا٘خ٦ ٜٛ علا١٘ب ٧ٜٛٗ ا٘ضؼٗج ي٢ٛغ٧بً ٢ك٢لًا ا٤٘ ا٘ٛؼاٗؽ 
 .30ا٧ًٙ٘ب

٦٠٢ ٢ًٛٔبح ٛؼختنج تب٘ٛؼؤث ْٝؿ١ب ٢تذٕخ١ب تْٝؿ١ب،  (:اهشخضٍج)اهؾـــوايل اهذاخٍج . د
ؿ٢ٖٙ ٢تخ١ٝ٧٢ٗب اْ٘ٝؿ٦، ٢تٛئ٠لاخ١ب ا٧ًٛٙ٘ج ١ٛ٢بؼاخ١ب ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ٛٛبؼؿخ١ب ٘ٙ

، ّخغ٦ٝ ؼَتج ا٘ٛؼؤث ٦ّ اً٘ٛل تب٢٘هبئِ ا٧ًٙ٘ب ا٘خ٦ خخنٙة اً٘ٛل ٘ؿبيبح ٛخإعؼث 31ا٧ٕ٘بغ٥
تًغ اٝخ١بء ا٘غ٢اٚ ا٘ؼؿ٦ٛ، ٢ا٘ع٢ِ ٜٛ اْ٘فل، ٢يغٚ ا٘ذٕج تبْ٘ٝؾ، ١ًٝٛ٧ب ٜٛ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ 

  .32ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج

 .ذـــبر اهشــلف اهزجـــبجٌأ  1-4
ؽسبس٦ اً٘غ٧غ  ٜٛ ا٨ذبؼ ا٘ؿٙت٧ج ؿ٢اءً ي٤ٙ ك٧ًغ ٧خؼخة ي٤ٙ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘   

  :اً٘بٛلاح ؤ٢ ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿج ػاخ١ب، ٧٢ٜٛٗ ا٧ؼاغ ٠ػٞ ا٨ذـــــــبؼ ٦ّ إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج

ٜٛ ت٧ٜ ؤٗذؼ ا٨ذـــبؼ عن٢ؼث ٘هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ٢٠ ٛب خئذؼ تٟ ي٤ٙ  1-4-1
س٢ٛيج ٜٛ الأّؼاغ ا٘ػ٧ٜ ٛ"ؼؤؾ ا٘ٛبل اْ٘ٗؼ٥ ٘ٙٛئؿؿج ، ٢ػٖ٘ ي٤ٙ ايختبؼ ؤٟٝ ٧ٛذل 

٧ٜٛٗ خ٢ه١ْ٧ب  -ًٛؼّج، ١ٛبؼث، عتؼث، ٧ٔٚ –٧ٛخ٢ٜٗٙ ٔغؼاح ي٧ٕٙج ٛخ٧ٛؽث، يٝبكؼ٠ب 
٢اؿخذٛبؼ٠ب ٦ّ ؽ٧بغث ا٘ٛؿب٠ٛبح اْ٘ٗؼ٧ج، ٘خضؿ٧ٜ ؤغاء ي٧ٙٛبح ا٘ٛئؿؿج، ٢خن٧٢ؼ ٛؿبضج 

٧ٜٛٗ ، ٘ػٖ٘ 33اتغايبخ١ب، تفٗل ٧ضٕٓ ١٘ب يلأبح ّبيٙج ٛى س٧ٛى الأنؼاِ ا٘ٛخًبٛٙج ١ًٛب
ّٜ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ خؿب٠ٚ ٦ّ امٛضلال ٢م٢ٛؼ ؼؤؾ ا٘ٛبل اْ٘ٗؼ٥  ا٢ٕ٘ل ؤ

 ٘ٙٛئؿؿج؛
ٗٛب خئذؼ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ؿٙتبً ي٤ٙ ٔغؼث ٢ؼَتج ا٢ٛ٘هْبح ي٤ٙ الإتغاو  1-4-2

تبيختبؼٞ ٧ًتؼ يٜ ٔغؼث الأّؼاغ ي٤ٙ اتخٗبؼ ٢خت٦ٝ ٢نؼش ؤٝفنج ٢ؤّٗبؼ سغ٧غث ٦ّ 
ا٘ٛئؿؿج ٘ٙٛؼؤث اْ٘ؼكج ٢ٙ٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، ٧ًٛل ي٤ٙ  ، ًّغٚ اخبضج34ا٘ٛئؿؿج

 ٗتص ؼ٢ش الإتغاو ٢ا٘ٛتبغؼث ٘غ٣ ا٘ٛؼؤث اً٘بٛٙج ٧٢خؿتة ٦ّ م٧بو ١ٛبؼاخ١ب ٢ًٛبؼ١ّب؛
خخ٢ِٔ ّبي٧ٙج ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب، ي٤ٙ اْ٘بي٧ٙج اْ٘ؼغ٧ج ٢ٛ٘ه١٧ْب ا٘خ٦   1-4-3

اً٘ٛؼّج، ا١ٛ٘بؼث، الاخسب٠بح ٢ا٘خض٧ْؽ : غ ٛذلخ٢ٜٗ ٝخ٧سج لأؿتبة يغ٧غث ٘غ٣ الأّؼا
، ٧ّٕبٚ ا٘ٛؼؤث تإغاء ١ٛب١ٛب ا٢٘ه٧ْ٧ج ٦ّ ٛٝبط خْخٕؼ ٧ّٟ ا٤٘ ا٘ضٓ ٦ّ ا٘خؼ٦ٔ ٢35ا٘م٢ُن

٢ا٢٘ك٢ل ا٤٘ ا٘ٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، ا٘ػ٥ خًتؼ يٟٝ هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦، ٧مًِ ٜٛ 
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ٛغ٣ "ٛئؿؿج، ا٘خ٦ خًتؼ يٜ اْ٘بي٧ٙج اْ٘ؼغ٧ج ٢ٛٙ٘هْبح، ٛٛب ٧ًٝٗؾ ؿٙتبً ي٤ٙ ّبي٧ٙج ا٘
 ،36ٔغؼث ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب

ٜٛ ت٧ٜ ا٢ً٘اٛل ا٘ٛئذؼث ي٤ٙ ؤغاء اً٘ب٧ٜٙٛ ٦ّ ا٘ٛئؿؿج، ٢٠ ٛب ٧ض٧ن ت١ٚ ٜٛ  1-4-4
، ٧ّٕبٚ ا٢ٛ٘هْبح تإغاء ٢هبئ١ْٜ غاعل ا٘ٛئؿؿج، غ٢ٜ إ٘غؼث ي٤ٙ ا٘ك٢ًغ 37هؼ٢ِ ً٘ٙٛل

٣ ؤغائ١ٜ، ٛٛب ٧ًٝٗؾ ؿٙتبً ي٤ٙ ؼَتخ١ٜ ٦ّ خض٧ٕٓ ٦ّ ا٘ؿٙٚ ا٢٘ه٦ْ٧، ٧مًِ ٜٛ ٛؿخ٢
ؤ٠غاِ ا٘ٛئؿؿج، ٢ٗػا سغ٧خ١ٜ ٦ّ اً٘ٛل، ٢ي٤ٙ ا٘خؽا١ٜٛ تخ٧ْٝػ ا٘خ٧ًٙٛبح تغٔج، ٢تب٘خب٦٘ 

 .٧خؼاسى ٛؿخ٣٢ ؤغائ١ٜ، ٛٛب ٧ئذؼ ؿٙتبً ي٤ٙ ؤغاء ا٘ٛئؿؿج ٗٗل
ؤتؼؽ ٠ػٞ ٗٛب ٧خؼخة ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث اً٘غ٧غ ٜٛ ا٨ذبؼ ي٤ٙ ك٧ًغ ا٘ٛئؿؿج ٢ٜٛ      

ا٨ذبؼ خغ٦ٝ ؤغاء ا٘ٛئؿؿج، ٢تب٘خب٦٘ خؼاسى ٦ّ ٔغؼخ١ب ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج، ٝهؼاً ٘م٧بو ٠٢غؼ 
 .نبٔج تفؼ٧ج ١ٛٛج غاعل ا٘ٛئؿؿج ٦٠٢ ا٘نبٔج ا٘ٝؿ٧٢ج

II - واكؼ اهيرأث فٌ يخخوف اهيجبلاح ويواكؼ اخخبذ اهلرار. 
٢خض٢لاح ذٕب٧ّج يؼّح ا٘ٛسخًٛبح ٦ّ اً٘كؼ ا٘ضغ٧د، خ٧ُؼاح خبؼ٧ع٧ج ٢اسخٛبي٧ج    

٢اعخلاّبح ؿ٧بؿ٧ج تبؼؽث، ؿب٠ٛح ٧ًّٙبً ٢تغؼسبح ٛختب٧ٝج ٦ّ ايبغث خف٧ٗل ا٘ت٧ٝج اً٘لائ٧ٕج 
٘لأّؼاغ ٢ٗػا خ٧٧ُؼ ٢م٧ًخ١ٚ الاسخٛبي٧ج ٢خؼ٧ٗتج الأغ٢اؼ ا٘ٛٝؿ٢تج ا١٧٘ٚ، ٢علال ٠ػا 
 ا٘ٛض٢ؼ ؿٝؿخًؼل ؤ٠ٚ الإضكبئ٧بح ا٘خ٦ خًٗؾ ا٢٘أى ا٦ًٙٛ٘ ٘خ٢اسغ ا٘ٛؼؤث ٦ّ ٛعخِٙ

ا٘ٛسبلاح ٢ك٢لا ا٤٘ خ٢اسغ٠ب ٦ّ ٢ٛأى اخعبػ إ٘ؼاؼ، ٢ػٖ٘ تبٝخ١بر اتؼاؽ ؤ٠ٚ ا٢ً٘اٛل 
ا٘خ٦ ؿب٠ٛح ٦ّ أخضبٚ ا٘ٛؼؤث ٘ٛسبل اً٘ٛل، ٢ا٘خ٦ ٗبٝح ؿتتب ٦ّ ؽ٧بغث ضه٢ه ا٘ٛؼؤث ٦ّ 

 .ا٢٘ك٢ل ٘ٙٛٝبكة ا٧ٕ٘بغ٧ج، ٢ا٘خ٦ ١ٝغِ ٜٛ علال لإتؼاؽ أخضبٚ ا٘ٛؼؤث ٘ٛعخِٙ ا٘ٛسبلاح
٧ل ا٘ٛذبل ّب٘ٛؼؤث ٦ّ ؤٛؼ٧ٗب ؼَٚ خٕغ١ٛب ٦ّ ٛسبل اً٘ٙٚ ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب، الا ؤ١ٝب ٤ًّٙ ؿت    

ّٜ ٝؿتج يغغ ا٘ٝؿبء ا٘ٛفخُلاح تب٢ًٙ٘ٚ  %60خئِ٘   %20ٜٛ ٛس٢ٛو ا٘ٛؼؤث اً٘بٛٙج، ٗٛب ؤ
 ٜٛ ٛس٢ٛو اً٘ٙٛبء، 

ذبؼاً ٢امضج ي٤ٙ ؤؤٛب تب٘ٝؿتج ٢٘مى ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٘سؽائؼ، ّٕٙغ ٗبٜ ٘ه٢١ؼ ا٘كٝبيج     
٘ٛسخٛى ٗٗل، ض٧د تغؤ ا٘نبتى ا٘كٝبي٦ ٧ٝخفؼ ٧٢ٗخؿص إ٘نبو ا٘ؽؼاي٦، ٠٢ػا ٛب خؼخة ا

ي٧ٟٙ اضغاد خ٧ُؼاح ٦ّ ٢مى ا٘ٛؼؤث ٢ٛؼٗؽ٠ب ٢ٛٗبٝخ١ب تؿتة عؼ٢س١ب ً٘ٙٛل، ا٘ػ٥ 
ؤ٢سغخٟ هؼ٢ِ ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٘ٙٛسخٛى ا٘سؽائؼ٥، ٠ػٞ ا٘خ٧ُؼاح اٗخؿتح 

ؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج مٜٛ ا٣٢ٕ٘ اً٘بٛٙج ٦ّ ٧ٛبغ٧ٜ يغ٧غث ٝهؼاً ا٘نبتى ا٦ٛٗ٘، تٛفبؼٗج ا٘ٛ
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ضؿة  %10: ٘خن٢ؼ ضبسبح ا٘ٛسخٛى، ض٧د ٔغؼح ٝؿتج ٛفبؼٗج ا٘ٛؼؤث ٦ّ اً٘ٛل تـــ
، 1996٘ٙغ٢٧اٜ ا٢٘ن٦ٝ ٘لإضكبء، ٦ّ ض٧ٜ تُٙح ٠ػٞ ا٘ٝؿتج ؿٝج  1990اضكبئ٧بح ؿٝج 

٢٘أى ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج ٢ّٕب ضؿة خٕؼ٧ؼ ٛغ٧ؼ٧ج ا٘ؿٗبٜ ٢اً٘ٛل، ٧ّ٢ٛب ٦ٙ٧ خْك٧ل  13,17%
 :ً٘غث ي٢اٛل

ؿًح ا٘غ٢٘ج ا٘سؽائؼ٧ج ا٤٘ خ٧ّ٢ؼ ٗل ا٘خؿ٧١لاح ٦ّ ٛعخِٙ  :خؾوٍى اهيرأث وخدرٍتهب-1
، ٢ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘ ٢٧مص ٝؿتج 38ؤن٢اؼ ا٘خ٧ًٙٚ الإتخغائ٦، ا٘ٛخ٢ؿن، ا٘ذب٥٢ٝ ٢ا٘سب٦ًٛ

 .2005-2004ٛفبؼٗج اْ٘خ٧بح ٦ّ ٗل ٛؼاضل ا٘خ٧ًٙٚ ؿٝج 

 .ج اهٌشـبء فٌ يراحــل اهخؾوٍــى اهيخخوفــجيشـــبرن 1-1
ٌشتج يشـــبرنج اهفخٍـــبح فٌ نل يراحـــل اهخؾوٍــى شٌج  :(1)اهجدول ركى 

2004-2005. 
 ٌشتج يشبرنج اهفخٍبح يراحل اهخؾوٍى

 %47.0 الإتخدائٌ
 %49.03 اهيخوشع
 %57.72 اهذبٌوً
 %57.5 اهجبيؾٌ
 .٢.2005أى ٢ًٛن٧بح……ْ٘ٛٗٙج تبلأؿؼث ٢ٔمب٧ب ا٘ٛؼؤث، ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧جا٢٘ؽاؼث ا٘ٛٝخغتج ا خٕؼ٧ؼ: اهيضدر

٧ت٧ٜ ا٘سغ٢ل ؤيلاٞ الإؼخْبو ا٘ٛخؽا٧غ ٘ٛفبؼٗج اْ٘خ٧بح، تب٘ٝؿتج ٘ٛعخِٙ ٛؼاضل ا٘خ٧ًٙٚ، ض٧د 
 .%57.72ؿسٙح ا٘ٛؼضٙج ا٘ذب٧٢ٝج ؤي٤ٙ ٝؿتج تُٙح 

كح ا٘غ٢٘ج ضؼ:  خــــوزٍؼ اهٌشـــبء ؽوي يخخوف أٌيـــــبع اهخنوًٍ 1-2
ا٘سؽائؼ٧ج، ي٤ٙ ؤٜ خ٢ّؼ ٛئؿؿبح ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘خ٧٢ٜٗ ا٧٧ٝ١ٜٛ٘ ّؼق ا٘خغؼ٧ة ٢ا٘خإ٧٠ل 
ا٢ٝ٘ي٦ ٘لأفعبق ا٘ؼاَت٧ٜ ٦ّ اٗخؿبة خإ٧٠ل تٜٛ ١٧ّٜ ا٘ٝؿبء ٢اْ٘خ٧بح، ّٕغ تُٙح ؿٝج 

 :٢ٛؽيج ي٤ٙ ا٘ٝض٢ ا٘خب٦٘ %43.35ٝؿتج ا٘خضبٓ اْ٘خ٧بح تٛؼاٗؽ ا٘خ٧٢ٜٗ ا٦ٝ١ٛ٘  2003
 خـــوزٍؼ اهفخٍـــبح ؽوي يخخوـــف أٌيـــبع اهخنوًٍ هشٌج: (2)اهجدول ركى

2003. 
ؽدد الإٌـــبد ٌيـــع اهخنــوًٍ   اهٌشتج  
  89850 اهخنوًٍ الإكــــبيٌ

 40601 اهخنوًٍ ؽً عرٍق اهخيهًٍ 43.35%
 7408 اهخنوًٍ اهيشـــبئٌ
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 2423 اهخنوًٍ ؽً تؾد
 140237 اهيجيـــوػ

٢أى ……ا٢٘ؽاؼث ا٘ٛٝخغتج اْ٘ٛٗٙج تبلأؿؼث ٢ٔمب٧ب ا٘ٛؼؤث، ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧جخٕؼ٧ؼ  :اهيضدر 
 .٢.2005ًٛن٧بح

٢٘خًؽ٧ؽ س٢١غ٠ب تبخسبٞ ا٘ٛؼؤث، اخعػ ٔنبو ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘خ٧٢ٜٗ ا٧٧ٝ١ٜٛ٘ سٛٙج ٜٛ    
خن٧٢ؼ ا٘خ٧٢ٜٗ ٧٘فٛل اْ٘خبث ٦ّ ا٘ٛٝبنٓ ا٘ؼ٧ْ٧ج، ايغاغ تؼاٛز عبكج : الإسؼاءاح ؤ١ٛ٠ب

٧ٝ١ج ٢ا٘خ٧٢ٜٗ ا٦ٝ١ٛ٘ ٢ٛس١ج ْ٘بئغث ا٘ٝؿبء ا٘ضؼ٧ّبح ا٢ٙ٘اخ٦ ٧ؼَتٜ ٦ّ اٝفبء تب٘خؼتكبح ا٘ٛ
ٛئؿؿبح ٛكُؼث، خن٧٢ؼ ا٘خ٧٢ٜٗ يٜ تًغ، خن٧٢ؼ خ٧٢ٜٗ ا٘ٝؿبء ا٘ٛلاؽٛبح ٘ٙت٢٧ح، 

، ٠٢ػا ٛب ؿ٧ؿٛص تخ٢ؿ٧ى ٝؿتج اْ٘خ٧بح ا٘ٛخؼتكبح ٜٛ س١ج 2004اٝنلأبً ٜٛ ٧ّْؼ٥ 
ٜ ٜٛ اٝسبؽ يٛل ٛٝخز، ٢ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج ٧٢ٛٝض١ٜ ّؼكج ا٘ضك٢ل ي٤ٙ خإ٧٠ل ١ٝٗٛ٧

  .الأخكبغ٧ج ٘ٙتلاغ
ّملًا يٜ ؿ٧بؿج خ٧ًٛٚ ا٘خ٧ًٙٚ، اٝخ١سح ا٘سؽائؼ ٛٝػ : يحـــو الأيٍــج 1-3 

الاؿخٕلال ؿ٧بؿج ٢ن٧ٝج ٘ٛض٢ الأ٧ٛج ٢خ٧ًٙٚ ا٘ٗتبؼ ٘ٙخع٧ِْ ٜٛ آذبؼ الأ٧ٛج، ٢تْمل ا٘تؼاٛز 
ؿٝج  %٢21 %26.5ا٤٘  ٧2003ج ٘خكل ؿٝج ا٘خ٦ ؿنؼح ١٘ػا اُ٘ؼل خؼاسًح ٝؿتج الأٛ

ّٜ (CENEAPضؿة ا٘ٛؼٗؽ ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙغؼاؿبح ٢ا٘خضب٧٘ل ٘ٙؿٗبٜ ) 2005 ، ض٧د  ٢سغ ؤ
 .ؿٝج 40الأ٧ٛج  خٛؾ تكْج عبكج اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج الأٗذؼ ٜٛ 

 :اهيــــرأث والاكخضــــبد -2
ض٧د ٧ٜٛٗ "بٛج ٧ؼختن يٛل ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٘سؽائؼ تب٘خ٧ُؼاح الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ي   

٠ػٞ ا٧ٕ٘ٛج ٢ٛس٢غث ٦ّ ا٘تٝبء إ٘ب٦ٝ٢ٝ  ،ٛلاضهخ١ب ٜٛ علال ٧ٔٛج اً٘ٛل ٘ٙٛسخٛى ٦ّ ي٢ٟٛٛ
، ّٕٙغ خن٢ؼ يغغ ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٘سؽائؼ تفٗل ٠بٚ، ض٧د ٔغؼ اً٘غغ 39"٢ا٘ؿ٧بؿ٦ ٘ٙغ٢٘ج

اٛؼؤث، ؤ٥  ٢٧ٙٛ15.642.000ٜ ٝؿٛج ١ٝٛٚ  32.2، تــــــ 2004الإسٛب٦٘ ٘ٙؿٗبٜ ؿٝج 
، 8.762.000، 2003ٜٛ ٛس٢ٛو ا٘ؿٗبٜ، ٗٛب تٍٙ يغغ ا٘ؿٗبٜ ا٘ٝفن٧ٜ ؿٝج  %50ة ٛب ٧ٕبؼ

ّٜ ا٘ٝؿتج الإسٛب٧٘ج ً٘ٙبٛلاح ٛب خؽال م٧ًْج  %27.8ؤ٥ ٝؿتج  ٜٛ ا٘ٛس٢ٛو اً٘بٚ، ؼَٚ ؤ
الا ؤٟٝ ؿسل خن٢ؼاً ٛٙض٢هبً، ض٧د خ٢ؽيح اً٘ٛب٘ج ضؿة ا٘سٝؾ ي٤ٙ ا٘ٝض٢   ي٤ٙ ا٢ًٛ٘ٚ،

 :ا٘خب٦٘
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 :هج حشة اهجٌسخوزٍؼ اهؾيـــب 2-1
  .(2005-2000)خوزٍـــؼ اهؾيــبهج حشة اهجٌس خــلال اهفخرث : (3)اهجدول ركى

 2005 اهفرق 2001 2000 اهضٌف
  49.780+ 6.228.772 6.178.992 يجيوػ اهؾبيوًٍ

  86.366- 5.345.223 5.381.909 رجبل
  86.466+ 883.549 797.083 ٌشبء

 18.0 1.28+ 14.18 12.89 ٌشتج اهٌشبء
 .٢.2005أى ٢ًٛن٧بح……خٕؼ٧ؼ ا٢٘ؽاؼث ا٘ٛٝخغتج اْ٘ٛٗٙج تبلأؿؼث ٢ٔمب٧ب ا٘ٛؼؤث، ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج :اهيضدر

، ؤ٥ تٝؿتج %14.18ا٤٘  %12.89ٜٛ ا٘سغ٢ل ؤيلاٞ ٧خمص خن٢ؼ ٝؿتج ا٘ٝؿبء اً٘بٛلاح ٜٛ 
، %18: ، تــــــ2005، ٦ّ ض٧ٜ تُٙح ٝؿتخ١ٜ ؿٝج %1.28ؽ٧بغث خٕغؼ تــــــ

 .٦ٙ٧ خ٢ؽ٧ى ا٘ٝؿبء ضؿة ٗل ٜٛ اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج، ٢ا٘ضب٘ج اً٘بئ٧ٙج، ٢ٗػا ٔنبو ا٘ٝفبن٧ّ٢ٛب 

 :خوزٍـــؼ اهٌشـــبء حشة اهفئـــج اهؾيرٍــج 2-2
 .2003و 1996خوزٍـــؼ اهٌشـــبء حشة اهفئــج اهؾيرٍج شٌخٌ : (4)اهجدول ركى

 2003 1996 اهفئبح اهؾيرٍج
16-19 09.7% 03.5% 
20-24 20.6% 13.9% 
25-29 19.2% 21.6% 
30-34 14.9% 18.6% 
35-39 10.7% 17.6% 
40-44 08.9% 16.1% 
45-49 07.3% 12.9% 
50-54 04.1% 11.1% 
54-59 04.5% 07.2% 
 %04.4 %01.7 فيب فوق 60

 . 241خض٧ٕٓ ض٢ل ا٘فُل ٢ا٘ٛغاع٧ل، ا٘ٛؼٗؽ ا٢٘ن٦ٝ ٘لإضكبئ٧بح، ًٛن٧بح اضكبئ٧ج ؼٔٚ : اهيضدر
ّٜ ؤي٤ٙ ٝؿتج ٘ٛفبؼٗج ا٘ٝؿبء ٦ّ ٢ٔث اً٘ٛل ٘ؿٝج ٜٛ ع   ، 1996لال ا٘سغ٢ل ؤيلاٞ، ٧خمص ؤ

-25)٦ّ ض٧ٜ ؿسٙح اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج  ،%20.6ض٧د ٔغؼح تـ  (24-20)ٗبٝح ْ٘ٙئج اً٘ٛؼ٧ج 
، ٢ػٖ٘ ٢ً٧غ لإٗٛبل ٠ػٞ اْ٘ئج ٘غؼاؿخ١ب ا٘سب٧ًٛج ، 2003ؤي٤ٙ ٝؿتج تب٘ٝؿتج ٘ؿٝج  (29

٢ٜٗ ٛؿخ٣٢ خ٢اسغ٠ب ٗت٧ؼ تبٕ٘ٛبؼٝج ٛى تب٦ٔ اْ٘ئبح اً٘ٛؼ٧ج، ٦ّ ٢تب٘خب٦٘ ٜٛ ا٘نت٦ً٧ ؤٜ ٧
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، ٢ػٖ٘ ٝهؼاً لإضب٘خ١ب 1996ّٛب ٢ّٓ ؤٔل ٝؿتج تب٘ٝؿتج ٘ؿٝج  60ض٧ٜ ؿسٙح اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج 
، ٢ػٖ٘ ٝهؼاً ً٘غٚ اخٛب١ٛب 2003تب٘ٝؿتج ٘ؿٝج  (19-16)٘ٙخٕبيغ، ت٧ٝٛب ؿسٙح اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج 

 .٘خضك١ٙ٧ب ا٘غؼاؿ٦
 .   ـؼ اهٌشـــبء اهؾــــبيلاح حشة اهحـــبهج اهؾـــبئوٍجخــوزٍـ 2-3

اً٘ٛن٧بح ا٘خب٧٘ج خت٧ٜ خٕؿ٧ٚ ا٘ٝؿبء اً٘بٛلاح ٦ّ ا٘سؽائؼ ت٧ٜ ا٘ٛخؽ٢سبح ٧َ٢ؼ     
 .٢ٗػا ا٘ٛنٕٙبح  ا٘ٛخؽ٢سبح ٢الأؼاٛل

فيب فوق حشة  16خوزٍــؼ اهٌشـــبء اهؾـــبيلاح فٌ شً  :(5)ركى اهجدول
 .1997ـبؽٍج هشٌج اهحـــبهج الاجخيــ

اهٌشتج  (أ)اهؾبيلاح  
 اهيئوٍج

إهي ( أ)ٌشتج  (ة)اهيجيوػ اهنوٌ هوٌشبء 
 (ة)

 % 4.91 4336 %34.08 213 يخزوجبح
 % 10.39 3069 %51.04 319 غٍر يخزوجبح

 % 30.41 171 %8.32 52 يعولبح
 % 5.9 695 %6.56 41 أرايل

 % 7.56 8271 %100 625 اهيجيوػ
Source: ABUNASE, Julinda, Women employment and devellopement in the arab 

world , Mouton publisher, Birlin  7991 , PP: 7-9. 

ّٛب  ٧16ه١ؼ ا٘سغ٢ل ا٘ؿبتٓ ؤٜ ٝؿتج اً٘بٛلاح ا٘ٛخؽ٢سبح ا٢ٙ٘اخ٦ خؼا٢ش ؿ١ٜٝ ٜٛ   
ج ٜٛ ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ ٘ٙٝؿبء، ٦٠٢ ؤٔل ٝؿتج، ٘خإخ٦ ٝؿت% 4,91: ٢ّٓ، ٔغؼح تــــ
٧٘إخ٦ ٦ّ الأع٧ؼ ٦٠٢ ، %10,39: ذٚ ٝؿتج ٧َؼ ا٘ٛخؽ٢سبح تـ% 5,9الأؼاٛل ٢ا٘خ٦ تُٙح 

 .٢ا٘عبكج تب٘ٛنٕٙبح ٢اْ٘ٛٝكلاح يٜ ؤؽ٢اس١ٜ %30,41ا٘ٝؿتج الأي٤ٙ 
 .خـــوزٍؼ اهٌشـــبء اهؾـــبيلاح حشة اهيشخوى اهخؾوٍيٌ واهيٌعلــج 2-4

شة اهيشخوى اهخؾوٍيٌ واهيٌعلج خوزٍـــؼ اهٌشــبء اهؾـــبيلاح ح :(6)اهجدول ركى
 .2003هشٌج 

 اهيجيوػ اهؾبهٌ  اهذبٌوً اهيخوشع الاتخدائٌ اهيخيدرشبح أيٍج  
 100 27.50 33.10 18.30 8.80 2.10 10.20 اهحظر
 100 10.50 18.80 18.10 17.40 2.70 32.50 اهرٍف

  .2003ا٘خض٧ٕٓ ض٢ل ا٘فُل ٢ا٘تنب٘ج ا٘ؿغاؿ٦ ا٘ذب٘د  :اهيضدر
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٘سغ٢ل ؤيلاٞ ٧خمص اؼخْبو ًٛغلاح خف٧ُل ا٘ٝؿبء ا٘ضمؼ٧بح تب٘ٝؿتج ٘ٛعخِٙ ٜٛ ا   
ٛؿخ٧٢بخ١ٜ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج، تبٕ٘ٛبؼٝج ٛى ٝه٧ؼخ١ب ا٘ؼ٧ْ٧ج، ٢ً٧٢غ ػٖ٘ ٦ّ ايخٕبغٝب ا٤٘ ا٘هؼ٢ِ 
ا٘خ٦ خ٧ًف١ب ا٘ٛؼؤث ا٘ؼ٧ْ٧ج، ّتًغ ٛٗبٜ الإٔبٛج ٛٗبٜ ا٘غؼاؿج، تبلإمبّج ا٤٘ ٛضغ٢غ٧ج ٢ؿبئل 

ا٘ؼ٧ْ٧ج، ٜٛ ا٢ً٘اٛل ا٘خ٦ خئذؼ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ٛب خضكل ي٧ٟٙ اْ٘خ٧بح ٜٛ إ٘ٝل ٦ّ ا٘ٛٝبنٓ 
خ٧ًٙٚ، ٛٛب ٧ًٝٗؾ ؿٙتب ي٤ٙ ضه٢ه١ٜ ٦ّ اً٘ٛل، ي٤ٙ يٗؾ ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٘ٛغ٧ٝج، ا٘خ٦ خخ٢ّؼ 
١٘ب ٢ؿبئل إ٘ٝل ٢ا٢ٛ٘اكلاح، ٠٢ػا ٛب ٧ؽ٧غ ٦ّ ّؼك١ب ٦ّ ا٘خضك٧ل ا٦ًٛٙ٘ ٦ّ ٛعخِٙ 

 .ب ٦ّ اً٘ٛلؤن٢اؼٞ، ٛٛب ٧ًٝٗؾ ا٧سبتبً ي٤ٙ ّؼك١

 :خـوزٍـــؼ اهٌشـــبء اهؾــــبيلاح حشة كـــعبػ اهٌشــــبع 2-5
اؿخنبيح ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج ؤٜ خؽ٧غ ٜٛ ٛؿبضج الإعخكبكبح ا٘خ٦ خًٛل ت١ب ٢خخْبيل     

ت٢اؿنخ١ب، امبّج ا٤٘ ١ٛٝج ا٘خٛؼ٧ل ٢ا٘خ٧ًٙٚ ا٘خ٦ نتًخ١ب ٢لا ؽا٘ح خ٧ٛؽ٠ب، ّبٔخضٛح 
٧َ٢ؼ٠ب، ٢ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘ ٧تؼؽ ٛعخِٙ إ٘نبيبح ا٘خ٦ خًٛل ت١ب ا٘ٛسبل الإغاؼ٥ ٢ا٘كٝبي٦ 

 .ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج
خـوزٍؼ اهٌشـــبء اهؾـــبيلاح وفلــبً هلــعبػ اهٌشـــبع يً : (7)اهجدول ركى

 (. 2003-1982)شٌج 
 2003 1996 1989 1987 1984 1983 1982 كعبػ اهٌشبع

 11.00 1.80 3.50 2.70 2.30 4.80 3.40 اهفلاحج
 24.20 7.40 11.50 12.4 13.30 15.0 14.3 اهضٌبؽج

اهتٌبء والاشغبل 
 اهؾيويٍج 

1.50 2.30 3.50 3.40 3.00 1.90 1.30 

 2.90 4.60 2.80 3.40 5.30 3.80 2.50 اهخجبرث
 12.40 23.00 2.40 7.90 11.40 10.40 12.10 (اهٌلل)اهخديبح 

 48.4 61.30 70.6 64.30 64.20 63.70 64.40 الإدارث
 100 100 100 100 100 100 100 الإجيبهٌ
 :ٜٛ ا٘تبضذج تبلإيخٛبغ ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى ا٘خب٧٘ج: اهيضدر

-7   H, Banchabira, Femme et la lecture de la presse en algérie, femme et 

développement, edition C.R.A.S.C, 1995, P : 57.        

، ٢ا٘خض٧ٕٓ (1996)254، ؼٔٚ (1992)  23ؼٔٚ  الإضكبئ٧جن٧بح ا٘غ٢٧اٜ ا٢٘ن٦ٝ ٘لإضكبئ٧بح اً٘ٛ -2
 .2003ض٢ل ا٘فُل ٢ا٘تنب٘ج ا٘ؿغاؿ٦ ا٘ذب٘د 



"دراشج هغبهرث اهشلف اهزجبجٌ"اهيرأث اهؾبيوج واهيٌبضة اهلٍبدٍج   

 5102جوان -عشر السابعالعدد 
 

522 

ّٜ الإغاؼث خت٤ٕ ٦٠ الأٗذؼ ٧2003خت٧ٜ ٜٛ ا٘سغ٢ل ضؿة اً٘ٛن٧بح ا٘ٛخ٢ّؼث ا٤٘ َب٧ج    ، ؤ
ّٜ ٠ػٞ ا٘ٝؿتج % 48.4اؿخعغاٛبً ٘ٙٝؿبء تٝؿتج  ٢ٛس٢غث ٜٛ ٛس٢ٛو ا٘ٝؿبء اً٘بٛلاح، ٛى اً٘ٙٚ ؤ

١٧ٙ٧ب ٔنبو إ٘مبء ا٘ػ٥ تٍٙ يغغ إ٘بم٧بح ٧ّٟ  ،٦ّ40 الإغاؼاح ا٘كض٧ج ٢ا٘خؼت٧ج ٢ا٘خ٧ًٙٚ
، ٗٛب تُٙح ٝؿتج ا٘ٝؿبء ٦ّ 2008ٜٛ ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ ٕ٘ٙمبث، ضؿة اضكبئ٧بح ، %37ٝؿتج 

٦ّ ض٧ٜ  ،41 2009ؿٝج  % 78، ٦ّ٢ ا٘كضبّج ٢الإيلاٚ 2007ؿٝج  %60ٔنبو ا٘كضج 
ٜٛ ؤؿبخػث إ٘ب٢ٜٝ ٠ٜ  %40ٙد ا٘ٛس٢ٛو اً٘بٚ ٘ٙٛضب٧ٜٛ، ٢ٛب ٧ٕبؼة خٛذل ا٘ٛضب٧ٛبح ذ

ٝؿبء،  امبّج ا٤٘ ػٖ٘ ؤكتص ٔنبو ا٘كٝبيج ٧ؿخ٢ية يغغ ؤٗتؼ ٜٛ ا٘ٝؿبء ٕٛبؼٝج 
، ٢اؼخًْح ٠ػٞ ا٘ٝؿتج ا٤٘ 1996ّٕن علال ؿٝج % 7.40تب٘ؿ٢ٝاح ا٘ٛبم٧ج، ض٧د ٗبٜ 

ٔنبو ا٘تٝبء ٢الأفُبل ا٧ٛ٢ًٛ٘ج،  ، ٧٢ت٤ٕ خ٢اسغ ا٘ٝؿبء م٧ًْبً ٦ّ2003٦ّ ؿٝج  24.20%
، ٢كٙح ا٘ٝؿتج تٟ 1996ٜٛ ا٘ٝؿبء ؿٝج  %2ت٧ٝٛب ٔنبو اْ٘لاضج ا٘ػ٥ ٗبٜ ٧فُل ؤٔل ٜٛ 

، ٛٛب ؿٛص ته٢١ؼ ٝؿبء ٕٛب٢لاح ؤ٢ ٛؿخعغٛبح ٧ٜٛٙٗ ا٘ٛئؿؿبح 2003ؿٝج  %11ا٤٘ 
٧٢ًؼمٜ ٛٝبكة يٛل، ٢ؤؿتبة ٠ػا ا٘خؼخ٧ة ٛفتًج تبً٘ٛخٕغاح الاسخٛبي٧ج ٘ٙٛسخٛى 

٘سؽائؼ٥ ٢خٕب٧٘غٞ، ٢ًٛب٧٧ؼٞ ا٘خ٦ خًختؼ خ٢اسغ ا٘ٛؼؤث ا٘سؽائؼ٧ج ٦ّ ؤٛبٜٗ ُٕٛٙج ٗب٘ٛٗبخة ا
ٜٛ ١٘ب، امبّج ا٤٘ ؿ٢١٘ج ٛؼأتج ٛض٧ن١ب، ي٤ٙ يٗؾ ا١ٜٛ٘ ا٘خ٦ ؤالإغاؼ٧ج، ٢ضسؼ ا٘خ٧ًٙٚ 

 . 42خخنٙة خٕٝلاح
ا٘غ٢ل خًغ ٛفٗٙج ا٘تنب٘ج ٜٛ ؤعنؼ ا٘خضغ٧بح ا٘خ٦ خ٢اسٟ : اهيـــرأث واهتعبهــــج-3

، ٢خخؽا٧غ 2002ٜٛ ضسٚ ا٘ؿٗبٜ ً٘بٚ  %20-15اً٘ؼت٧ج ٢ؤٗتؼ٠ب، ض٧د خخؼا٢ش ٛب ت٧ٜ 
، ٢ا٘سؽائؼ ٧ُٗؼ٠ب ٜٛ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج خًب٦ٝ ٗػٖ٘ ٜٛ هب٠ؼث ا٘تنب٘ج، 43ؿ٧٢ٝب %3تًٛغل 

ّٜ ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث خ١غغ  ٢ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ا٘خن٢ؼ ٦ّ ٝؿتج ٛفبؼٗج ا٘ٛؼؤث ٦ّ ؿ٢ٓ اً٘ٛل الا ؤ
٢٠  1977، ٢يغغ٠ب ٦ّ ؿٝج 1973ؿٝج % 2.5: ّٕغ ٔغؼح ٝؿتج ا٘تنب٘ج  تـا٘ٝؿبء ؤ٧مبً، 

، الأٛؼ ا٘ػ٥ ؤغ٣ ا٤٘ خغ٢٠ؼ الأخكبغ اً٘بئ٦ٙ ٘لأؿؼ 478000ا٤٘  1995٘خؼخْى ؿٝج  23000
ا٘سؽائؼ٧ج، ٛٛب امنؼ ا٘ٛؼؤث ٘ٙتضد يٜ يٛل ٘ٙٛؿب٠ٛج ٦ّ ٧ٛؽا٧ٝج الأؿؼث، ٘خٝعْل 

 24900ا٤٘  2005تنب٘ج، ٘خكل ؿٝج  347000ح ، ض٧د ٔغؼ يغغ ا٘تنبلا2003ٝؿت٧بً ؿٝج 
 .44تنب٘ج

٢ً٧٢غ ػٖ٘ ٘ٙؿ٧بؿبح ا٘خ٦ خخت١ًب ا٘غ٢٘ج ٦ّ اغٛبر ا٘تنب٧ٜ٘، ٛذل ؿ٧بؿج خف٧ُل ا٘فتبة    
ّٜ ّئج ا٘فتبة ٦٠ اْ٘ئج ا٘خ٦  ا٘خ٦ خًٛل ي٤ٙ خٕغ٧ٚ يؼ٢ل ٘عْل ٝؿتج ا٘تنب٘ج، ٛى اً٘ٙٚ ؤ
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ّٜ ض٢ا٦٘ خًؼِ ًٛغلاح تنب٘ج ٛؼخًْج ٕٛبؼٝج تب٘ٗتبؼ،  ، 2006ٜٛ ا٘تنب٧ٜ٘ ؿٝج % 70.1اػ ؤ
ؿٝج، ٠٢ػا ضخ٤ ٦ّ ؤ٢ٔبح ا٘ؼّبٞ ا٘ٛب٦٘ ا٘ػ٥ يؼّٟ الأخكبغ  30خٕل ؤيٛبؼ٠ٚ يٜ 

 .45ا٘سؽائؼ٥ ٦ّ ّخؼث ا٘خؿ٧ًٝبح
غًّح ا٘هؼ٢ِ الأخكبغ٧ج ا٘كًتج ا٘خ٦ : اهيـــرأث واهؾيــل غٍـــر اهرشيٌ-4

٢ٛ٘اغ اُ٘ػائ٧ج، ٢ٗػا يغٚ ٔغؼث غعل ا٘ؽ٢ر ؤ٢ خ٧ًف١ب الأؿؼث ا٘سؽائؼ٧ج، ٢اؼخْبو ؤؿًبؼ ا
الأة ي٤ٙ خٙت٧ج اضخ٧بسبح الأؿؼث، تب٘ٛؼؤث ا٤٘ ٛؽا٢٘ج تًل الأٝفنج ٧َؼ ا٘ؼؿ٧ٛج، امبّج 
ا٤٘ ا٘خض٢لاح الأخكبغ٧ج ا٘خ٦ ٧ًؼ١ّب ا٘ٛسخٛى ا٘سؽائؼ٥، ؤ٧مبً ؿب٠ٛح اً٘غ٧غ ٜٛ ا٢ً٘اٛل 

٧َؼ ا٘ؼؿ٦ٛ، ٢ٜٛ ؤتؼؽ ٠ػٞ ا٢ً٘اٛل الاسخٛبي٧ج ا٤٘ ٢٘٢ر ا٘ٛؼؤث ا٤٘ اً٘ٛل ٦ّ إ٘نبو 
، ٠ػا الأع٧ؼ ٗبٜ ٟ٘ ؤذؼ ١ٛٚ ٦ّ ٛٛبؼؿج يغغ ٜٛ ا٘ٝؿبء ١ٜٛٙ٘ 1984ٔب٢ٜٝ الأؿؼث س٢اٜ 

   .٦ّ46 إ٘نبو ٧َؼ ا٘ؼؿ٦ٛ، ض٧د ؤكتضح ا٘ٛؼؤث ٛؿئ٢٘ج يٜ ايب٘ج الأؿؼث تًغ ا٘نلآ
ٝفنج ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ض٧د خ٧ٛؽ يٛل ا٘ٛؼؤث ٧َؼ ا٘ؼؿ٦ٛ ٦ّ ا٘ٛبم٦، ٦ّ ٛٛبؼؿج يغغ ٜٛ الأ   

، ض٧د خٛبؼؾ ا٘ٛؼؤث ٠ػٞ ا١ٜٛ٘ اٛب ٦ّ ا٘ٛٝؽل ؤ٢ ٦ّ ٢ؼفبح ..…ٛذل ا٘ع٧بنج ٢ا٘نؼؽ 
ّٜ ا٘خ٧ُؼاح الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ؿٛضح ١٘ب تٛٛبؼؿج يغغ ٜٛ الأٝفنج ٛذل  عبكج، الا ؤ

 ، ٢خف٧ؼ الإضكبئ٧بح(ا٘ت٧ى ٦ّ ا٘ٛضلاح، ت٧ى ا٘ػ٠ة، ت٧ى ا٘ٛلاتؾ، ت٧ى ا٘ض٧٢ٙبح)ا٘خسبؼث 
ّٜ ٝؿتج ٛٛبؼؿج ا٘ٛؼؤث ً٘ٙٛل ٦ّ إ٘نبو ٧َؼ ا٘ؼؿ٦ٛ يؼِ خن٢ؼاً ٛٙض٢هبً ض٧د تٍٙ ٦ّ  ؤ

ٜٛ اسٛب٦٘ ا٘فُل عبكج  2005ؿٝج  %40اٟٝ  ؿسل ٛب ٧ٕبؼة  الا ،%24.6ؿ٢ٝاح ٛبم٧ج 
ّٜ 47اً٘ٛل ا٘ٛٝؽ٦٘ ٜٛ ا٘ٝفبنبح ٧َؼ ا٘ؼؿ٧ٛج خخٚ ٦ّ % 96.1، ٢خئٗغ الإضكبئ٧بح ؤ

ٜٛ اً٘بٛلاح ٠ٜ ٝؿبء % ٧56.4ح تٛؼخة ؤ٢ ٢ٗه٧ْج، ٢ض٢ا٦٘ خخٚ عبؼر ا٘ت %53ا٘ٛٝبؽل ٢
 . 48ٛخؽ٢سبح

 : اهيـــرأث واهشٍـــبشــج-5
 :  يشـــبرنج اهيـــرأث فٌ يٌـــبضة اخخـــبذ اهلـــرار 5-1

تب٘ؼَٚ ٜٛ ٛؿب٢اث إ٘ب٢ٜٝ ا٘سؽائؼ٥ ت٧ٜ ا٘ٛؼؤث ٢ا٘ؼسل ٦ّ ٗل ٛسبلاح اً٘ٛل، تٛب     
ّٜ خ٢اسغ ا٘ٝؿبء ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل ٧ًغ ٛضخفٛبً اػا ٛب ٢ٔؼٜ تًغغ ١٧ّب اً٘ٛل ا٘ؿ٧بؿ٦، الا ؤ

، ّتب٘ؼَٚ ٜٛ ا٘خإ٧ٗغ 49ا٘ؼسبل، ٢ػٖ٘ ٝهؼاً ٕ٘ٙٛب٢ٛج الإسخٛبي٧ج ٢ا٘ؿ٧بؿ٧ج ا٘خ٦ خ٢اس١١ب
ّٜ خٛذ٧ل ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٘ٛسب٘ؾ ا٘ٛٝخعتج ٢ا٧ًٛ٘ٝج م٧ًْبً سغاً،  ي٤ٙ ا٘ٛؿب٢اث ٢يغٚ ا٘خ٧٧ٛؽ، الا ؤ

٘ٙٛغث  %6.90، تًغ ؤٜ ٜٗ ٧ٛذٜٙ 2011-2007٘ٙٛغث  %7.75٘ٛبٜ ض٧د خٛذل ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٘تؼ
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، ٧٢ٜٛٗ اؼسبو ا٘ضم٢ؼ ا٘م٧ًِ ٘ٙٝؿبء ا٘ٛٝخعتبح ٦ّ ا٘تؼ٘ٛبٝبح تب٘ضم٢ؼ 2002-2007
 .50ا٘م٧ًِ ٘ٙٝؿبء ٦ّ ا٢ٙ٘ائص الإٝخعبت٧ج ٘لأضؽاة ا٘ؿ٧بؿ٧ج

ً٘بٛج، ّٕغ اضخ٢ح ؤٛب تب٘ٝؿتج ٘ٛفبؼٗج ا٘ٛؼؤث ٦ّ خٕٙغ ٛٝبكة اخعبػ إ٘ؼاؼ ٦ّ الإغاؼث ا  
، خٕٙغٜ ٛٝبكة 1982اٛؼؤث ٛٝػ  17)٢ؽ٧ؼاح  3، 2005ا٘ض٢ٗٛج ٢ّٕبً لإضكبئ٧بح 

، ٗٛب خٕٙغح اٛؼؤخ٧ٜ ٛٝكة 51(١ٝٛٛب اذٝخبٜ ًٛخٛغخبٜ تب٘عبؼر)ؿ٧ْؼاح  4، ٢(٢ؽاؼ٧ج
ٝؿبء ٧فُٜٙ ٛٝكة ٛؿخفبؼاح ٦ّ ا٘ٛسٙؾ الأخكبغ٥  6، ٠٢ٝبٖ 52ؼئ٧ؿج ضؽة
ا٘ٛؼؤث ا٤٘ ٛٝكة ٛضبّه تٖٝ ا٘سؽائؼ، ٢يم٢ ٛسٙؾ  ، ٗٛب ٢كٙح٢CNESالاسخٛبي٦ 

إ٘ؼل ٢إ٘ٝغ، ٢٠٢ ؤي٤ٙ ؿٙنج ٕٝغ٧ج ٦ّ ا٘تلاغ، ؤٛب خ٢اسغ ا٘ٝؿبء ٦ّ ا٘ٛٝبكة ا٘ؿب٧ٛج ٜٛ 
 (2)، ختًخ١ب ٢ا٧٘خ1999ٜ٧، ّٕغ ي٧ٝح اٛؼؤث ٢ا٧٘بً لأ٢ل ٛؼث ؿٝج ١ٝ2005ب٧ج ا٘خؿ٧ٝ٧ًبح ا٤٘ 
ْٛخفبح يبٛبح ٢ٙ٘لا٧بح،  (4)بح ٢ٙ٘لا٧بح ٢ؤ٧ٛٝبح يبٛ 3ٛٝخغة ٢ (1)عبؼر الإنبؼ ٢٢ا٦٘

 . 53ؼئ٧ؿبح غ٢ائؼ (11)٢
ؤٛب تب٘ٝؿتج ٘ٛفبؼٗج ا٘ٝؿبء : يشــــبرنج اهيـــرأث فٌ شوم اهلظــــبء 5-2

٦ّ إ٘مبء، ّٕغ خٕٙغح ا٘ٛؼؤث ٛٝكة ؼئ٧ؾ ٛسٙؾ ا٘غ٢٘ج، ٢خٛٗٝح اٛؼؤخ٧ٜ ٜٛ ؼئبؿج 
،  ٠٢ٝبٖ اٛؼؤث ٦ّ ٢193و ؼئ٧ؿج ٛضٗٛج ٜٛ ٛسٛ 29ا٘ٛسٙؾ إ٘مبئ٦، امبّج ا٤٘ 

 404ٔبم٧ج ٜٛ ٛس٢ٛو  137ٛٝكة ٧ٗ٢ل س٢١ٛؼ٧ج، ؤٛب ٔبم٧بح ا٘خض٧ٕٓ ّٕغ تٍٙ يغغ٠ٜ 
 06ؼئ٧ؿج ٔؿٚ ١ٜٛ  12، امبّج ا٤٘ ػٖ٘ ٠ٝبٖ (%34)ٔبم٦ خض٧ٕٓ ٢٠٢ ٛب ٧ًبغل ا٘ذٙد 

٦ّ ا٘ٛسب٘ؾ  %21، ٢خٛذل ا٘ٝؿبء ٝؿتج ٦ّ54 ا٘ٛضٗٛج ا٧ًٙ٘ب ٦ّ06 ٛسٙؾ ا٘غ٢٘ج ٢
ٔبم٧ج ٜٛ ت٧ٜ  20، ٢ٔغ ؿسل ٛسٙؾ ا٘غ٢٘ج ي٤ٙ ٛؿخ٢اٞ ٦ّ55 ا٘ٛضبٗٚ %39.56، إ٘مبئ٧ج

ٔبم٧ب،  2897ٜٛ ٛس٢ٛو  957يغغ ا٘ٝؿبء إ٘مبث  2004ٔبم٦، ٢ي٤ٙ ا٢ًٛ٘ٚ تٍٙ ؿٝج  49
 .56 % 34.72ٔبلٍ، ؤ٥ تٝؿتج  3041ٜٛ ت٧ٜ  1056ؤٛب ضب٧٘ب ّٕغ تٍٙ يغغ٠ٜ 

ّٜ ٦ّ٢ ا٘ؿ٢ٝاح الأع٧ؼث، يؼّح ؤ٢مبو ا٘ٛؼ      ؤث ا٘سؽائؼ٧ج خن٢ؼاً ٛٙض٢هبً، ض٧د ؤ
، 2012ٛب٥  10خ٢اسغ ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٘ٛسٙؾ ا٘فًت٦ ا٢٘ن٦ٝ تًغ الاٝخعبتبح ا٘خفؼ٧ً٧ج ٘ـ 

ًٕٛغاً،  462، ٜٛ ت٧ٜ (اٛؼؤث ٝبئتج ٦ّ ا٘تؼ٘ٛبٜ ا٘سؽائؼ٥ 146ؤ٥ )ًٕٛغ 146ؤكتص ٧ٕغؼ تـ 
 %31.60، ا٤٘ 2007ؿٝج  %7.78ض٧د خمبيْح ا٘ٝؿتج ؤٗذؼ ٜٛ ؤؼتًج ٛؼاح ٢اٝخٕٙح ٜٛ 

، ٢ٗػٖ٘ خن٢ؼ ضم٢ؼ ا٘ٛؼؤث ٦ّ ٛسٙؾ الأٛج ٦ّ٢ ا٘ٛٝبكة ا٘ؿب٧ٛج ٘ٙغ٢٘ج 2012ؿٝج 
 . ٗب٘ض٢ٗٛج ٢ا٘س١بح إ٘مبئ٧ج ٢ٛعخِٙ ٛئؿؿبح ا٘غ٢٘ج
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ا٘كبغؼث يٜ ا٘غ٢٧اٜ ا٢٘ن٦ٝ ٘لإضكبئ٧بح  ٢2011خ٧ْغ ا٘ٛئفؼاح الإضكبئ٧ج ٘ؿٝج     
خٛؼ، ض٧د خٕغؼ ٝؿتج ا٘ٝؿبء ا٘ٛفخُلاح ضب٧٘بً ٢ا٘ٛخًٕٙج تخف٧ُل ا٘ٛؼؤث، تإٟٝ ٦ّ خن٢ؼ ٛؿ

ؿٝج  1.474.000ا٤٘  2005ؿٝج  1.193.500، ض٧د اٝخٕل يغغ ا٘ٛفخُلاح ٜٛ % 16.3تـ 
، ٢تب٘ٝؿتج ٘خ٢ؽ٧ى ا٘ؿٗبٜ ا٘ٛف٧ُٜٙ ضؿة ٔنبيبح 2011ؿٝج  1.561.000، ذٚ ا٤٘ 2010

٘تٝبء ٢الأفُبل ٦ّ ا% ٦ّ1.6 اْ٘لاضج، ٢ %3، ّبٜ يغغ ا٘ٝؿبء ٧ٛذل 2011ا٘ٝفبن ؿٝج 
٦ّ ا٘عغٛبح ٧َؼ % ٦ّ63.1 ا٘عغٛبح ا٘خسبؼ٧ج، ٢ %٦ّ4.3 ا٘كٝبيج ٢ % 21.5ا٧ٛ٢ًٛ٘ج، ٢

ا٘خسبؼ٧ج، تبلإمبّج ا٤٘ ػٖ٘ تٍٙ يغغ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛكُؼث ا٘ٛٝفإث ٜٛ ٔتل ا٘ٝؿبء ٛٝػ خبؼ٧ظ 
ٛئؿؿج ٝخز ي١ٝب اٝفبء  25.803، 2012غ٧ؿٛتؼ  31ا٤٘ َب٧ج  1997اٝنلآ ا٘س١بؽ ؿٝج 

ٜٛ اً٘غغ الإسٛب٦٘ ٘ٙٛئؿؿبح  %10ٛٝكة فُل ٛتبفؼ، ٢٠٢ ٛب ٧ٛذل ٝؿتج  72.883
 .ا٘ٛٝفإث
تب٘ٝؿتج ٢٘٢٘ر ا٘ٛؼؤث يب٘ٚ الإؿخذٛبؼ، ّبٜ ٝؿتج ا٘ٛفبؼ٧ى الإؿخذٛبؼ٧ج ٘ٙٝؿبء كبضتبح      

، ؤٛب تعك٢ق %٢8 %٧6خؼا٢ش ت٧ٜ  ٢2011  2005ا٘ٛئؿؿبح ا٘كُؼ٣ ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ت٧ٜ 
ا٦ٛ٢ًٛ٘، ّٕغ تٍٙ يغغ ا٘ٝؿبء اً٘بٛلاح ٦ّ ا٢٘ه٧ِ ا٦ٛ٢ًٛ٘  ٢م٧ًج ا٘ٛؼؤث ٦ّ ا٢٘ه٧ِ

% ٢ٛ11.3هْبح ٢  %88.7ٜٛ اً٘غغ الإسٛب٦٘ ٜٛ ت١ٝ٧ٚ  %31.8اٛؼؤث ؤ٥ تٝؿتج  607.160
ّٜ ا٘ٝؿبء خٛذل ٝؿتج  ٦ّ  %42ٛخٕبيغاح، ؤٛب تب٘ٝؿتج ٘خ٢اسغ ا٘ٛؼؤث ضؿة إ٘نبيبح، ٝسغ ؤ

 %٦ّ8 ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، ٢% ٦ّ٢13 ا٘كضج ا٧ٛ٢ًٛ٘ج، % 20ا٘خؼت٧ج ا٢٘ن٧ٝج، ٢
٦ّ ا٘خ٧٢ٜٗ ٢ا٘خ٧ًٙٚ  %٦ّ2 ٔنبو ا٘ٛب٧٘ج، ٢ %٦ّ4 ا٘خ٧ًٙٚ اً٘ب٦٘ ٢ا٘تضد ا٦ًٛٙ٘، ٢

ّٜ اً٘غغ الإسٛب٦٘ % 11ا٧٧ٝ١ٜٛ٘، ٢ ٦ّ إ٘نبيبح الأعؼ٣، ؤٛب تب٘ٝؿتج ٘ٙغ٢ائؼ ا٢٘ؽاؼ٧ج، ّب
اٛؼؤث  41)ٛٝبكة كٝى إ٘ؼاؼ ٧فُٜٙ  3.4ٜٛ ت١ٝ٧ٜ % 17.793٘ٙٝؿبء اً٘بٛلاح ٧تٍٙ ٝؿتج 

، ٢خٛذل ا٘ٝؿتج الإسٛب٧٘ج ٘ٙٝؿبء ا٘ٛفخُلاح (٧فُٜٙ ٛٝبكة ي٧ٙب ٧263فُٜٙ ٢هبئِ ي٧ٙب، ٢
كٝبغ٧ٓ ا٘مٛبٜ الاسخٛبي٦ )، ؤٛب تب٘ٝؿتج ٧١ٙ٘ئبح خضح ا٢٘كب٧ج %٦ّ37.94 إ٘نبو 

بح خضح خفُل ؿ٧غخبٜ ٛٝكة ٛغ٧ؼ يبٚ ٦ّ ا٧١٘ئ: 2012ّب٘ٝؿتج ٘ؿٝج (: ٢ا٧١٘ئبح ا٘ٛعخكج
 18، ٢(ا١ًٛ٘غ ا٢٘ن٦ٝ ٢ٙ٘ٔب٧ج ٜٛ الأعنبؼ ا٧ٝ١ٛ٘ج ٢ا٧١٘ئج ا٢٘ن٧ٝج ٘نة اً٘ٛل)ا٢٘كب٧ج 

ؼئ٧ؿج ٢ٗب٘ج ٢لائ٧ج، ؤٛب تب٘ٝؿتج ٘ٛغ٧ؼاح  62ٛغ٧ؼث ٧٠ٗل ٦ّ ا٧١٘ئبح خضح ا٢٘كب٧ج ٢
 3ؿ٧غاح خؼؤؾ ٠ػٞ ا٘ٛغ٧ؼ٧بح، تب٘ٝؿتج ْ٘ٛخف٧ج اً٘ٛل ٠ٝبٖ ؤ٧مب  3ا٘خف٧ُل ا٢٘لائ٧ج، خ٢سغ 

  .57ح ْٛخفبح ٢لائ٧بح ً٘ٙٛلؿ٧غا
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 :خبخيج
٦ّ٢  ا٘عخبٚ ٧ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل ؤٜ ا٘خض٢لاح ا٘سػؼ٧ج ا٘خ٦ خ٧ًف١ب ت٧ئج الأيٛبل ا٢٧٘ٚ، ؤؿ١ٛح     

٦ّ خ٧٧ُؼ ٗل اْ٘ٛب٧٠ٚ ٢الأؿب٧٘ة الإغاؼ٧ج ا٘خ٧ٕٙغ٧ج، ٢ؤ٢سغح ٛٝبعب ٢ ؤ٢مبيب سغ٧غث خخ٧ٛؽ 
ب٘تج تخ٧ٛٝج ٔغؼاخ١ب ا٘خٝبّؿ٧ج تب٘ضؼ٧ٗج ٢ا٘خن٢ؼ ا٘ٛؿخٛؼ، الأٛؼ ا٘ػ٥ ٧سًل ا٘ٛئؿؿج ٛن

٢اً٘ٛل ي٤ٙ خضؿ١ٝ٧ب، ٢ٜ٘ ٧خإخ٤ ػٖ٘ الا ٜٛ علال اٛخلا١ٗب ٘نبٔبح ٢ٗ٢اغؼ تفؼ٧ج ػاح 
١ٛبؼاح ٢ٔغؼاح يب٧٘ج ، خؿخن٧ى ٜٛ علا١٘ب ا٘ك٢ٛغ ٦ّ ٢سٟ ا٘ٛٝبّؿج ، ٢ي٤ٙ ايختبؼ  ؤٜ 

٠ػٞ الأع٧ؼث  ا٘ٛؼؤث خًغ تٛذبتج فؼ٧ٖ اؿخؼاخ٧س٦ ٘ٙؼسل ٦ّ خض٧ٕٓ ؤ٠غاِ ا٘ٛئؿؿج ، ّبٜ
ٛنب٘تج تبؽا٘ج ٗبّج اً٘ؼا٧ٔل ٢ا٘ض٢اسؽ ا٘خ٦ خٛٝى ٜٛ اؿخذٛبؼ ٗبّج ١ٛبؼاح ٢ٔغؼاح ا٘ٛؼؤث، 
٢ا٘خ٦ ٜٛ ؤتؼؽ٠ب هب٠ؼث ا٘ؿِٕ ا٘ؽسبس٦ ، ٠ػٞ الأع٧ؼث ا٘خ٦ خًغ ٜٛ اعنؼ ا٘ه٢ا٠ؼ ا٘خ٦ 

ج  ٜٛ خِٕ ضبئلا غ٢ٜ ا٘خٕغٚ ا٢٘ه٦ْ٧ ٘ٙٛؼؤث اً٘بٛٙج، ٢تب٘خب٦٘ خئ٢ل غ٢ٜ اؿخْبغث  ا٘ٛئؿؿ
ًٛبؼِ ١ٛ٢بؼاح ا٘ٛؼؤث، ٠٢ػا ٛب ٧ؿخغي٦ ٜٛ ٛئؿؿبخٝب ؤٜ خ٤٘٢ ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث تب٠خٛبٚ 
سغ٥، ٢اٜ خًٛل ي٤ٙ خفع٧ق ؤؿتبت١ب ا٘ض٧ٕٕج ٢ػٖ٘ ت٧ُج ا٘خع٧ِْ ١ٝٛب، ٢تب٘خب٦٘ خسٝة 
ؤذبؼ٠ب ا٘ؿٙت٧ج، لاٜ خًن٧ل سؽء ١ٛٚ ٜٛ ا٘نبٔج ا٘ٝؿ٧٢ج ٦ّ ؤ٧ج ٛئؿؿج ٢٠ خًن٧ل لأ٠غاِ 

 .ا٘ٛئؿؿج 
 :ج اهيراجؼكبئي

 //:http:، ٕٛبل ٛخبش ي٤ٙ فتٗج الإٝخؼٝح ي٤ٙ ا٢ٛ٘ٔى ا٘خب٦٘إظرتٌ وانشرً اهشلف اهزجبجٌسٛف٧غ اتؼا٧٠ٚ،  -1
? Id=15www.sabr.cc/m/inner.aspx 15:48.ي٤ٙ ا٘ؿبيج  25.05.2012: خبؼ٧ظ الإنلاو ي٤ٙ إ٘ٛبل 

، ٕٛبل ٛخبش ي٤ٙ فتٗج الإٝخؼٝح ي٤ٙ الأشلف اهزجبجٍج ؽبئق أيبى وضول اهيرأث اهي اهيٌبضة اهلٍبدٍجٝب، ٢ّبء ا١ٛ٘ -2
ي٤ٙ  25.05.2012: خبؼ٧ظ الإنلاو ي٤ٙ إ٘ٛبل  //:www.nabanews.net/2009/3727.htmlhttp: ا٢ٛ٘ٔى ا٘خب٦٘

 .15.13ا٘ؿبيج 
، ق ق (، غ٢ٜ ػٗؼ ا٘نتًج2003ا٘غاؼ ا٘سب٧ًٛج ا٘سغ٧غث، ٛكؼ، )، اهشووم اهخٌغٍيٌٛضٛغ ؿ٧ًغ ؤ٢ٝؼ ؿٙنبٜ،   -3

160-161. 
4- Fisher,Cynthia, et,al,Human ressource management,Houfflin company, fourth edition, Boston,2007, 

P:194-204. 
 .117، ق(2011غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى ٢ا٘نتبيج، الأؼغٜ، )، ٌاهشووم اهخٌغٍيؽا٠غ ٛضٛغ غ٧ؼ٥،   -5
إدارث اهشووم فٌ س٧ؼا٘غ س٧ؼ٧ٝتؼر، ؼ٢تؼح تبؼ٢ٜ، خؼسٛج ؼّبي٦ ٛضٛغ ؼّبي٦، اؿٛبي٧ل ي٦ٙ تؿ٦ٝ٢٧،   -6

 226-225، ق ق (، ا٘نتًج الإٝس٧ٙؽ٧ج2004غاؼا٘ٛؼ٧ظ، ا٘ؼ٧بل، )، اهيٌغيبح
7 - Un plafond de verre empeche les femme d’accédé au poste de direction en nouvelle de BIT , 

Genève, 1997, p 2 
خ٧ٛٝج ا١ٛ٘بؼاح )ٕٛبل ٕٛغٚ ٦ّ ٢ؼفج اً٘ٛل ا٧ٛ٢ٕ٘ج حيبٍج اهيرأث وشلايج اهيرأث اهؾبيوج فٌ تٍئج اهؾيل، ؼا٧ٝب ؼفغ٧ج،  -8

 .2، ق (2009س٧ٙ٧٢ج  8-6) ، غٛفٓ (ا٧ٝ١ٛ٘ج ٢إ٘غؼاح ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛؼؤث اً٘ؼت٧ج

http://www.sabr.cc/m/inner.aspx
http://www.nabanews.net/2009/3727.html
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 226س٧ؼا٘غ س٧ؼ٧ٝتؼر، ؼ٢تؼح تبؼ٢ٜ، خؼسٛج ؼّبي٦ ٛضٛغ ؼّبي٦، اؿٛبي٧ل ي٦ٙ تؿ٦ٝ٢٧، ٛؼسى ؿبتٓ، ق  -9
، (٧َؼ ٛٝف٢ؼث)، ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ يحدداح خخعٍع اهيشبراح اهوغٍفٍج فٌ اعبر ادارث اهيوارد اهتشرٍجٔف٦ ا١٘بٚ،  -10

، 2008/2009سبًٛج ٛٝخ٢ؼ٥، ٔؿٝن٧ٝج، ا٘ؿٝج ا٘سب٧ًٛج  يٙٚ اْ٘ٝؾ اً٘ٛل ٢ا٘خٝه٧ٚ، : ٦ّ يٙٚ اْ٘ٝؾ، خعكق
 .174ق

11 - www.ilo.org/public/arabic/region/arpro/. 
72

 - Denina,angelo &Ricky griffin,Human ressource management,Houghton mifflin company, Second 

edution, Boston,2005, P :515. 
غاؼ اْ٘سؼ ٘ٙٝفؼ ٢ )، إشخراخٍجٍج اهخغٍٍر، يفبهٍى و يٌبغراح فٌ إدارث اهخغٍٍرٛبؼث، غا٧ّغ ٧٢ٙؿ٢ٜ، خؼسٛج خض٧ج ي -13

 .101، ق (2، ن1999ا٘خ٢ؽ٧ى، ٛكؼ، 
 .102ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ ، ق -14
 .102ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ،  -15
، 2004ا٘ٝبفؼ ا٘ٛئِ٘، ٛكؼ،)، إدارث اهيوارد اهتشرٍج، الإدارث اهؾضرٍج هرأس اهيبل اهفنرًؤضٛغ ؿ٧غ ٛكن٤ْ،  -16

 .188، ق (غ٢ٜ ػٗؼ ا٘نتًج
ٛئؿؿج ا٢٘ؼآ ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى، )، إدارث اهيوارد اهتشرٍج يدخل اشخراخٍجٌ يخنبيل٢٧ؿِ ضس٧ٚ ا٘نبئ٦، ٢آعؼ٢ٜ،  -17

 625، ق (2006الأؼغٜ، 
ق ، (1999غاؼ ٢ائل ٘ٙٝفؼ ٢ ا٘خ٢ؽ٧ى، الأؼغٜ، )، إدارث اهيوارد اهتشرٍجؿ٧١ٙج ٛضٛغ يتبؾ، ي٦ٙ ضؿ٧ٜ ي٦ٙ،  -18

393. 
، ٛسٙج فئ٢ٜ اسخٛبي٧ج، الإٛبؼاح اً٘ؼت٧ج ا٘ٛخضغث، ا٘ٛسٙغ اهيرأث واهخرتٍج فٌ الإيبراح اهؾرتٍج اهيخحدثآٛٝج عب٧ْج،  -19

 .223، ق1993، 37، اً٘غغ 10
ٙج ، ٛساهيؾوكبح اهٌفشٍج والإجخيبؽٍج اهخٌ خواجه يشبرنج اهيرأث الأردٌٍج فٌ اهيجبهس اهتودٍجا٧ٛبٜ تف٧ؼ ا٘ضؿ٧ٜ،  - 20
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 .71، ق2001
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 .322، ق 2007ٛبؼؾ  22-18ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛسخ٧ًٛج، إً٘ٛٝغ ٦ّ ٛغ٧ٝج غٛفٓ، ؿ٢ؼ٧ب، علال اْ٘خؼث 

 . 255، ق (، غ٢ٜ ػٗؼ ا٘نتًج2000ا٘ٛٗخة ا٘سب٦ًٛ ا٘ضغ٧د، ٛكؼ، )، ثحلوق اهيرأ يغ٦٘ ي٦ٙ ؤت٢ نبض٢ٜ، -23
٢ؼٔج يٛل ٕٛغٛج اهيٌغور الإشلايٌ هدور اهيرأث اهؾرتٍج فٌ اهخٌيٍج الإدارٍج، ٢٧ؿِ تٜ ي٢ل تٜ ؿب٘ٚ ا٘ت٢ٙف٦،   - 24

 .4،ق 2011، ؤٗخ٢تؼ غ٢ؼ ا٘ٛؼؤث اً٘ؼت٧ج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج الإغاؼ٧ج، إ٘ٛبٚ ٦ّ ؿٙنٝج يٛبٜ: ٦ّ ا٘ٛٝخغ٣ اً٘ؼت٦ الأ٢ل
٦ّ يٙٚ الإسخٛبو، ( ٧َؼ ٛٝف٢ؼث)، ؤنؼ٢ضج غٗخ٢ؼاٞ اهٌوػ الإجخيبؽٌ واهخٌيٍج فٌ اهٍيًٝت٧ل يتغ ا٘ٗؼ٧ٚ ٛٗب٥٢،   -25

 .179، ق 2008سبًٛج غٛفٓ، 
خفؾٍل دور اهيرأث اهلٍبدً فٌ يرحوج اهخؾوٍى الأشبشٌ تشٌٍبء ؽوي ظوء تؾط اهيخغٍراح ٛضٛغ ّخض٦ ٗبٛل،  -26

 .111،  ق2012، ٧ّْؼ124٥ٛسٙج إ٘ؼاءث ٢اً٘ٛؼّج، ٛكؼ، اً٘غغ  ،(دراشج يٍداٌٍج)يؾٍج اهيجخ
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ٍفٌ هويرأث وشغوهب هيٌبضة كٍبدٍج، دراشج خعتٍلٍج ؽوي تؾط ، يحدداح اهخلدى اهوغؤضٛغ اتؼا٧٠ٚ يتغ ا١٘بغ٥ -28
٢ؼٔج تضد ٔغٛح ٦ّ ا٘ٛئخٛؼ ا٦ًٛٙ٘ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ذب٘د، اغاؼث ا٘خ٧ٛٝج تٛكؼ ٦ّ هل ا٘خض٢لاح اً٘ب٧ٛ٘ج،  اهيٌغيبح تيضر،

 .141، ق ٢ٝ1999ّٛتؼ  8-7ا٘ٛٝهٚ ٜٛ ٔتل ٧ٙٗج ا٘خسبؼث تسبًٛج ا٘ؽٔبؽ٧ٓ، ٛكؼ، علال اْ٘خؼث 
اهواكؼ : وأذر ذهم ؽوي نفبءث الأداء( اهؾبيوج)أتؾبد اهلضور فٌ اهرؤٍج الإجخيبؽٍج هويرأث اهؾرتٍج ٢ٝـ، ؽ٦ٗ ض - 29

ا٧ٕ٘بغث الإتغاي٧ج ٘خن٧٢ؼ ٢خ٧ٛٝج ا٘ٛئؿؿبح ٦ّ ا٢٘نٜ )٢ؼٔج تضد ٔغٛح ٦ّ ا٘ٛئخٛؼ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ؼاتى ٦ّ الإغاؼث  واهحوول،
 .45، ق 2003،149لإغاؼ٧ج، ؿ٢ؼ٧ب، ، ا٘ٛٝهٚ ٜٛ ٔتل ا٘ٛٝهٛج اً٘ؼت٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج ا(اً٘ؼت٦

30 - L’usine nouvelle, le stress des cadres , 1997, No : 2589,P :234. 
يؾوكبح ييبرشج اهيرأث هوشووم اهلٍبدً فٌ يؤششبح اهخؾوٍى اهؾبهٌ تيحبفغبح غزث وشتل ٛئٛٝج كب٘ص ا٘ؼٔة،  -31

 .65، ق 2009 -َؽث -ا٘خؼت٧٢ج، ا٘سبًٛج الإؿلا٧ٛج٦ّ الإغاؼث ( ٧َؼ ٛٝف٢ؼث)، ؤنؼ٢ضج ٛبسؿخ٧ؼ اهخغوة ؽوٍهب
 32- Stwart.T ;You company’s most available assest intellectual capital ,FORTUNE ,1994,P :4. 
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