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 اهتٌٍج اهخدخٍج يشروؽبح خشٍٍده نأهٍج ؤشووة اهتوح
 -خجبرة دوهٍج وؽرتٍج يخخبرث  -

    تهضزتةر - ضثيـد تهضوف–يديد ضلاح . ؤ
 .تهضزتةر - ضثيـد تهضوف –اهتشٍر ؽتد اهنرٍى . د.ؤ                                       

 : يوخص
اهتٌٍج اهخدخٍج  يشروؽبح خشٍٍده أهٍجن ؤشووة اهتوح: " إٌظج يّغّؿٌث تهيـًٌّ حـ     

حدرتشد ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد تهذٔ ٖـرحر  "  -خجبرة دوهٍج وؽرتٍج يخخبرث–
يً أُى ظّر يضثرند تهلػثؽ تهخثط فٕ إكثيد ّرعدٖز ّإدترخ  يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد، 

فٕ رخفٖف تهـجء تهيثهٕ ّهلد هلٕ كحّلا نحٖرت فٕ نسٖر يً دّل تهـثهى هيث هَ يً أُيٖد 
هويّتزٌثذ تهـثيد هودّل خثظد تهٌثيٖد يٌِث، ّيً ضِد أخرْ فرظ تهيضثل أيثى تهلػثؽ 
تهخثط نفثؿل ضدٖد فٕ يضثل تهيضرّؿثذ تهـثيد خثظد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تهرٕ 

 .نثٌذ عنرت هودّهد

تهخثط، أشوّج تهحٌثء تهحٌٖد تهرعرٖد، تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّ :اهنويبح اهيفخبدٍج
 .ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

Summary: 
Focused our topic entitled:  " BOT method as a mechanism for the 

construction of infrastructure projects - the experiences of selected 

international and Arab - \" The construction and operation system, and 

the transfer of ownership is of the most important images of private 

sector participation in the creation and updating and management of 

infrastructure projects, and it has been widely accepted in many 

countries of the world because of its importance in easing the financial 

burden of public budgets of countries, especially the developing ones, 

On the other hand,it opened the way to the private sector as a new actor 

in the field of public projects, especially the infrastructure projects that 

were monopolized by the state 
Keywords : Infrastructure; The public sector; The private sector; 

System building; Alnchgal and transfer of ownership. 
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  :يلديج
فٕ تهـدٖد يً دّل تهـثهى ٖرى ريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد عنّيٖث، ّٖرضؾ ذهم هشححًٖ    

يثذ فٖيث ٖرـوق حثهخديثذ، ّأٖغث هرـدد تهيظثدر تهيينٌد ُيث تهخحرخ تهػّٖود هدْ تهعنّ
ًّ ذهم أدْ هزٖثدخ أؿحثء تهعنّيد يً ضِد، ّيً ضِد أخرْ ؿدى  هوريّٖل ّتلإٌفثق، إلا أ
كدرخ عنّيثذ تهدّل تهٌثيٖد رعيل ُذٍ تلأؿحثء ّرّفٖر تهريّٖل تهلازى، أدْ ُذت حثهدّل ؿوٓ 

ٕ إٖضثد ّشثةل حدٖود هرّفٖر تهريّٖل تهلازى هِذٍ إهٓ تهرفنٖر ف –يرلديد ٌّثيٖد –عد شّتء 
تهيضثرٖؾ، ّكد نثً تهرّضَ إهٓ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط فٕ ريّٖل يضرّؿثذ 

ّهلد سثر تهنسٖر يً تهضدل فٕ يدْ يضثرند تهلػثؽ تهخثط لإدترخ . ُذت تهلػثؽ تهعّٖٔ
ؿوٓ دّرُث تهرلوٖدٔ فٕ ُذت ّإيرلام يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد يلثحل رٌثزل تهعنّيد 

 .تهيضثل
يً تلأشثهٖج تهعدٖسد هيضثرند  – BOT -ّٖـرحر أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد    

تهدّهد  تهلػثؽ تهخثط هحٌثء يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد، ّحيلرغٓ ُذت تلأشوّج ريٌظ 
هرعرٖد، ّيً تهعنّيد إعدْ ّعدتذ تهلػثؽ تهخثط ررخٖظث هحٌثء أعد يضرّؿثذ تهحٌٖد ت

ٌُث فلد خظّظٌث ُذٍ تهّركد تهحعسٖد هدرتشد يّغّؽ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط 
 .ّفق ُذت تلأشوّج

  :يشنوج اهدراشج
ٖـرحر إضرتم تهلػثؽ تهخثط فٕ إكثيد ّرشٖٖر ّإيرلام يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد يً     

هرّفٖر تهخديثذ تلإضريثؿٖد ّحضّدخ تهرّضِثذ تهعدٖسد فٕ يضثل تهشٖثشثذ تهـيّيٖد تهرتيٖد 
رغيً رفثُٖد أفرتد تهيضريؾ، فٌِثم إكحثل نحٖر فٕ تٌّٗد تلأخٖرخ يً ػرف عنّيثذ 
تهدّل تهٌثيٖد يٌِث ّتهيرلديد فٕ رػحٖق ُذٍ تهضرتند تهـيّيٖد، ّكد رـددذ تلأشثهٖج فٕ 

هحٌٖد تهرعرٖد ّفق يضثل تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّيً أُيِث رٌفٖذ يضرّؿثذ  ت
نٍف ٍخى ": ُّ ّتهرشثؤل تهيػرّط فٕ ُذت تهيضثل .أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

خٌفٍذ يشروؽبح اهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ اهؾبى واهخبص فٌ يجبل اهتٌٍج اهخدخٍج وفق ٌغبى 
 ." ؟–BOT-اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج 

 :ثؤلاذ تهفرؿٖد تهرثهٖدنيث شّف ٌعثّل تلإضثحد ؿً يضيّؿد يً تهرش
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  يث تهيلظّد حأشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد- BOT –  ٕ؟ ّيث ُٕ تهفوشفد تهر
 ٖلّى ؿوِٖث ؛

  يث ُٕ تلأػرتف تهيضثرند فٕ رٌفٖذ يضرّؿثذ تهضرتند تهـيّيٖد حأشوّج تهحٌثء
 ؟؛BOTّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد 

 ّ تهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد يث ُٕ أُى تهينثشج تهيرّكـد هيضرّؿثذ تهحٌثءBOT؟؛ 
  يث ُٕ أُى تهيخثػر تهرٕ رّتضِِث يضرّؿثذ تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖدBOT؟. 

 :رنيً أُيٖد حعسٌث ُذت فٕ. ؤهيٍج اهتدد
  ٕتهدّر تهعّٖٔ تهذٔ روـحَ تهيضرّؿثذ تهـثيد ّخثظد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ف

خلال ضّدخ تهخديثذ تهيُلديد لأفرتد  ؿيوٖد تهرٌيٖد تلإكرظثدٖد ّتلإضريثؿٖد ّذهم يً
 تهيضريؾ يً ضِد، ّيً ضِد أخرْ هحثكٕ تهلػثؿثذ تلإكرظثدٖد تلأخرْ ؛

  تهحعز ؿً حدتةل ضدٖدخ هريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ّذهم هنٌِّث رضنل ؿحةث يثهٖث
 نحٖرت هودّل خثظد تهٌثيٖد فٕ ؼل رزتٖد دّر تهدّهد فٕ تهٌضثػ تلإكرظثدٔ ؛

 ثى تهشّق يً خلال تهٌيّ تهيرزتٖد هولػثؽ تهخثط فٕ تهٌضثػ تلإكرظثدٔ رفـٖل ٌؼ
 -خثظد فٕ رٌيٖد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ّفق أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد 

BOT –. 
 :ٌِدف يً حعسٌث ُذت إهٓ. ؤهداف اهدراشج

  تهرّـرٖف أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد- BOT – ؛يؾ إحرتز أُى ظّر ٍ 
  ٕإحرتز دّر تهلػثؽ تهخثط نفثؿل أشثشٕ ضدٖد فٕ رٌيٖد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تهر

 نثٌذ عِنرت ؿوٓ تهدّهد؛
  تهرػرق إهٓ أُى تهرضثرج تهدّهٖد ّتهـرحٖد تهرٕ ؿيوذ حأشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل

 .لإكثيد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد – BOT -تهيونٖد 
 :ّهَ فٕ تهٌلثػ تهرثهٖدهرعلٖق أُدتف حعسٌث شّف ٌرٌث

 :– BOT -اهخددٍد اهيفبهٍيٌ لأشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج : ؤولا
ّيث ٖرفرؽ ؿٌَ يً تلأشثهٖج  – BOT -ٖـرحر أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد        

 تلإكرظثدٖد تهيرػّرخ ّتهرٕ رُفـل تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط، ّذهم يً خلال فرظ تهيضثل أيث
تهلػثؽ تهخثط هيضثرند تهلػثؽ تهـثى فٕ يضثرٖؾ نثٌذ عنرت هولػثؽ تهـثى يً عٖز تهحٌثء 
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ّتهرضغٖل ّتهظٖثٌد، ّشّف ٌرػرق إهٓ ُذت تلأشوّج نيدخل يً يدتخل يضثرند تهلػثؽ 
 .تهخثط فٕ رضٖٖد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد

         : – BOT -فوشفج ؤشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج -1-1
        :يً اهٌبدٍج الإكخضبدٍج -1-1-1

ُّٕ إخرظثر هويظػوظ  B: إخرظثر هونويثذ تهسلاز، ُّٕ  – BOT -ٖضٖر يظػوظ 
Build  ،ّرـٌٕ تهحٌثء ّتهرضٖٖدO  إخرظثر هويظػوظ ُّٕOperator  ،ّتهرٕ رـٌٕ تهرضغٖلT 

ذت تلأشوّج ّتهرٕ رـٌٕ تهٌلل ّتهرشوٖى، ّهلد ضِد ُ Transfer  ُّٕ إخرظثر هويظػوظ
إٌرضثرت فٕ نسٖر يً تهدّل، فلد أعد تهحدتةل تهيِيد هريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ّتهرٕ 
نثٌذ فٕ تهـثدخ رُيّٖل ؿً ػرٖق تهيّتزٌد تهـثيد، أّؿً ػرٖق تهلرّع تهـثيد تهخثرضٖد، 
أّ ؿً ػرٖق تهريّٖل تهعنّيٕ حّتشػد تهيٌظ ّتهِحثذ ّتلإؿثٌثذ تهخثرضٖد، أّ ؿً ػرٖق 

 .تهريّٖل تهضزةٕ حّتشػد تهيٌرفـًٖ، أّ تهريّٖل تهيضيؾ هوحٌّم
حيلرغٓ ُذت تلأشوّج شٖنًّ ؿوٓ تهعنّيد فٕ أعد ضِثرِث أً ريٌظ أعد أػرتف        

تهلػثؽ تهخثط يعوٕ نثً أّ أضٌحٕ ررخٖظث ححٌثء أّ رعدٖز أعد تهيرتفق تهـثيد ّتهرٕ 
لد رـددذ تهرـثرٖف تهيرـولد حأشوّج تهحٌثء ؿثدخ يث رنًّ أعد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد، ّه

 ، – BOT -ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد
 :ّؿوَٖ فئً رػحٖق ُذت تلأشوّج  ٌٖشضى يؾ يحدأًٖ إكرظثدًٖٖ أشثشًٖٖ 

   إحرتز يشؤّهٖد تهدّهد ؿً رّتفر تهخديثذ تهضيثؿٖد هيشؤّهٖرِث تهنثيود ؿٌِث، ّرضدر
حل تهدّهد ٌٖػوق يً يٌؼّر فنرٔ إكرظثدٔ تلإضثرخ إهٓ أً رلدٖى تهخديثذ تهـثيد يً ك

ٖرضؾ إهٓ فنر تلإكرظثدًٖٖ فٕ تهلرًٌٖٖ تهشثدس ؿضر ّتهشثحؾ ؿضر ُّّ تهفنر تهنلاشٖنٕ 
تهذٔ أرشٓ دؿثةيَ آدى شيٖز فٕ تهلرً تهسثيً ؿضر ّتهفنر تهرـثٌّٕ ّتلإضررتنٕ تهوذًٖ 

 ؼِرت فٕ تهلرً تهرثشؾ ؿضر ؛
  َٖتهحٌّم هضِّد تهدّهد فٕ ُذت تهيضثل هردترم أّضَ  رـزٖز دّر تهلػثؽ تهخثط حيث ف

تهٌلط فٕ تهيّترد تهيثهٖد تهـثيد حعز رشرنيل ؿً ػرٖق تهرّضَ لإكرظثد تهشّق، ّتهرّضَ 
 .ٌعّ تهرعرر يً تهلّٖد تهرٕ رـّق تلإشرسيثر ّحرّز ؼثُرخ تهـّهيد
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          :يً اهٌبدٍج اهلبٌوٌٍج -1-1-2
 -BOT -ينً رّظٖف أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ّيً تهٌثعٖد تهلثٌٌّٖد ٖ     

 :(12ص، 2013ؽتد اهوهبة اتراهٍى ؤتو شوٍيبً، )حضنل إضيثهٕ حأٌَ 
( تهلػثؽ تهخثط هولػثؽ تهـثى، أّ هلػثؽ خثط)ترفثق حًٖ ػرفًٖ، ٖرنفل أعد تهيرـثكدًٖ 

يظثرٖف إكثيد  إكثيد يضرّؽ حنثفد يرػوحثرَ، سى رضغٖوَ هيدخ يعدّدخ، ٖشررد خلاهِث
تهيضرّؽ، ّأرحثعَ تهيفررغد يً رأضٖر يرتفق تهيضرّؽ ؿوٓ تهـثيد، سى رشوٖى هظثعحَ 

نثٌذ تهعنّيثذ رغػوؾ حنثفد تهيضثرٖؾ ّريّٖوِث، تلأير . نثيلًا يً دًّ يػثهحد حـّع
تهذٔ ٖرُق نثُوِث، فِٕ تهيظدر تهّعٖد هرلدٖى تهيضثرٖؾ ّتهخديثذ تهـثيد، ّريّٖوِث، ضثء 

 . تهـلد حدٖلًا ؿيث نثٌذ رـثٌَٖ تهدّل، ّرغـف ؿً رٌفٖذٍُذت 
ُّّ ظٖغد ريّٖوٖد، غثهحثً يث رنًّ يدخ تهرضغٖل ؿضرًٖ ؿثيثً، أّ سلاسًٖ ؿثيثً، ّحـد      

تٌرِثء تهيدخ تهيرفق ؿوِٖث رـّد تهيونٖد هظثعج تهيضرّؽ شّتء يً تهلػثؽ تهخثط، أّ 
فرظ كٌثخ : يضِّرتً هِذت تهٌّؽ يً تهـلّد يسثلاً ّتغعثً . تهلػثؽ تهـثى يً دًّ ؿّع

ُذتً تهيضرّؿثً تهوذتً ضٖدت ّأظحعث يسثلَا يضثُدتً هِذت تهٌّؽ يً . فرظ كٌثخ حٌيث. تهشّٖس
يضرّؽ . ى1950أظحظ ُذت تهٌيػ يً تهـلّد يـرثدتً حًٖ تهدّل يٌذ ؿثى . -BOT– تهـلّد

فرظ تهلٌثخ، ّحٌثء يرتفلِث، ّيً كٌثخ تهشّٖس؛ كثيذ حَ ضرند تٌضوٖزٖد ّفرٌشٖد ؿوٓ أشثس 
ُذٍ تهفنرخ تلأشثس، . سى رضغٖوِث، ؿوٓ أً رـّد هوعنّيد تهيظرٖد حـد رشـد ّرشـًٖ ؿثيثً

 . ّتهظّرخ تلإضيثهٖد هِذت تهـلد
        : – BOT -يفهوى ؤشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج-1-2

، ّتهرٕ نثٌذ فٕ – BOT -تهيونٖدأشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل  رـددذ تهرـثرٖف عّل     
يغيٌِّث رررنز ؿوٓ إحرتز دّر تهلػثؽ تهخثط فٕ ريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد فٕ 
ظٖغد رـثكدٖد يؾ أعد تهضِثذ تهعنّيٖد، ّشّف ٌُّرد حـع تهرـثرٖف فٕ ُذت تهضأً نيث 

 :شٖأرٕ
نل يً حأٌَ ض: " –BOT-هولثًٌّ تهرضثرٔ ؿلد تهحّذ  هجٌج الأيى اهيخددثعشج   -

أضنثل ريّٖل تهيضثرٖؾ ريٌظ تهعنّيد حيّضحَ يضيّؿد يً تهيشرسيرًٖ ٖػوق ؿوِٖى تلإرعثد 
تهيثهٕ هويضرّؽ إيرٖثزت هحٌثء يضرّؽ يـًٖ ّرضغٖوَ ّإدتررَ ّإشرغلاهَ رضثرٖث هـدد يً 
تهشًٌٖ رنًّ نثفٖد لإشرردتد رنثهٖف تهحٌثء إهٓ ضثٌج رعلٖق أرحثط يٌثشحد يً ؿّتةد تهرضغٖل 
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شرغلاهَ رضثرٖث أّ يً تهيزتٖث تلأخرْ تهييٌّعد هِى غيً ؿلد تلإيرٖثز ّفٕ ٌِثٖد ّإ
تلإيرٖثز رٌرلل يونٖد تهيضرّؽ إهٓ تهعنّيد دًّ أٔ رنوفد أّ يلثحل رنوفد يٌثشحد ٖنًّ كد رى 

ص ،2008اهتهجٌ،ؽضبى ؤديد)"تهيضرّؽتهرفثّع ؿوٓ يٌظ إيرٖثز تلإرفثق ؿوِٖث يشحلث أسٌثء
  ؛(13

إرفثق يثهم أّ يً ٖيسوَ يؾ ييّل ؿوٓ : " حأٌَ ؼ اهفله الإشلايٌ اهدوهٌيجيعشج  -
إكثيد يٌضأخ ّإدتررِث، ّكحع تهـثةد يٌِث، نثيلا تّ عشج تلإرفثق، خلال فررخ يرفق ؿوِٖث، 
حلظد إشرردتد رأس تهيثل تهيشرسير يؾ رعلٖق ؿثةد يـلّل، سى رشوٖى تهيٌضأخ ظثهعد هلأدتء 

 ؛ (09، ص 2011بً شتٍر،يديد ؽذي)"تهيرضّ يٌِث 
ٌؼثى يً ٌؼى : " ُّ –BOT-أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد : خؾرٍف آخر -

ريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد عٖز رـِد تهدّهد إهٓ ضخط يً أضخثط تهلثًٌّ تهخثط 
ٖػوق ؿوَٖ فٕ تهـيل ضرند تهيضرّؽ حيّضج إرفثق ٖحرى حٌِٖى ٖشيٓ تهررخٖط رورزى 

يلرغثٍ حرظيٖى ّحٌثء يرفق يً يرتفق تهحٌٖد تهرعرٖد ذتذ تهػثحؾ ضرند تهيضرّؽ ح
تلإكرظثدٔ ّٖرخط هضرند تهيضرّؽ حريوم أظّل ُذت تهيضرّؽ ّرضغٖوَ حٌفشِث أّ ؿً 
ػرٖق تهغٖر  ّٖنًّ ؿثةد رضغٖل تهيرفق خثهظث هِث ؿوٓ ٌعّ ٖينٌِث يً إشرردتد رنوفد 

رزى ضرند تهيضرّؽ حٌلل يونٖد تهيضرّؽ ّرعلٖق ُثيص رحظ ػّتل يدخ تهررخٖط ّرو
هبٌٌ ) "أظّل تهيضرّؽ إهٓ تهدّهد ؿٌد ٌِثٖد تهررخٖط حثلأّغثؽ ّتهضرّػ تهيرفق ؿوِٖث 

 ؛ (44، ص 2001ضلاح شرى اهدًٍ، 
أً أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد  يٌغيج الأيى اهيخددث هوخٌيٍج اهضٌبؽٍجعشج  -

تهخثط هٖلّى حيضرّؿثذ تهرٌيٖد تلأشثشٖد  شرخدتى تهلػثؽظػلاط أّ ظٖثغد لاتُّ " :ُّ
تهرٕ نثٌذ يً كحل عنرت ؿوٓ تهلػثؽ تهـثى، فريّٖل تهيضرّؽ ُّ زتّٖد تلأشثس هيفِّى 

BOT"( ،14، ص 2011ؤديد يديد ؤديد تخٍح) ؛ 
تلإشرسيثر تهذٔ : " BOTٖلظد حأشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد : خؾرٍف آخر -

ثء ّرضغٖل أعد يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد ؿوٓ أً ٖرى رعّٖوَ يرخ ٖرّهٓ فَٖ تهلػثؽ تهخثط حٌ
شرردتد رأس تهيثل تهيشرسير ّرعلٖق يـدّل تأخرْ هوعنّيد حـد فررخ زيٌٖد نثفٖد ٖرى فِٖث 

 (.12، ص 2007ؤديد تً دشً تً ؤديد اهدشٌٌ، )"ؿثةد يٌثشج هويشرسير 
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 –BOT -هرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ّييث شحق ٌشرخوط أً تهـٌثظر تلأشثشٖد لأشوّج تهحٌثء ّت
 : رريسل فٕ

رظيٖى ّإٌضثء تهيرفق تهيرفق ؿوَٖ حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ٖنًّ ؿوٓ ؿثرق  -
 تهلػثؽ تهخثط ؛

رضغٖل تهيرفق ٖنًّ يً ػرف تهلػثؽ تهخثط حضنل رضثرٔ خلال فررخ تهرـثكد، ُّذت  -
 ٖشيظ هَ حثشررضثؽ رنثهٖف تهحٌثء ّرعلٖق رحظ يٌثشج ؛

 .تهيضرّؽ إهٓ تهيؤششد تهعنّيٖد ؿٌد ٌِثٖد فررخ تهـلد دًّ يلثحل ٌلل أظّل -
         : – BOT -يجبلاح ؤشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج -1-3

يً خلال تهرـثرٖف تهشثحلد، ّتهرػحٖلثذ تهـيوٖد تلأنسر إٌرضثر هويضثلاذ تهرٕ رى فِٖث    
رشدً ضبهخ ) :نظٖغد ريّٖوٖد ٌضد  – BOT -رػحٖق أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

 :      (48-47: ، ص ص2006ؽتد اهفخبح ضبهخ، 
يضرّؿثذ تهػثكد تهنِرحثةٖد، شّتء رّهٖد تهػثكد يً يظثدر يخروفد أّ ٌلوِث  -

 ّرّزٖـِث ّضحنثذ تهرّزٖؾ ّإٌضثء تهيعػثذ تهلازيد ؛
 ذ تهيرـولد حِث ؛يضرّؿثذ تهيػثرتذ، شّتء هٌلل تلأفرتد أّ تهحغثةؾ ّنثفد تهخديث -

 ؛تهفثنس ّخديثذ تهرحػونٖد ّتهلاشونٖد ّخػّػ تهحركٖثذ ّيضرّؿثذ تلإرظثلاذ تهش -
يضرّؿثذ يعػثذ تهيٖثٍ ّرٌلٖرِث أّ رعوٖرِث ّيد أٌثحٖج تهيٖثٍ ّتهخديثذ تهيرـولد  -

حِث، ّأٖغث تهيرظود حِث هيضرّؿثذ تهظرف تهظعٕ يً إٌضثء ّرٌلٖد ّيد أٌثحٖج ّيـثهضد 
 ؛ تهيخوفثذ

يضرّؿثذ تهيّتٌب تهحعرٖد ّإٌضثء تلأرظفد تلإغثفٖد هخديد تهرضثرخ ّيعػثذ خديد  -
 تهرنثج، ّتهيّتٌب تهخثظد حثهغثز تهيشثل أّ تهشثةل؛

يضرّؿثذ إٌضثء تهػرق تهشرٖـد تهرٕ ررحػ تهيٌثػق تلإكرظثدٖد ّتهعغثرٖد  -
 د حِث ؛ّتهـيرتٌٖد حغٖرُث ذتذ تهنسثفد تهيرّرٖد تهـثهٖد ّتهخديثذ تهيرـول

ٕ ّذتذ ِٖث ؿثةق يثةيد تهنحثرْ ّتهضشّر ّتهيـثحر حًٖ تهيٌثػق تهرٕ ٖعّل حٌِٖيث ف -
 تهحعثر ّتهحعٖرتذ تهيثةٖد ؛تهضحثل أّثػً تلأرع أّّإٌضثء تلأٌفثق تهرٕ رخررق حنسثفد ؿثهٖد،

 يضرّؿثذ تهشدّد ّضحنثذ تهرٔ ّخػّػ ٌلل تهيٖثٍ ّرخزٌِٖث ؛ -
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ّتهٌِرٖد تهدّهٖد تهرٕ ررحػ حًٖ تهحعثر ّتهيعٖػثذ  يضرّؿثذ ضق تهلٌّتذ تهيلاعٖد -
 ّغٖرُث ؛

يضرّؿــثذ إٌضثء شثعثذ تلاٌرؼثر تهيرـددخ تهػّتحق فٕ تهيٌثػق تهيزدعيد ّذتذ  -
 تهنسثفد تهـثهٖد حثلإغثفد إهٓ تهيرتنز تهرضثرٖد ّتهخديٖد ؛

يً تهيضرّؿثذ تهشٖثعٖد ّإً نثٌذ لا رـد يً يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد حل رـد  -
تهيضرّؿثذ تهرٕ رشثؿد فٕ رٌيٖد تهدخل تهّػٌٕ يسل إٌضثء تهفٌثدق ّتهيشثرط ّدّر 
تهشٌٖيث، تهيلإُ، تهٌّتدٔ ّيدً تهررفَٖ، ّتهيـثرع تهرضثرٖد تهدّهٖد ّتهدتخوٖد شّتء هوشوؾ 

 أّ هوخديثذ ّيدً تلإؿلاى ّتلإشرّدُّٖثذ تهشٌٖيثةٖد ّغٖرُث ؛
ل تهيشرضفٖثذ ّتهيدترس ّتهضثيـثذ ّتهيـثُد تهيضرّؿثذ ذتذ تهظفد تلإضريثؿٖد يس -

 .تهيرخظظد ّغٖرُث يً تهخديثذ تهرـوٖيٖد ّتهظعٖد
نل تهيضثلاذ شثحلد تهذنر يً يضثلاذ رػحٖلثذ أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل        

رشدً )فٕ أرحـد يضثلاذ رةٖشٖد ُّٕ   Commerz Bankفلد عددُث تلأهيثٌٕ  BOTاهيونٌ
 .(48، ص 2006بهخ، ضبهخ ؽتد اهفخبح ض

 يضرّؿثذ حٌٖد أشثشٖد رضيل تهػرق تهحرٖد، تهشنم تهعدٖدٖد، ضحنثذ تلإرظثل ؛  (1
تهيضرّؿثذ تهيرـولد حثهحٖةد ّتهػثكد ّتهرـدًٖ ّيً أيسورِث تشرخرتش تهفعى ّتهحررّل  (2

 ّتهغثز، يٖثٍ تهضرج ّتهظرف تهظعٕ، تهرخوط يً تهليثيد ّتهٌفثٖثذ تهظوحد ؛
 رضيل إٌرثش ّرّزٖؾ تهػثكد ؿوٓ تهيظثٌؾ ّتهيٌثزل ؛يعػثذ تهلّْ تهرٕ  (3
 .يضيـثذ ظٌثؿٖد يسل ظٌثؿد تهنٖيثّٖثذ ّتهّرق ّتلأهّيٌّٖى (4

 .فٌ خإشٍس اهتٌٍج اهخدخٍج – BOT -ضور ؤشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج :ذبٌٍب
هخثط أنسر ظّر يضثرند تهلػثؽ ت -BOT -ٖـرحر ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد     

فٕ تهيرتفق تهـثيد هودّهد، إلا أٌَّ هٖس تهظّرخ تهّعٖدخ حل رـددذ تهظّر ّهنً رعذ 
رشيٖثذ يخروفد، ّفٕ يضيل ُذٍ تهظّر فئٌِّث رٌلشى إهٓ ٌّؿًٖ، فثهٌّؽ تلأّل ٖشيظ هولػثؽ 
تهخثط عق تلإشرغلال دًّ تهيونٖد فٕ تهٌِثٖد ّتهرٕ رى تلإرفثق ؿوِٖث يُشحلث، أيّث تهٌّؽ 

ٖشيظ حعق تهيونٖد خلال فررخ رضغٖل تهيضرّؽ سى رشوى يونٖد تهيضرّؽ هولػثؽ تهـثى  تهسثٌٕ
أّ ٖريوم تهلػثؽ تهخثط تهيضرّؽ ٌِثةٖث عشج عثهد تهـلد، شّف ٌرػرق هنل عثهد نيث 

 : ٖوٕ
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فٕ ؼل ُذت : ؤٌغيج اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج اهخبضج تيٌخ دق الاشخغلال -2-1
، ٖرى تلإرفثق حًٖ أعد ُٖةثذ تهلػثؽ تهـثى يؾ تهلػثؽ تهخثط -BOT -تلأٌّتؽ يً أٌؼيد 

ؿوٓ حٌثء أعد يرتفق تهحٌٖد تهرعرٖد ؿوٓ تهٌفلد تهخثظد، يلثحل إشرغلال تهيرفق هيدخ يـٌٖد 
عشج يث رى تلإرفثق ؿوَٖ فٕ تهـلد تهيُحرى حًٖ أػرتف تهيضرّؽ، ّتهرٕ رُينً تهلػثؽ 

ثةد رحظ يـلّل ػٖود فررخ تهـلد، ّفٕ ٌِثٖد فررخ تهخثط يً إشرردتد رأس يثهَ ّرعلٖق ؿ
تهـلد ٖلّى تهلػثؽ تهخثط حرشوٖى تهيضرّؽ حعثهد ضٖدخ هولػثؽ تهـثى، فثهلػثؽ تهخثط فٕ 

ّيً . ُذت تهٌّؽ هٖس هَ شّْ عق تلإشرغلال أيث عق تهيونٖد فلد شحق إسحثرَ هولػثؽ تهـثى
 : أُى ُذٍ تلأٌّتؽ

ُّ أنسر تلأٌّتؽ إٌرضثرت ّإهَٖ رٌُشج تهرشيٖد، ففٕ ؼل  :-BOT-اهٌلل  -اهخشغٍل -اهتٌبء
ُذت تهٌّؽ ٖرى تهرـثكد حًٖ أعد أػرتف تهلػثؽ تهـثى يؾ تهلػثؽ تهخثط هحٌثء أعد يرتفق 
تهحٌٖد تهرعرٖد ؿوٓ تهٌفلد تهخثظد هولػثؽ تهخثط، يلثحل ذهم ٖرى إشرغلال تهيرفق هيدخ يـٌٖد 

ّرعلٖق ؿثةد رحظ يـلّل ػٖود فررخ تهـلد، ّفٕ رينً تهلػثؽ تهخثط إشرردتد رأس يثهَ 
ٌِثٖد فررخ تهـلد ٖرى رشوٖى تهيضرّؽ لأعد أػرتف تهلػثؽ تهـثى تهيرـثكد يـَ ّفٕ عثهد ضٖدخ، 

اهشلايج شؾبد، اهيتبرنٌ ؤيبٌٌ، )ُّذت يث ٖدل ؿوٓ أً يونٖد أظّل تهيضرّؽ رحلٓ هودّهد
 ؛ (16-15: ، ص ص2006
فٕ ُذت تهٌّؽ ٖلّى تهلػثؽ تهخثط ححٌثء يرفق تهحٌٖد  (:BRT)اهٌلل  -الإشخئجبر -اهتٌبء

تهرعرٖد ؿوٓ ٌفلرَ تهخثظد هٖرى إشرةضثرٍ يً ػرف تهلػثؽ تهـثى ّإشرغلاهَ، فٕ يلثحل ذهم 
وظبح يديود اهديود، )ٖرولٓ تهلػثؽ تهخثط يلثحل يثهٕ ّحضنل دّرٔ ػٖود فررخ تهـلد 

ٖى تهيرفق حعثهد ضٖدخ هولػثؽ تهـثى دًّ أٔ ، ّفٕ ٌِثٖد فررخ تهـلد ٖرى رشو(61، ص 2010
 إهرزتيثذ يً كحل تهلػثؽ تهخثط ؛  

ٖلّى تهلػثؽ تهخثط ححٌثء يرفق تهحٌٖد تهرعرٖد ؿوٓ  (:BTO)الإشخغلال  -اهخشوٍى -اهتٌبء
ٌفلرَ تهخثظد، سى ٖرى رعّٖل أّ رشوٖى تهيرفق هوعنّيد فٕ يرعود سثٌٖد، هٖرى تهرـثكد يؾ 

. غلاهَ هٖرى رعظٖل ٌفلثرَ يؾ رعلٖق ؿثةد يـلّل عشج تهـلد تهيحرىتهلػثؽ تهخثط لاشر
 .(61، ص 2010وظبح يديود اهديود، )

 
 



 د تهحضٖر ؿحد تهنرٖى.أ / ظلاط يعيد. أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

055 

 :ؤٌغيج اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج اهخبضج تيٌخ دق اهيونٍج -2-2
ؿوٓ ؿنس تلأٌؼيد تهشثحلد ّتهرٕ رلّى ؿوٓ عق تلإشرغلال دًّ تهيونٖد خلال يدخ        

ٌؼيد ٖنًّ هولػثؽ تهخثط عق تهرّيوم هويضرّؽ حظفد يؤكرد خلال يدخ تهرـثكد، فحـع تلأ
تهرـثكد هرٌرلل يونٖرَ هوعنّيد خلال ٌِثٖد تهـلد، أيث فٕ حـع تلأٌؼيد تلأخرْ رنًّ تهيونٖد 

يً تهٌثعٖد تهلثٌٌّٖد ٖرْ أً ُذٍ تهيونٖد غٖر ظعٖعد، فضرند تهيضرّؽ . ٌِثةٖد هويضرّؽ
 : ّيً أُى ُذٍ تلأٌّتؽ. رّؽ حظفد ٌِثةٖد أّ حظفد يؤكردلا ٖينً هِث أً رّريوم تهيض

ُذت تهٌّؽ لا ٖخروف نسٖرت ؿً يضرّؿثذ تهحٌثء  (:BOOT)اهٌلل  -اهخشغٍل -اهخيوم -اهتٌبء
شّْ تهيونٖد تهيؤكرد هويضرّؽ، ّفَٖ ٖرّيوم تهلػثؽ تهخثط  BTO ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

تةد أّ ٌشحد يٌِث ٌؼرت هويونٖد تهيؤكرد نثفد أظّل يلثحل ذهم لا ٖدفؾ هوعنّيد أٔ ؿّ
 ؛ (49، ص 2006رشدً ضبهخ ؽتد اهفخبح ضبهخ، )؛

حيّضج ُذت تهٌّؽ ٖرى تلإرفثق حًٖ تهعنّيد  (:DBFO)اهخشغٍل  -اهخيوٍل -اهتٌبء -اهخضيٍى
ّتهلػثؽ تهخثط ؿوٓ إكثيد تهحٌٖد تهرعرٖد ّفق هوضرّػ تهفٌٖد ّتهرـوٖيثذ تهرٕ رعددُث 

، ّٖنًّ (182، ص 2008يديود، ؽدٌبً اهؾرتٍد، رايٌ نبشر لاٍلج، ٍوشف )تهعنّيد
ذهم ؿوٓ ٌفلد تهلػثؽ تهخثط حضنل رثى، ّيلثحل ذهم ٖريوم تهلػثؽ تهخثط يرفق تهحٌٖد 

وظبح )تهرعرٖد، حعٖز ٖرثط هَ تهيضثل هلإكررتع حغيثً يّضّدتذ تهيرفق ّأظّهَ 
 ؛ (63، ص 2010يديود اهديود، 

فِٖث رحرى تهعنّيد يؾ تهلػثؽ تهخثط إرفثق حرعدٖز  (:ROO)خشغٍل اه -اهخيوم -اهخجدٍد
يرفق  يً يرتفق تهحٌٖد تهرعرٖد حعشج عثضرَ هورضدٖد شّتء يً عٖز تهيحثٌٕ أّ تٗلاذ 
ّتهيـدتذ أّ تلأضِزخ تهرلٌٖد ّتهرنٌّهّضٖد، ّحـد تهرضدٖد ُٖدفؾ هوعنّيد تهلٖيد تهيثهٖد تهيرفق 

وظبح يديود اهديود، )َ هٖرّهٓ إشرغلاهَ هوعظّل ؿوٓ إٖرتدترَؿوِٖث عرٓ رٌرلل يونٖرَ إهٖ
 ؛ (65،ص 2010

ّفق ُذت تلأشوّج ٖرى إحرتى ؿلد يؾ  (:MOOT )ٌلل اهيونٍج  -الإشخغلال -اهخيوم -اهخددٍد
تهلػثؽ تهخثط يً ػرف تهعنّيد كظد رعدٖز أعد تهيرتفق تهـثيد أّ أعد يضرّؿثذ 

ّفلث لأعدز تهيشرّٖثذ تهـثهيٖد، فٖظحظ تهلػثؽ تهخثط  تهحٌٖد تهرعرٖد ّرػّٖرٍ رنٌّهّضٖث
يثهنث هَ ّٖرى إشرغلاهَ ػٖود فررخ تهـلد هرعظٖل إٖرتدتذ يٌثشحد، سى ٌٖلل تهيضرّؽ إهٓ 
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ٍوشف يديود، ؽدٌبً اهؾرتٍد، رايٌ نبشر لاٍلج، ). تهعنّيد دًّ يلثحل فٕ ٌِثٖد تهـلد
 .(182، ص 2008

 -نج فٌ اكبيج يشبرٍؼ اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍجالأعراف اهرئٍشٍج اهيشبر :ذبهذب
BOT: 

رريٖز تهيضثرٖؾ تهرٕ رنًّ يعل تلإٌضثء ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد        
حغخثيرِث يً تهٌثعٖرًٖ تهيثهٖد ّتهفٌٖد، فيـؼيِث إشررترٖضٖد ُّٕ ريرد هفررتذ زيٌٖد 

ى ٌُثم فةرًٖ يً تلأػرتف تهيضثرند فٕ ػّٖود، ؿوٓ غرتر أػرتف سثٌّٖد، فـوٓ تهـيّ
إكثيد تهيضرّؿثذ ّفق أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ّتهرٕ شٌّردُث حضٕء يً 

 .تهرفظٖل يً خلال تهرػرق إهٓ أُى أدّترُث
 :الأعراف الأضوٍوً -3-1

فـوٓ تهـيّى ٌُثم تهعنّيد تهيغٖفد أٔ ظثعحد تهيضرّؽ، ّضرند تهيضرّؽ أٔ        
ًّ ضرند تهيلثّهد تهرٕ رـيل ؿوٓ تهرٕ  رـيل ؿوٓ إكثيد تهيضرّؽ، فيً تهحثعسًٖ يً ٖـرحر أ

تهحٌثء يً تلأػرتف تهرةٖشٖد ٌُّثم فةد رـرحر أٌِث هٖشذ يً تلأػرتف تهرةٖشٖد، فٕ حعسٌث 
ُذت ٌـرحر ضرند تهيلثّهد تهينوفد حثهحٌثء يً تلأػرتف تلأخرْ أّ تهسثٌّٖد ّذهم نًّ أً 

ًٖ تهدّهد تهيغٖفد ّضرند تهيضرّؽ فلػ، أيث تلإرفثكٖثذ تهرٕ ررى حًٖ ضرند تلإرفثق ٖرى ح
تهيضرّؽ ّضرند تهيلثّهد ّحثكٕ تلأػرتف تلأخرْ يً ييّهًٖ ّضرنثذ تهرأيًٖ ّغٖرُث 
رنًّ حـدى ردخل تهعنّيد تهيغٖفد، شّف ٌرـرع هِذٍ تلأػرتف تهيضثرند ّفق أشوّج 

ٌّردُث حضٕء يً تهرفظٖل يً خلال تهرػرق إهٓ أُى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ّتهرٕ ش
 :أدّترُث

ُٕ تهضِد يثٌعد تهررخٖط تهرٕ ٖخّهِث تهلثًٌّ تهعق فٕ  :اهدنويج اهيُظٍفج -3-1-1
يٌظ ررخٖط أّ تهرزتى هولػثؽ تهخثط ححٌثء أّ رػّٖر ّريّٖل يرفق يً يرتفق تهحٌٖد 

ٌُثم تهـدٖد يً تلأدّتر تهرٕ رلّى . ذٖدتلأشثشٖد، ُّذٍ تهضِد كد رنًّ شوػد رضرٖـٖد أّ رٌفٖ
حِث تهعنّيد تهيغٖفد ؿٌد رغحرِث فٕ إكثيد يضرّؿثذ ّفق أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل 

: ، ص ص2005ؽتد اهلبدر يديد ؽتد اهلبدر ؽعٍج ، ) :، يً أُيِث–BOT-تهيونٖد 
636- 637) 

 إؿدتد تلإػثر تهلثٌٌّٕ تهذٔ ٖـيل تهيضرّؽ فٕ إػثرٍ ؛ -
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رتشد ضدّْ يحدةٖد رّغظ تهضّتٌج تهيخروفد هويضرّؽ حثهٌشحد هوضرنثذ تهرٕ ررغج إؿدتد د
 ؛ –BOT-فٕ تلإشرسيثر ّفق ٌؼثى 

إحرتز إرفثكٖد إيرٖثز يؾ ضرند تهيضرّؽ تهرٕ ّكؾ تلإخرٖثر ؿوِٖث، يؾ رعدٖد نثفد  -
 هعلّق ّتلإهرزتيثذ هنل ػرف فٕ ُذٍ تلإرفثكٖد حّغّط ؛

ند تهيضرّؽ هضرتء يٌرضثرِث فٕ عثهد إعرٖثش تهعنّيد إحرتى حـع تلإرفثكٖثذ يؾ ضر -
 إهخ ؛... هِث، ّؿثدخ يث ٖرـوق تلأير حيضثرٖؾ رّهٖد تهنِرحثء ّرٌلٖد تهيٖثٍ 

رـًٖٖ ييسل عنّيٕ هيرتكحد حٌّد تلإرفثق تهرٕ رى تلإرفثق ؿوِٖث يؾ ضرند تهيضرّؽ  -
 .ّتهرأند يً تهّفثء حنثفد تهرـِدتذ

تهنٖثً تهذٔ ٖضنوَ تهلػثؽ تهخثط هرٌفٖذ ّريّٖل ّرضغٖل  ُّٕ :شرنج اهيشروػ -3-1-2
، 2008ٍوشف يديود، ؽدٌبً اهؾرتٍد، رايٌ نبشر لاٍلج، )تهيرفق ػٖود فررخ تهررخٖط

، فِٕ تهّعدخ ظثعحد تلإيرٖثز، ّٖشحق إٌضثةِث رنًّٖ إرعثد يثهٕ يً يؤششًٖ يً (184ص 
، ص 2005ديد ؽتد اهلبدر ؽعٍج ، ؽتد اهلبدر ي): تهلػثؽ تهخثط، ٖلّى ُذت تلإرعثد حـ 

637) 
 إؿدتد درتشد ضدّْ هويضرّؽ ّرلدٖى ؿرع هرٌفٖذٍ ؛ -

رنًّٖ ضرند تهيضرّؽ عثل ّكّؽ تلإخرٖثر ؿوٓ ؿرغَ ّرعظٖل عظد رأس تهيثل  -
 يً نل يؤشس ؛ 

إحرتى تهـلّد يؾ تلأػرتف تهيـٌٖد نثهعنّيد، ضرنثذ تهيلثّلاذ، يُضغوٕ تهيضرّؽ  -
 .تهخ...د ّيّردٔ تهيّتد تلأّهٖ

حثلإغثفد إهٓ روم تلأػرتف تهرةٖشٖد ٌُثم ضِثذ أخرْ يردتخود  :الأعراف الأخرى -3-2
نثهيلثّل ُّّ تهضرند أّ يضيّؿد تهضرنثذ تهرٕ رشرٌد إهِٖث أؿيثل تهرضٖٖد ّحٌثء تهيرتفق 
ّٖرحػِث حضرند تهيضرّؽ ؿلد تهيلثّهد تلأشثشٕ ّٖرخذ ؿثدخ ضنل رشوٖى تهيفرثط ٌُّثم يث 

ُّٕ تهضرند تهرٕ ررّهٓ يشةّهٖد تهرضغٖل  operatorظ ؿوٓ رشيٖرَ حثهيضغل أظػو
تهرضثرٔ هويضرّؽ ّإدتررَ ُذت حثلإغثفد إهٓ يضيّؿد تهيشرضثرًٖ فٕ يخروف تهرخظظثذ 

اهدشٌٌ ؤديد، ). تهريّٖوٖد ّتهرضرٖـٖد ّتهٌِدشٖد ّضرنثذ تهرأيًٖ ّيضيّؿد تهيّردًٖ
ّٖغظ ضحند تهـلاكثذ حًٖ تلأػرتف تهيخروفد فٕ تهرثهٕ  01تهضنل ركى ، (05، ص 2007

 .BOTيضرّؿثذ 
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 .BOTشتنج اهؾلاكبح تًٍ الأعراف اهيخخوفج فٌ يشروؽبح : 01اهشنل 

 
 (639، ص 2005ؽتد اهلبدر يديد ؽتد اهلبدر ؽعٍج، ): اهيضدر

 .BOTاهـٌٍج اهخدخٍج وفق وشوتٍبح اهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ فٌ يجبل اهت ينبشة :راتؾب
يً تهحدِٖٕ أٌَ ؿٌد رػحٖق شٖثشد ؿيّيٖد هرٌفٖذ ّظٖثٌد يضرّؽ يً يضثرٖؾ تهحٌٖد      

تهرعرٖد حثهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط هِث إٖضثحٖثذ ؿوٓ تهلػثؿًٖ، رضـل نل يٌِيث 
يً رعلٖق  ؿوٓ تشرـدتد هودخّل فٕ يسل ُذٍ تهيضرّؿثذ ّذهم نٌِّيث ٖرٖثً يث ٖضذحِيث

تهرحظ تهرضثرٔ حثهٌشحد هولػثؽ تهخثط ّرعلٖق تهيٌفـد تهـثيد حثهشحد هولػثؽ تهـثى، نيث أً 
هِث شوحٖثذ رضـل نل يً تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ُٖعضى أّ ٖأخذ عذرٍ هودخّل فٕ يسل ُذٍ 
تهيضرّؿثذ هيث هِث يً رأسٖر ؿوٓ تهشٖثشد تلاشرسيثرٖد هنل كػثؽ ّحثهرثهٕ ؿوٓ رعلٖق 

لأُدتف تهيرضّخ يً تهدخّل فٕ يسل ُذٍ تهيضرّؿثذ، ّهلد حٌٖذ تهنسٖر يً تهدرتشثذ ت
تهيُـدخ يً كحل تهِٖةثذ تهـويٖد تهدّهٖد ّتهحثعسًٖ تلاكرظثدًٖٖ ّتهلثًٌٌّٖٖ أً تهعنّيثذ 
ّخثظد تهرٕ رـثٌٕ يً تهيدٌّٖٖد تهخثرضٖد ّتهـضز فٕ يّتزٌثرِث هِث يّٖل هرٌفٖذ ّظٖثٌد 

 .BOTتهـد تهرعرٖد لاكرظثدٖثرِث ؿً ػرٖق تهضرتند يؾ تهلػثؽ تهخثط ّفق يضرّؿثذ تهحٌٖ
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 .BOTاهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ اهؾبى واهخبص وفق ٌغبى اهـ  ينبشة -4-1
فٕ علٖلد تلأير إً يشأهد ريّٖل تهيضرّؿثذ  :يؾبهجج كضور اهخيوٍل اهدنويٌ

تهدّل تهٌثيٖد هٌؼثى  ّيضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ُٕ تهدتفؾ تهرةٖشٕ فٕ هضّء نسٖر يً
هيـثهضد كظّر تهريّٖل تهعنّيٕ ّتهرخفٖف يً ؿحب يٖزتٌٖثرِث تهـثيد، عٖز ٖؤدٔ  BOTاهـ

إهٓ  BOTاهـهضّء تهعنّيد إهٓ أشوّج تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّفق ٌؼثى 
ـثيد ُٖنود يّتزٌثرِث تهـثيد، ّٖنًّ ذهم يً خلال ؿدى تهوضّء إهٓ تهظرف يً تهيٖزتٌٖد ته

هودّهد أّ يّتردُث تهشٖثدٖد أّ تعرٖثػثرِث تهٌلدٖد يً أضل حٌثء ّظٖثٌد ُذٍ تهيضرّؿثذ تهرٕ 
، ّٖنًّ ذهم يً خلال (88، ص 2009ؽيرو ؤديد دشتو، )رعرثش إهٓ يحثهغ يثهٖد غخيد 

ٌلل تلأؿحثء تهيثهٖد تهنحٖرخ إهٓ ؿثرق تهلػثؽ تهخثط حيث ٖشيظ هِث فٕ تهٌِثٖد إهٓ تلارضثٍ 
ؿدد أنحر يً يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد يً عٖز تلإٌضثء ّتهرٌيٖد دًّ تهوضّء إهٓ  إهٓ

تلاكررتع يً تهخثرش ّحظفد خثظد يً تهيؤششثذ تهيثهٖد تهدّهٖد ّغٖرُث رفثدٖث هوشوحٖثذ 
، ص 2014ديبدث ؽتد اهرزاق ديبدث، )تهنسٖرخ هيسل ُذت تلاكررتع ؿوٓ تلاكرظثد تهّػٌٕ 

ّعدٍ ٖرعيل رنثهٖف إٌضثء تهيرفق تهـثى ّيظثرٖف إدتررَ ّظٖثٌرَ  ّحيث أً تهيورزى. (202
ػّل يدخ تهـلد، فِّ يوزى حردحٖر تهيّترد تهيثهٖد تهنثفٖد هولٖثى حثهرزتيثرَ تهـلدٖد، ُّذت يث 
ٌٖـنس إٖضثحث ؿوٓ رّفٖر تهشّٖهد ّٖلول يً عثضد تهدّهد  إهٓ تلاكررتع ّٖضٌحِث تهغغّػ 

ٌضأ ؿً عثضرِث إهٓ تلاكررتع، ٌّٖلل ؿجء تهيخثػرخ غوٓ تهلػثؽ تهشٖثشٖد ؿوِٖث تهرٕ كد ر
تهخثط تهذٔ ٖرعيل ّعدٍ رنثهٖف تهيضثرٖؾ ّظٖثٌرِث يً دًّ رعيٖل تهيّتزٌد تهـثيد أٖد 

 ؛ (146، ص 2011اهٍبس ٌبضٍف، )أؿحثء 
لا ضم أً  :خوفٍر تٌٍج خدخٍج خشبهى فٌ دفؼ ؽيوٍج اهخٌيٍج الاكخضبدٍج والاجخيبؽٍج -

تهرعرٖد تهضٖدخ رشثؿد ؿوٓ رعلٖق ٌِغد تكرظثدٖد ّؿيرتٌٖد ٖوزى هرعلٖلِث رّتفر  تهحٌٖد
تهـٌثظر تهلازيد يً يظثدر ػثكد رخٖظد يسل تهنِرحثء ّتهغثز، يؾ رّتفر ترظثلاذ ضٖدخ 
ّػرق ّّشثةل ٌلل ررحػ حًٖ تهيٌثػق تهيخروفد حثلإغثفد إهٓ يٖثٍ ضرج ٌؼٖفد ّظرف 

 .أنسر رفثُٖدظعٕ يٌثشج، ييث ٖضـل تهعٖثخ 
ّٖـد تهعظّل ّهّ ؿوٓ تهعد تلأدٌٓ يً خديثذ تهحٌٖد تهرعرٖد غرّرخ ُثيد هرّفٖر عٖثخ 
نرٖيد هلأفرتد، ّهنً كٖثى تهدّهد حرٌفٖذ ّغدترخ ُذٍ تهيضرّؿثذ نضف فٕ عثلاذ ؿدٖدخ 
ؿً شّء رخظٖط تهيّترد ّخثظد فٕ ؼل ؿدى فرع رـرٖفد يٌثشحد، ّتشرخدتى إدترخ 
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هنفثءخ، ّشّء تهظٖثٌد، ّؿدى يلاةيد تهرظيٖى فٕ نسٖر يً تهعثلاذ، ّكود يثهٖد يعدّدخ ت
تهيّترد ّتهيشروزيثذ تهلازيد هرعلٖلِث، ّتلاُريثى حثلإٌفثق تهضثرٔ ؿً تلاشرسيثرٔ يؾ 
زٖثدخ تهرنثهٖف فٕ ؼل ؿدى ّضّد نفثءخ رلٌٖد، دفؾ تهيٌرفـًٖ إهٓ تشرخدتى ّشثةل يشثؿدخ 

حدتةل هرّهٖد تهػثكد ّّضّد كّتةى تلاٌرؼثر، ٌّرٖضد هورػّرتذ يسل خزتٌثذ إغثفٖد هويٖثٍ، 
تهرنٌّهّضٖد تزدتد تهػوج ؿوٓ ُذٍ تهخديثذ يً كحل تلأفرتد ّتلأٌضػد تهظٌثؿٖد ؿوٓ عد 
شّتء، ففٕ ؼل تهيّترد تهيعدّدخ هودّهد ٌضأذ غرّرخ أً رـيل ُذٍ تهّعدتذ فٕ ؼل 

رلود رخغؾ هويشثءهد ؿً تهٌرثةص أُدتف ّتغعد ّيعددخ ّيررتحػد يؾ ّضّد إدترخ يش
ّرريرؾ حثلاشرللال تهيثهٕ ّتلإدترٔ، هغيثً عشً رلدٖى ُذٍ تهخديثذ تهغرّرٖد تهرٕ 
ّيثزتل نسٖر يً شنثً تهـثهى ٖفرلدٌِّث فلا ٖزتل يوٖثر ٌشيد يً شنثً تهـثهى تهٌثيٕ 

هخديثذ ٖفرلرًّ هفرظد تهعظّل ؿوٓ تهيٖثٍ تهٌلٖد، ّيث ٖلرج هيوٖثرٔ ٌشيد ٖفرلرًّ 
تهظرف تهظعٕ، ّضحنثذ تهٌلل غٖر نثفٖد، ّهى رظل تهلّْ تهنِرحثةٖد حـد إهٓ يوٖثرٔ 

اهتٌم )ٌشيد، ّرحددذ تهنسٖر يً تلاشرسيثرتذ فٕ رضٖٖد تهػرق ُحثء ٌرٖضد ٌلط تهظٖثٌد 
ّهلد أدذ ُذٍ تلأّغثؽ إهٓ تهرفنٖر فٕ أٌشج تهشحل . (15-14: ، ص ص1994اهدوهٌ، 

ٖد تهرعرٖد، ّيً حًٖ ُذٍ تهشحل ُّ إضرتم تهلػثؽ تهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء هرضٖٖد ّإدترخ تهحٌ
 ؛ BOTّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد 

رـد أزيد تهيدٌّٖٖد تهـثهيٖد فٕ تهفررخ يث حًٖ : وشٍوج هودد يً خزاٍد اهيدٍوٌٍج اهخبرجٍج
ّكوق يً أنسر تهلغثٖث تهرٕ ضغوذ تهفنر تلاكرظثدٔ تهـثهيٕ، ّأسثرذ تُريثى  1980-1990

 ّذهمتهيضريؾ تهـرحٕ ّنثٌذ ٌرٖضد رّشؾ تهحٌّم تهـثهيٖد فٕ إكرتع تهنسٖر يً دّل تهـثهى، 
هوفّتةع تهيثهٖد تهٌثرضد ؿً تررفثؽ أشـثر تهحررّل فٕ تهشحـٌٖثذ يً تهلرً تهـضرًٖ، ّكد 
ٌضعذ تهنسٖر يً تهدّل فٕ إٖضثد تهعوّل هلازيد ّذهم حيـٖد تهيؤششثذ تهيثهٖد تهدّهٖد،ّكد 

ُّٕ كٖيد ريسل  1996أهف يوٖثر دّلار أيرٖنٕ شٌد  1994ّظوذ دًّٖ تهدّل تهٌثيٖد إهٓ 
 .د تهرٕ نثٌذ ؿوِٖث يٌذ ؿضر شٌّتذغـف تهلٖي

ُذت ّٖغظ هٌث ضثٌج يً تهيضثنل تهرٕ رـثٌٕ يٌِث تلاكرظثدٖثذ تهٌثيٖد ٌرٖضد تهدًّٖ    
ّخديثرِث ّتهرٕ رى تشرخدتى ضزء يٌِث فٕ ريّٖل يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد فٕ تكرظثدٖثرِث 

ضزءت يً يّتردُث فٕ  هيّتنحد تهرػّرتذ تهرٌيٖد تهعثظود، ّرخفٖف يً تهفلر ييث ٖشرٌزف
هذهم فئً رّهٕ . رشدٖد تهدًّٖ فٕ تهّكذ تهذٔ ررشى حَ ُذٍ تهيضرّؿثذ حثهـثةد تهيعدّد
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تهلػثؽ تهخثط تهلٖثى حيسل ُذٍ تهٌضثػثذ ّرعذ إضرتف تهدّهد شٖشثؿد ؿوٓ تهعد يً هضّء 
ُذٍ تهدّل إهٓ تهلرّع تهخثرضٖد نيظدر يً يظثدر تهريّٖل هِذٍ تهيضرّؿثذ، ّخثظد 

ً نسٖر يً دّل تهـثهى ّتهحٌّم تلأضٌحٖد ّتهيؤششثذ تهدّهٖد رفغل رلدٖى تهلرّع هيضثرٖؾ أ
حذترِث هدِٖث تهلدرخ ؿوٓ رّفٖر ّشثةل شدتد ُذٍ تهلرّع ؿً رلدٖيِث هدّل رـثٌٕ  يعددخ

 ؛(81-80: ، ص ص2006رشدً ضبهخ ؽتد اهفخبح ضبهخ، )ؿضزت فٕ يٖزتً يدفّؿثرِث 
ؿيوٖد ريّٖل يضرّؿثذ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ  :هؾيوج اهضؾتجاهدد يً اهخظخى وخوفٍر ا

تهـثى ّتهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد رشيظ حغخ تلأيّتل حثهـيود تهظـحد، 
ضرٖػد أً ٖنًّ ذهم يً خلال ريّٖل تهضزء تلأنحر حثهـيود تهظـحد ُّذت يث ٖشيظ حنحظ 

، ّرؼِر أُيٖد رّفٖر تهـيود تهظـحد (40ص، 2008يٌ عوتبر، ) ضيّط يـدلاذ تهرغخى 
 هلاكرظثد تهيعوٕ هودّهد تهيغٖفد فٕ تهعثلاذ تهرٕ رّتضَ فِٖث أزيد تهشّٖهد؛

رؤدٔ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل  :اهدد يً اهتعبهج
د تهيزٖد يً فرط ٌّلل تهيونٖد إهٓ تهرّشؾ فٕ إكثيد يضثرٖؾ ضدٖدخ ُّذت يث ٌٖرص ؿٌَ إرثع

تهـيل فٕ تهيدْ تهػّٖل ّذهم نًّ يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد يضرّؿثذ ػّٖود تلأضل 
، عٖز أٌَ ؿٌد إكثيد يضرّؽ ضدٖد يً ضأٌَ أً ٖخوق (146، ص 2011اهٍبس ٌبضٍف، )

فرط ؿيل ضدٖدخ يً خلال أشّتق ؿيل ضدٖدخ هضيٖؾ تهفةثذ تهيضريـد يً تهفةد تهٌضػد 
تهعد يً يـدلاذ تهحػثهد فٕ ُذٍ تلاكرظثدٖثذ ّخثظد تهٌثيٖد يٌِث، نيث ُّذت يث ٖؤدٔ إهٓ 

ٖؤدٔ إهٓ ردرٖج تهٖد تهـثيود  BOTاهـأً إحرتى ضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّفق 
تهيعوٖد ّرأُٖوِث فٕ نثفد يرتعل تهيضرّؽ، ُّذت يث ٖشثؿد تهٖد تهـثيود تهيعوٖد تنرشثج 

يضثل شّق تهـيل تهدّهٖد ييث ٖشثُى أٖغث فٕ تهعد يً  يِثرتذ رشيظ هِث حثهيٌثفشد فٕ
  .(57ص، 2008ؽضبى ؤديد اهتهجٌ، )تهحػثهد 

 :اهشوتٍبح -4-2
أيث شوحٖثذ رٌفٖذ يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد حٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد فِٕ      

نحد تهرٌؼٖى تهعنّيٕ نسٖرخ فٕ رـدتدُث، هنٌِث يرٌُّد حعدتسد تهرػحٖق هِذت تهٌؼثى، ّؿدى يّت
هَ، ُّٕ كثحود لإٖضثد تهعوّل هِث ّكد ضرؿذ حـع تهدّل فـلًا حيـثهضد روم تهشوحٖثذ 

اهدشٌٌ ؤديد، ) :ّيً أُيِث. هلاشرفثدخ تهيسوٓ يً رػحٖق  ُذت تهٌيّذش تهرٌئّ تهريّٖوٕ
 (08، ص 2007
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ٓ حـع كغٖد تلأيً تهلّيٕ حشحج شٖػرخ تهلػثؽ تهخثط أّ تهيشرسير تلأضٌحٕ ؿو -
 تهيضرّؿثذ تلإشررترٖضٖد نثهيػثرتذ ّتهػرق ؛ 

ؿثيثً نيث ُّ تهغثهج ُّّ  99تهفررخ تهيعددخ هيٌظ تلاهرزتى أػّل يً تهلازى عٌٖيث رعدد حـ 
 أير كثحل هورـدٖل ؛

إؿدتد تهـلّد ُّٕ عزيد يً تهـلّد ّهيدخ ػّٖود ّلاهرزتيثذ يرـددخ، ّرلّى ؿوٓ يٌؾ  -
 ؛تهيٌثفشد حيث ٖضحَ تلاعرنثر

ّرـثهص  BOTاهـتهرنٌّهّضٖث ُّٕ يرػّرخ ّلا ٖينً يّتنحرِث هوـير تهػّٖل هيضرّؿثذ 
 حضرّػ رػّٖرُث دتةيثً ؛

تهرٌيٖد تهحضرٖد ّتهنّتدر ّتهخحرتذ تهّػٌٖد غثهحثً رعرى يً تلإدترخ ّتهخحرخ إذت نثً  -
 تهيٌفذ ضِد أضٌحٖد عٖز رفغل ؿيثهرِث تهخثرضٖد ؛

 ٖغثً غثهحثً رنًّ حثشرضثرتذ ّخحرتذ أضٌحٖد ؛تهرٌفٖذ ّتلإؿدتد ّتهركثحد أ -
كغٖد تهرشـٖر عٖز رعرط تهضِد تهيٌفذخ ؿوٓ تهرحعٖد تهـثهٖد ّررى يـثهضد ذهم  -

 حرضدٖد أشـثر تهخديد ؛
 ظٖثٌد تلأظّل تهرأشيثهٖد هويضرّؿثذ حيشرّْ يلاةى يِيث زتدذ تهيدخ ؛ -
ظورِث حثهخحرتذ تهدكٖلد غٖر  تهرنثهٖف غٖر تهيحثضرخ نسٖرتً يث رلؾ تهيحثهغد فِٖث حشحج -

 تهلثحود هورلٖٖى تهشوٖى ؛
تهٌّتعٕ تهلغثةٖد تهيرـولد حػحٖـد تهـلد تهذٔ ٖضررػ تهضِثذ تهيٌفذخ تلأضٌحٖد رحػِث  -

 حضِثذ كغثةٖد دّهٖد ؛
كغٖد تهينًّ تهيعوٕ ٖرى إُيثهِث فٕ عثهد تهيشرسير تلأضٌحٕ ُّذت ٖـّق تهرٌيٖد  -

 تهحضرٖد تهيعوٖد ؛
تلاخرظثط رحـثً هػحٖـد تهيضرّؽ عٖز ررـدد تهيّتفلثذ تهيػوّحد رـدد ضِثذ  -

 .ّتهررتخٖط يً ضِثذ ؿدٖدخ
 . BOTاهـيجبل اهتٌٍج اهخدخٍج وفق خددٍد ويفهوى يخبعر اهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ : خبيشب
رـد تهيخثػر عثهد يلازيد هنل تهيضرّؿثذ، ّيً حٌِٖث يضرّؿثذ تهضرتند حًٖ      

خثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد، نيث أً ؿيوٖد رعدٖد ُذٍ تهلػثؿًٖ تهـثى ّته
تهيخثػر رـد رنٌث أشثشٖث لأٔ يضرّؽ تشرسيثرٔ، غٖر أً تهفرق تلأشثشٕ حًٖ أٔ يضرّؽ 
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ُّ  BOTاهـتشرسيثرٔ ّيضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تهييّهد ؿً ػرٖق تهلػثؽ تهخثط ّفق 
زٖثدخ تهيخثػر ٌرٖضد تهفررخ تهزيٌٖد تهػّٖود يضثرند تهلػثؽ تهخثط، ُذت يث ٖؤدٔ يً 

  .ّعضى تهيحثهغ تهيثهٖد تهيٌفلد
فٌ يجبل اهتٌٍج  BOTاهـ فٌ يشروؽبحيفهوى يخبعر شرانج اهلعبػ اهخبص  -5-1

 .اهخدخٍج
 :رُـرّف تهيخثػر تهيررحػد حثهيضرّؽ ؿوٓ أٌِث     

ّ تهحٖةٖد أّ تهرضثرٖد تهرٕ رػرأ ؿلج روم تهّكثةؾ تهيثدٖد أّ تهلثٌٌّٖد أّ تهفٌٖد أّ تهشٖثشد أ"
تهحدء فٕ رٌفٖذ تهيضرّؽ، ّيً ضأً ّضّدُث إعدتز خشثرخ ّغررت هويضثرنًٖ فٕ 
تهيضرّؽ، ّٖرررج ؿوٓ روم تهيخثػر فٕ عثهد ؿدى تهشٖػرخ ؿوِث رّتحؾ كد رريسل فٕ 

ى تهرضغٖل تهرأخٖر فٕ رٌفٖذ تهيضرّؽ ّيً سى فٕ رضغٖوَ أّ تهزٖثدخ فٕ رنوفد تهيضرّؽ أّ ؿد
يخثػر )نيث ُّ يرّكؾ يً ضِد تلإدترخ، أّ ؿدى تهضّدخ فٕ تهخديد تهيلديد يً تهيضرّؽ 

 ؛ (165، ص 2004ؤديد رشبد يديود شلاى، )(" تلأدتء
روم تهؼرّف تهرٕ ررْ تلأػرتف رحـث هرلدٖرُث أٌِث رٌػّٔ ؿوٓ رأسٖر شوحٕ ٖغر حثهيٌفـد "

ٌَ كد رلؾ أعدتز ريسل يخثػر ضدٖدخ حثهٌشحد ّيؾ أ. يً تهيضرّؽ رعلٖلِثتهرٕ ٖرّكـًّ 
ّإً رـرع نل ػرف يً تلأػرتف إهٓ تهيخثػر شٖخروف ؿً تٗخر . هيـؼى تلأػرتف

 .(137، ص 2007عه يديد يديد ؤتو اهؾلا، )" رحـث هودّر تهذٔ ٖؤدَٖ فٕ تهيضرّؽ
ؿً ػرٖق  يً خلال تهرـرٖفًٖ ٖرحًٖ هٌث أً تهيضرّؿثذ ّيضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تهييّهد

تهلػثؽ تهخثط خثظد ررـرع هيضيّؿد يً تهيخثػر رنًّ ؿيوٖد رعدٖدُث يً كحل 
تلأػرتف تهيضثرند غرّرخ يُوعد، ّٖرـًٖ ؿوٓ ُذٍ تلأػرتف تهرعنى فٕ ُذٍ تهيخثػر لأٌَ 

 . أعد تهـّتيل تهرةٖشٖد فٕ ٌضثط يضرّؿثذ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط
دخّل تهلػثؽ تهخثط فٕ ضرتند يؾ تهلػثؽ تهـثى ّفق ٌؼثى يً أُى تهيخثػر تهيررحػد ح

 :تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد فٕ يضثل تهحٌٖد تهرعرٖد ٌضد
 تٌخفثع تهشٖػرخ تهعنّيٖد ؿوٓ رلدٖى خديثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ؛ -
 تٌخفثع تهلدرخ ؿوٓ يشثةود تهلػثؽ تهخثط ؛ -
ط ؿً تهيشرّٖثذ كد رخروف يشرّٖثذ تهخديد تهيلديد يً كحل تهلػثؽ تهخث -

 تهيرغّحد يضريـٖث ؛
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 تٌخفثع تهيرٌّد خثظد لأً تهيضرّؿثذ رنًّ ػّٖود تلأضل ؛ -
رنثهٖف أؿوٓ حشحج كود تهيٌثفشد، ّخثظد فٕ عثهد تٌخفثع ؿدد تهيرـثكدًٖ يً  -
 .تهخثط تهلػثؽضثٌج 
: ّٕؿوَٖ فئً تٌخفثع يشرّْ أدتء تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ أّ فضوِث شٖرررج ؿوَٖ يث ٖو     

  (227، ص 2010ؽتد اهلبدر فخدٌ لاشًٍ وفرٍق ختراء، )
تٌخفثع ضّدخ تهخديد تهيلديد ّخػر زٖثدخ تهـجء ؿوٓ  :تبهٌشتج هولعبػ اهؾبى (1

 تهيٖزتٌٖد ؛
تٌخفثع فٕ تهـثةد أّ خشثرخ ضزء رأس تهيثل  :تبهٌشتج هولعبػ اهخبص (2

 .تهيشرسير
 . فٌ اهتٌٍج اهخدخٍج BOTخددٍد يخبعر اهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ وفق اهـ  -5-2

إً يخروف تلأدحٖثذ تلاكرظثدٖد ّتهلثٌٌّٖد رُضٖر إهٓ أً يضرّؿثذ تهضرتند حًٖ      
رريسل فٕ يخثػر ؿثدٖد ٖرى  BOTاهـتهلػثؿًٖ ّتهييّهد ؿً ػرٖق تهلػثؽ تهخثط ّفق 

تهرعنى فِٖث يً ػرف تهضرنثء، ّيخثػر غٖر ؿثدٖد رنًّ خثرش كدرخ تهشٖػرخ يً ػرف 
 .، ّتهضدّل تهرثهٕ ّٖغظ أُى ُذٍ تهيخثػرتهضرنثء

 .يخبعر اهشرانج تًٍ اهلعبؽًٍ اهؾبى واهخبص فٌ يجبل اهتٌٍج اهخدخٍج: 01اهجدول ركى 
 اهيخبعر اهتبدد

 
 2008يٌ عوتبر 

يخثػر )يخثػر ؿدى كحّل تهـػثء، يخثػر تلإٌضثء ّتلإٌضثز : يخبعر خبضج -
تهيشرغرق فٕ رضٖٖد تهيضرّؽ،  إؿدتد تهضدّْ هويضرّؽ، يخثػر زٖثدخ تهّكذ

 ؛(يخثػر تهرضغٖل
 . تهيخثػر تهشٖثشٖد، يخثػر تهرعّٖل، تهيخثػر تهلثٌٌّٖد: يخبعر ؽبيج -

 
Kosie 2008 

 

يخثػر تلإٌضثء، يخثػر تهرحثدل تهخثرضٕ، يخثػر تهحٖةد، يخثػر تهـّٖج غٖر 
ثُرخ، يخثػر تهؼثُرخ، يخثػر شٖثشٖد، يخثػر تهلٖيد تهيرحلٖد، يخثػر تهؼرّف تهل

 .تهرغخى، يخثػر تهيدخلاذ ّتهػثكد تلإٌرثضٖد، يخثػر تهػوج، يخثػر تهرلٌٖد
عه يديد يديد ؤتو 

 2010اهؾلا 
يخثػر رـل تهيضرّؽ تهٌثضيد تلأعدتز تهخثرضٖد ؿً شٖػرخ تلأػرتف، يخثػر 
شٖثشٖد، يخثػر تهرضٖٖد ّتهرضغٖل، يخثػر رضثرٖد، يخثػر أشـثر ظرف تهـيلاذ 

 .ً تهيخثػر تهيثهٖدّغٖرُث ي
 

ؤديد رشبد يديود 
 2004شلاى 

يخثػر ؿدى رٌفٖذ تهيضرّؽ ّفلث هيّتظفثذ تهـلد، يخثػر ؿدى نفثٖد يّترد تلإٌرثش، 
يخثػر تهرأخٖر فٕ تهرشوٖى، يخثػر تهرضغٖل ّتهظٖثٌد ّتهنفثءخ تهفٌٖد، يخثػر كود 

خثػر رغٖر تهحٖةد يّترد تهرضغٖل، يخثػر حٖةد تهدّهد تهيغٖفد، يخثػر تهـيود، ي
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تهرٌؼٖيٖد ّتهغرتةج، يخثػر حثهرـرٖفد، يخثػر ٌثرضد ؿً رفشٖر ؿلّد تهيضرّؽ 
 . ّؿدى رٌفٖذ تلاهرزتيثذ تهخثظد حنل ػرف

 
Elisabetta 2007 

يخثػر تهرخػٖػ، شّء يّتظفثذ تهيخرضثذ تهيػوّحد، يخثػر تهرظيٖى، يخثػر 
ر تهػوج، يخثػر رغٖر تلاعرٖثضثذ تهحٌثء ّتهضدّهد تهزيٌٖد، يخثػر تهرضغٖل، يخثػ

 . تهـثيد، يخثػر إضرتةٖد ّرضرٖـٖد، يخثػر يثهٖد، يخثػر تهلٖيد تهيرحلٖد

Michel 2003 
يخثػر تهـّتةد، يخثػر تلإٌضثء، يخثػر تهرحثدل تهخثرضٕ، يخثػر رـثكدٖد 

 .ّإضرتةٖد، يخثػر شٖثشٖد، يخثػر حٖةٖد، يخثػر تهلحّل تهـثى، يخثػر تلإشردتيد
ؤديد رشبد ) - (14-138: ، ص ص2007عه يديد يديد ؤتو اهؾلا، ) -: اهيضدر   

-48: ، ص ص2008يٌ عوتبر، (. )179 -166 :ص، ص 2010يديود شلاى، 
-101: ، ص ص2012يؾً وؽد الله اهيؾبظٍدً، ؤٍيً جبشى يديد اهعبئٌ،) -( 52

103 .) 
نٖد فٕ يضثل تهحٌٖد تهرعرٖد كد ُٖفرز ّؿوَٖ، فئً تهـيل حٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيو     

 :تهـدٖد يً تهيخثػر ّتهرٕ رريسل أُيِث فٖيث ٖوٕ
يسل خػر فلدتً تهيٌثفشد أيثى يٌثفس آخر أّ تلإخفثق فٕ  :يخبعر ؽدى كتول اهؾعبء -

رّسٖق ترفثكٖد تهيضرّؽ ييث ٌٖرص ؿٌَ خشثةر ٌفلثذ إؿدتد تهضدّْ تلأّهٖد ّتهرظيٖيثذ 
 ٌدشًٖ ّتهيعثشحًٖ ّغٖرُى؛ّتهّسثةق ّأرـثج تهيِ

ُّّ ٖرغيً يخثػر تهفضل فٕ إريثى ؿيوٖد تهرظيٖى فٕ تهّكذ  :يخبعر اهخضيٍى -
تهيعددخ، ّيخثػر تهفضل فٕ رلدٖى تهعل تهذٔ ٖـيل ؿوٓ  ّتهرنثهٖفتهيعدد ّغيً تهيٖزتٌٖد 

ٌعّ يرعٍ ّٖوحٕ تهيرػوحثذ تهرٕ رى رعدٖدُث يً كحل تهلػثؽ تهـثى، ُّذت تهخػر ٖضيل 
 نثٌٖد عدّز رغٖٖرتذ فٕ تهيـثٖٖر تهفٌٖد خلال يرعود تهرظيٖى ؛إي

ضل فٕ رعلٖق تلأُدتف تهيخػػ ّٖريسل ذهم فٕ أً تهيضرّؽ كد ٖف :يخبعر اهخخعٍع -
 ّذهم حيث ٖضـل ؿيوٖد تهرـدٖل يررفـد تهرنثهٖف حضنل نحٖر يلثرٌد حثهرنثهٖف تهيخػػد ؛يٌَ،

ُذٍ تهيخثػر حيدْ إينثٌٖد رحػ ُذت  رررحػ :اهيخبعر اهيرختعج تبهتٌٍج اهخدخٍج -
تهيضرّؽ ححثكٕ يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تلأخرْ يسل تهنِرحثء، تهِثرف، تهظرف تهظعٕ 

 ّتهيٖثٍ ّغٖرُث يً ت، ّرلؾ ُذٍ تهيشؤّهٖد ؿوٓ ؿثرق تهلػثؽ تهـثى ؛
عٖز أً يضرّؿثذ تهحّذ ررػوج رلٌٖثذ عدٖسد  :اهيخبعر اهيرختعج تبهٌوادٌ اهفٌٍج -

خ، ّحثهرثهٕ فئً تهخّف يً عدّز ؿّٖج فٕ رظيٖى تهيضرّؽ أّ فٕ يـدتذ ّيرػّر
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إهٓ ردٌٕ يشرّْ تهخديد تهيلديد أّ رنًّ ؿوٓ غٖر تهيرتد رعلٖلَ يً  حَتهيضرّؽ كد ٖؤدٔ 
 ضثٌج تهدّهد ييث ٖيسل خػرت ؿوٓ تهيضرّؽ ؛

ٖق رلّى يضرّؿثذ تهحّذ ؿوٓ شدتد دٌِّٖث ّرعل: اهيخبعر اهيرختعج تيشخوى اهعوة -
تلأرحثط، ّٖرّكف ذهم ؿوٓ عضى ّيشرّْ تهػوج تهفـوٕ ؿوٓ يخرضثذ تهيضرّؽ، ٌُّث 

تهلدرخ ؿوٓ رعظٖل تلإٖرتدتذ تهيػوّحد ّلا ٖركٓ إهٓ يشرّْ تهػوج  ؿدىٖؼِر خػر ؿوٓ 
 تهيرّكؾ فٕ درتشد تهضدّْ ؛

ّرريسل فٕ يخثػر ؿدى تشرلرتر تهرّرٖد ّتهرٕ رؤسر ؿوٓ : يخبعر ؽيوٍبح اهخورٍد -
أٖغث حثهشّق، ّرزدتد ُذٍ تهيخثػر ؿٌد ّضّد تعرنثر يً  يرـولدد دًّٖ تهيضرّؽ ُّٕ شدت

ضثٌج حـع تهضرنثذ لأظٌثف يـٌٖد أّ يً تهدّهد ٌفشِث ييث ٖـرع ضرند تهيضرّؽ 
 هزٖثدخ تلأشـثر ييث ٖـٌٕ تررفثؽ تهرنثهٖف، ّحثهرثهٕ ّضّد يظثؿج يثهٖد رلثحوِث ؛

ٖضٖر ُذت تهٌّؽ يً تهيخثػر إهٓ  :ووتجيخبعر شوء يواضفبح اهيخرجبح اهيع -
تعريثهٖد أً رنًّ تهيخرضثذ تهيعددخ فٕ تهـلد حًٖ تهػرفًٖ تهـثى ّتهخثط تهرٕ رضنل 

 أشثس تلاهرزتيثذ تهرـثكدٖد غٖر ضدٖدخ أّ غٖر يعددخ حّغّط ؛
ّررغيً ُذٍ تلأخٖرخ أٌَ كد رأخٖر فٕ تهحٌثء  :يخبعر اهجدوهج اهزيٌٍج واهتٌبء -

رغٖر رنثهٖف تهـيثهد ّتهيّترد، : رنثهٖف ٌرٖضد هيضيّؿد يً تهـّتيل رريسل فّٕرضثّز فٕ ته
، ؿدى نفثءخ ييثرشثذ تهحٌثء، تهيّكؾ ّتهؼرّف تهيٌثخٖد تهيـثنشد، تهرنثهٖفؿدى نفثٖد إدترخ 

إغرتحثذ تهـيثل، تهرأخر فٕ تهعظّل ؿوٓ تهيّتفلثذ ّتهرظثرٖظ، فضل أدتء ضرنثء يً 
 إهخ ؛...تهلػثؽ تهخثط، 

ّٖرـوق تلأير حرنثهٖف تهرضغٖل ّتهرٕ كد ررغٖر حضنل نحٖر ؿً  :اهيخبعر اهخشغٍوٍج -
 كد ٖؤدٔ إهٓ رّكٖف تهخديد ؛ حيثتهرنثهٖف تهيخػػد هويضرّؽ 

ّٖريسل ُذت تلأخٖر فٕ تعريثل تلاخرلاف حًٖ يـدلاذ تهرغخى تهفـوٖد  :يخبعر اهخظخى -
 رحثط ّتهرنثهٖف تهيرـولد حثهيضرّؽ ؛يث ٖؤسر ؿوٓ تلأ ُّذتؿً يـدلاذ تهرغخى تهيرّكـد، 

ُّٕ روم تهيخثػر تهرٕ رٌضى ؿً رلوحثذ نل يً أشـثر تهظرف ّأشـثر  :اهيخبعر اهيبهٍج
تهفثةدخ، عٖز أً تهيضثرٖؾ تهيٌفذخ فٕ تهدّل تهٌثيٖد غثهحث يث رشرّرد نل يـدترِث تهرأشيثهٖد 

رنًّ  BOTاهـد يً يضرّؿثذ ّردفؾ فٕ يلثحوِث ؿيلاذ أضٌحٖد، حٌٖيث إٖرتدترِث تهيرّكـ
حثهـيود تهيعوٖد، ّؿوَٖ ّضج ؿوٓ تهعنّيد فٕ ُذٍ تهعثهد أً رغيً هضرند تهلػثؽ تهخثط 
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أً رعّل تهـيلاذ إهٓ تهـيلاذ تلأضٌحٖد نيث أً تهرلوج فٕ شـر تهـيود يً ضثٌَ أً ٖؤسر 
حثذ أشـثر ؿوٓ تهضدّْ تهيثهٖد هويضرّؽ، هذت ّضج ؿوٓ تهلػثؽ تهخثط أخذ تهعٖػد يً رلو

تهظرف ؿً ػرٖق غيثً تهعنّيد حسحثذ أشـثر تهظرف ؿٌد رعّٖل إٖرتدترِى تهيرّكـد، 
 أّ تشرخدتى تهيضرلثذ تهيثهٖد هيّتضِد يخثػر رلوج تهـيود تهيعوٖد ؛

ّتهرٕ رريسل فٕ تهرغٖر تهعثظل فٕ رنوفد ظٖثٌد أظّل  :يخبعر خنوفج اهضٍبٌج -
 ؛ تهيضرّؽتهيضرّؽ ؿً تهرنوفد تهيخػػد فٕ يّتزٌد 

ُّٕ تهيخثػر تهيررحػد حـدى تهرأند تهيظثعج حرلٖٖى إؿثدخ  :يخبعر اهلٍيج اهيختلٍج -
 ؛( فررخ تهرـثكد) تهيضرّؽتلأظّل تهيثدٖد فٕ ٌِثٖد ؿير 

ُّٕ تهيرـولد حأً ٖرى تلإٌرثش حثهرنٌّهّضٖث غٖر تهيلاةيد، شّتء  :يخبعر خنٌوهوجٍج -
هم أّ تهلػثؽ تهـثى حشّء رعدٖد تهرنٌّهّضٖث تهلػثؽ تهخثط حذ تهرزتىرـوق تلأير حـدى 

 تهيشرخديد ؛
ّرريسل ُذٍ تهيخثػر فٕ تهؼرّف تهػثرةد ّتهخثرضد ؿً إرتدخ  :يخبعر اهغروف اهلبهرث

تهعرتةق، تهفٖغثٌثذ، تهزلازل، تلإغرتحثذ : يسل BOTاهـتهيػحق حٌؼثى  تهيضرّؽأػرتف 
 ّتهعرّج ؛

ّتهيلرغًّ يخثػر تعريثل رأسٖر رٌفٖذ رّتضَ ضرند تهيضرّؽ : اهيخبعر اهشٍبشٍج
تهيضرّؽ رأسٖرت شوحٖث حرظرفثذ تهشوػد، أّ إدترخ عنّيد أخرْ أّ تهشوػد تهرضرٖـٖد فٕ 

، ّتهرٕ ٖينً "تهيخثػر تهشٖثشٖد"تهحود تهيغٖف، ّغثهحث يث ٖضثر إهٓ ُذٍ تهيخثػر حـحثرخ 
 (48، ص 2001الأيى اهيخددث،) : رلشٖيِث إهٓ سلاز فةثذ ؿثيد ُّٕ

 نرأيًٖ أظّل ضرند تهيضرّؽ أّ فرع غرتةج ضدٖدخ  :اهيخبعر اهشٍبشٍج اهخلوٍدٍج
 رغـف تلإينثٌٖثذ تهيرثعد هضرند تهيضرّؽ هشدتد دٌِّٖث ّتشررضثؽ تشرسيثرترِث؛

 نثشرخدتى يـثٖٖر أنسر رضددت حضأً رلدٖى تهخديثذ أّ فرظ كػثؽ يً  :اهيخبعر اهخٌغٍيٍج
 كػثؿثذ تهيٌثفشد؛

  نيخثهفثذ رررنحِث تهشوػد تهيرـثكدخ أّ عثلاذ رّكف تهـيل فٕ  :خجبرٍجاهيخبعر شته
 .تهيضرّؽ ٌرٖضد هرغٖرتذ فٕ أّهّٖثذ ّخػػ تهشوػد تهيرـثكدخ

 :ُذٍ تهيخثػر رريسل فٕ: يخبعر اهخدوٍل -
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ُّٕ تهيخثػر تهيررحػد حثهرغٖر فٕ تهرضرٖـثذ ّأسر ذهم ؿوٓ زٖثدخ  :اهيخبعر اهخشرٍؾٍج
ينً رلشٖيِث إهٓ يخثػر رضرٖـٖد ؿثيد يسل تهرغٖر فٕ تهرضرٖـثذ رنثهٖف تهيضرّؽ، ّٖ

 ؛ BOTتهغرٖحٖد، ّيخثػر رضرٖـٖد يررحػد حيضرّؿثذ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ ّفق ٌؼثى 
 ُّذٍ تهيخثػر رِدد تهرررٖحثذ تهرـثكدٖد ّتلإػثر تهلثٌٌّٕ تهذٔ  :اهيخبعر اهلبٌوٌٍج

رغٖر  -:وق تلأير فٕ ُذٍ تهيخثػر حـٖدؿى رررٖحثذ ريّٖل ُذٍ تهيضرّؿثذ، ّٖرـ
 .تهلّتًٌٖ تهيرـولد حثهيونٖد -تهلّتًٌٖ تهخثظد حثهحٖةد، 

خجبرة دوهٍج وؽرتٍج يخخبرث فٌ خعتٍق ؤشووة اهتٌبء واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج فٌ : شبدشب
 .اكبيج  اهتٌٍج اهخدخٍج

لإكثيد  – BOT -نٖدزتد تهرّضَ تهـثهيٕ فٕ رػحٖق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيو      
تهحٌٖد تهرعرٖد فٕ تهدّل تهيرلديد ّتهٌثيٖد ؿوٓ عد شّتء، ٌّعثّل تهرػرق إهٓ حـع 

 :تهرضثرج تهدّهٖد تلأضٌحٖد ّتهـرحٖد ؿوٓ تهٌعّ تهرثهٕ
، 2013يديد يديود ؽتد الله ٍوشف، يديد اتراهٍى راشد، ) :اهخجرتج اهشوداٌٍج-6-1

 (.12ص 
حًٖ تهِٖةد تهلّيٖد هوػرق ّتهضشّر ّإعدْ  ى1988د شٌد فٕ تهشّدتً  رى تهرـثك      

نٖوّيرر  27494تهضرنثذ تهخوٖضٖد هرٌفٖذ هرٌفٖذ ػرٖق شرٖؾ حًٖ يدٌٖرٕ ؿػحرخ ُّٖث حػّل 
، إلا أً تهضرند تهيرـثكدخ هى ررينً يً رٌفٖذ رـِدترِث، ُّّ ٌفس تهفضل تهذٔ (تهحّذ)حٌؼثى 

نٖوّيررتً يً تهػرٖق تهشرٖؾ  126هرأُٖل  ظثدف رـثكد آخر رى يؾ ضرند خوٖضٖد أخرْ
تهرتحػ حًٖ يدٌٖد تهخرػّى تهـثظيد ّيدٌٖد يدٌٕ فٕ ّشػ تهشّدتً ّذهم رغى تلإيرٖثزتذ 
ّتهرشِٖلاذ تهـدٖدخ تهرٕ يٌعرِث تهضِد تهعنّيٖد تهيٌثعد تلإيرٖثز هويرـثكدًٖ، ّكد ؿزت 

غٖثج "ج ٖينً إضيثهِث فٕ تهيخرظًٖ فٕ ّزترخ تهيثهٖد تهشّدتٌٖد تهفضل إهٓ ؿدخ أشحث
فٕ تهحلاد، ّيـثرغد تهرأٔ تهـثى تهيعوٕ هفنرخ ( تهحّذ)تهلّتًٌٖ تهيٌؼيد هورـثكد ؿً ػرٖق 

ٌرٖضد ضِوِى حِث، ّؿدى ضثُزٖد تهضِثذ تهعنّيٖد تهيرـثكدخ ّإؿدتدُث هودرتشثذ ( تهحّذ)
 ".تهيظثعحد هرٌفٖذ يسل ُذٍ تهيضثرٖؾ 

شثحلد حثهضِثذ تهعنّيٖد تهشّدتٌٖد تهرتغحد فٕ رٌفٖذ هلد أدذ تهرضثرج تهفثضود ته    
هورإٌٔ ّتهريعٖط عٖز هّعؼ ذهم فٕ تهيفثّغثذ تهرٕ ( تهحّذ)يضرّؿثذ ؿً ػرٖق 

ضرذ لاعلثً حًٖ تهِٖةد تهلّيٖد هونِرحثء يؾ إعدْ تهضرنثذ تهيثهٖزٖد عٖز كديذ ُذٍ 



 د تهحضٖر ؿحد تهنرٖى.أ / ظلاط يعيد. أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

063 

دٖزل فٕ ضٌّج  يٖلثّتػ 250لإٌضثء يعػد هرّهٖد  ى1998تهضرند ؿرغِث فٕ يثرس 
يدٌٖد تهخرػّى تهـثظيد، ّيً سى تشرير تهرفثّع حًٖ تهضِد تهعنّيٖد ُّذٍ تهضرند عرٓ 

ضرتء )عٖز رى تهرّكٖؾ حثلأعرف تلأّهٓ ؿوٓ ترفثكٖرٕ ( سلاز شٌّتذ) ى2001يثّٖ 
 .ى2004، ّيً تهيفررع أً ٖنًّ كد حدأ رٌفٖذ تهيعػد فٕ (ترفثكٖد تهرٌفٖذ)ّ ( تهنِرحثء

غثفد هويضنلاذ ّتهـلحثذ تهرٕ ؿددرِث تهدرتشد تهرٕ أؿدرِث ّزترخ تهيثهٖد تهشّدتٌٖد حثلإ     
ٖلاعؼ أٌَ لا رّضد ضفثفٖد نثفٖد ( تهحّذ)حضأً أشحثج ؿدى ٌضثط تلإشرسيثرتذ تهيٌفذخ ػرٖلد 

فٕ تلإؿلاً ؿً تهيضرّؿثذ تهيلررط رٌفٖذُث حٌؼثى تهحّذ شّتءً ؿٌد ػرط ُذٍ تهيضثرٖؾ أّ 
 .تلارفثكٖثذ تهخثظد حِثؿٌد إحرتى 

 (.ٌفق تهلٌثل)يضرّؽ ٌفق تهيثٌص  :ترٍعبٌٍب -خجرتج فرٌشب  -6-2
ٖريسل ٌفق تهيثٌص فٕ تهٌفق تهذٔ ٖلؾ رعذ حعر تهيثٌص حًٖ فرٌشث ّحرٖػثٌٖث، ّٖـرحر        

ُذت تهيضرّؽ يً أكدى يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد تهرٕ رى إكثيرِث ّفق أشوّج تهحٌثء ّتهرضغٖل 
تهيونٖد تهييّهد يً ػرف تهلػثؽ تهخثط يً تهٌثعٖرًٖ تهيثهٖد ّتهفٌٖد، ضرند  ٌّلل

ُّٕ ضرند يضثرند ينٌّد يً ؿضر ضرنثذ "  -Eurotunnel–ّٖرّرثٌثل " تهيضرّؽ ُٕ 
شٌد  55يوٖثر دّلار أيرٖنٕ، ّكد نثٌذ يدخ تلإيرٖثز  19تــّكدرذ رنثهٖف تهيضرّؽ 

، شثُيذ ضرند (90، ط 2006هفرثط ظثهظ، رضدٔ ظثهظ ؿحد ت) 2042رٌرِٕ عرٓ شٌد 
ؽتد اهلبدر يديد ؽتد )حٌم 208نلرّع يً  %81ّكد عظوذ ؿوٓ %19 تهيضرّؽ حــ
كد رأخر إٌضثز تهيضرّؽ حـثيًٖ أًٖ إٌػولذ حَ تلأضغثل . (662، ص 2005اهلبدر ؽعٍج، 

 .1992إهٓ  1987شٌد 
 .إٌضثء يعػد نِرحثء ضثضّٖج :اهخجرتج اهضٌٍٍج-6-3

رخروف تهرضرحد تهظٌٖٖد فٕ يضثل يضرّؿثذ تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ؿً حثكٕ        
تهرضثرج تلأخرْ فٕ نٌِّث أً تلإدترتذ تهيعوٖد ُٕ تهرٕ رلّى حثهظفلد دًّ دؿى يً 
تلإدترخ تهيرنزٖد ّرضررم تهعنّيد تهيرنزٖد يؾ تهٌّٖٖدّ فٕ ظٖثغد ضيٖؾ تهـلّد يؾ 

رشدً ضبهخ ؽتد اهفخبح )وٖد ّرـد يً ؿلّد تهلثًٌّ تهخثطرػحٖق تهيحثدا تهلثٌٌّٖد تهيع
، حدأذ إضرتءتذ تهرـثكد هحٌثء تهيعػد فٕ ضنل يضرّؿثذ (87، ص 2006ضبهخ، 

، حوغذ "شخٍروً"شٌّتذ حًٖ ُٖةد تهنِرحثء تهظٌٖٖد ّضرند  10يضررند، يدخ تهيضرّؽ 
 .يوًّٖ دّلار أيرٖنٕ 512رنوفد تهيضرّؽ 
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ّغظ حـع يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد فٕ دّل تهـثهى تهغرحٕ ّتهيٌضزخ تهضدّل تهرثهٕ ٖ       
، ّتهرفثظٖل – BOT -حيشثُيد تهلػثؽ تهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

 .02يّغعد فٕ تهضدّل ركى 

 .فٌ تؾط دول اهؾبهى – BOT -تؾط يشبرٍؼ اهتٌٍج اهخدخٍج تٌغبى : 02جدول 

 
 (180، ص 2006هخ ؽتد اهفخبح ضبهخ، رشدً ضب): اهيضدر

 :ٖينً أً ٌشرخوط يً تهضدّل يث ٖوٕ  
 يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد ذتذ رنوفد ؿثهٖد ضدت ؛ -
ُٕ  -BOT-يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد تهيٌضزخ حٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد  -

 يضثرٖؾ يرٌّؿد ّلا رلرظر ؿوٓ ٌّؽ يـًٖ ؛
 شٌد ؛ 30ّ  20ػّٖود ضدت ّرررتّط حًٖ  يدخ إٌضثز يضثرٖؾ تهحٌٖد تهرعرٖد -
 -BOT-رـريد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تهييّهد حٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد  -

 .ؿوٓ ٌشحد نحٖرخ يً تهلرّع
، ص 2013يديد يديود ؽتد الله ٍوشف، يديد اتراهٍى راشد، : )اهخجرتج اهوتٌبٌٍج-6-4

17) 
هلػر تهـرحٕ ؿوٓ ٌعّ لا يسٖل هَ فٕ تهدّل تهـرحٖد فٕ ُذت ت – BOT -تضرِر ٌؼثى        

تلأخرْ ، عٖز تكررً حثهٌلثضثذ تهعثدخ تهرٕ ضرذ فٕ تهحرهيثً تهوحٌثٌٕ ّؿوٓ ظفعثذ 
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، –BOT-تهظعف عّل أعد تهـلّد تهرٕ أحريذ هرضغٖل رخظد ُثرف شٖثر ّفلثً هٌؼثى 
 BOT -ثهم رػحٖلثذ ؿدٖدخ هٌؼثى ُّّ تهـلد تهذٔ أسثر هغػثً ضدٖدتً فٕ تلأّشثػ تهوحٌثٌٖد، ٌُّ

هيوخط تهٌؼثى  ى1995ريذ فٕ هحٌثً يٌِث إكرتر يضوس تهّزرتء تهوحٌثٌٕ فٕ ؿثى  –
 -تهعدّد تهشّرٖد هٌٖفذ ّفلثً هٌؼثى  –تهعدز ( ػرٖق شرٖؾ)رشررتد  تهرـثكدٔ ّؿلد رٌفٖذ أّ

BOT –. 
 : اهخجرتج اهيضرٍج-6-5

ّتضرلثكثرَ  – BOT -ضرْ فِٖث تشرخدتى ٌؼثى  رـرحر يظر يً تهدّل تهـرحٖد تهرٕ       
يضرّؽ إٌضثء يػثرًٖ دّهًٖٖ  حٌػلرٕ يرشٕ ؿوى  : حنسثفد، ّفٕ يضثلاذ يخروفد يٌِث

ّتهـويًٖ ، ّيدٌٖد تهشّٖس ، حثلإغثفد هيضرّؿثذ يخروفد فٕ يضثل تهػثكد يٌِث إٌضثء 
تهشّٖس حلدرخ   فٕ تهضزء تهضٌّحٕ فٕ يٌػلد ضيثل غرج خوٖص  – BOT -يعػد حٌؼثى "
 .ى18/8/2002يٖضثّتذ ّحدأذ تهرضغٖل تهرضرٖحٕ فٕ  240×2

تهرثهٕ ّٖغظ أُى تهرضثرج تهيظرٖد فٕ إكثيد يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد  03تهضدّل ركى 
  BOTّفق تهـ 
 .فٌ جيهورٍج يضر اهؾرتٍج BOT تؾط يشروؽبح اهتٌٍج اهخدخٍج وفق : 03جدول 

 
 -( 15، ص 2013 ٍوشف، يديد اتراهٍى راشد، يديد يديود ؽتد الله): اهيضدر

 .(102 -91: ، ص ص2006رشدً ضبهخ ؽتد اهفخبح ضبهخ، )
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 :خجرتج اهييونج اهؾرتٍج اهشؾودٍج-6-6
رغى أً تهدّهد كد ّغـذ تهرخظٖط فٕ أّهٖثذ حرتيضِث تلإكرظثدٖد فٕ تهـضر        

نسٖرخ فٕ تهشـّدٖد يؾ رّفر شٌّتذ تلأخٖرخ ، إلا أً  ُذت تهٌؼثى لا رّضد هَ  رػحٖلثذ 
يلّيثذ رػحٖق ُذت تهٌؼثى ، ّكد ؿِد يؤخرتً إهٓ نٌّشّررّٖى ينًّ يً ؿدخ ضرنثذ يً 
تهلػثؽ تهخثط تهّػٌٕ إؿثدخ رأُٖل يعػد يـثهضد يٖثٍ تهظرف تهظعٕ هويٌػلد تهظٌثؿٖد 

ّزترخ نيث أً تهحٌم تلإشلايٕ هورٌيٖد كثى يؤخرتً حثهرـثكد يؾ –BOT-حضدخ ّفلثً هٌؼثى 
 . تهضةًّ تلإشلايٖد ّتلأّكثف لإٌضثء يحٌٓ ّكفٕ حٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

إً ٌُثهم رّضِثً ٖضرْ تًٗ فٕ تهشـّدٖد هرٌفٖذ يضرّؿثذ غخيد ّػيّعد        
 .رضيل يضثلاذ تهشنم تهعدٖدٖد ّرّهٖد تهػثكد ّظٖثٌد تهػرق ّغٖرُث

  :خلاضج
درتشد أعد تلأشثهٖج تهعدٖسد ّتهذٔ رى تلإؿريثد ؿوَٖ فٕ  هلد إٌظحذ درتشرٌث ؿوٓ       

نسٖر يً تلإكرظثدٖثذ، تهيرلديد أّ تهيرخوفد ؿوٓ عد شّتء، ٖريسل ُذت تلأشوّج فٕ ٌؼثى 
 :، فلد رّظوٌث إهٓ تهٌرثةص تهرثهٖد-BOT-تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد 

ّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ّفق ٌؼثى ٌُثم رّضَ يً كحل تهدّل تهٌثيٖد ّتهيرلديد فٕ رٌفٖذ يضر
ّفٕ ضيٖؾ تهيضثلاذ ّتهيضثرٖؾ تهرٕ ررػوج أيّتل  -BOT-تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد

 غخيد يسل ٌفق تهيثٌص حًٖ فرٌشث ّحرٖػثٌٖث ؛
رػحٖق ُذت تهٌؼثى ٖرػوج رّفر تهحٖةد تلإكرظثدٖد ّتهحٖةد تهلثٌٌّٖد تهيلاةيرًٖ، فثهحٖةد  -

حرّفر يظثدر تهريّٖل يً حٌّم ّأشّتق يثهٖد ّغٖرُث، أيث تهحٖةد تلإكرظثدٖد فٖيث ٖرـوق 
تهلثٌٌّٖد فٖرـوق تلأير حثهرضرٖـثذ تهلثٌٌّٖد تهرٕ رعيٕ تهيشرسير خثظد تلأضٌحٕ ّتهرضرٖـثذ 

 تهرٕ رـػٕ عق تلإيرٖثز فٕ تهرضغٖل ّتهرشٖٖر ّغٖرُث يً تهرضرٖـثذ ؛
رخفٖف تهـجء تهيثهٕ ؿوٓ : يٌِث ّٖفر تهنسٖر يً تهيزتٖث حثهٌشحد هودّل تهٌثيٖد  -

يّتزٌثرِث تهيثهٖد، ٌلل تهرنٌّهّضٖث تهعدٖسد، تهرخفٖف يً تهحػثهد يً خلال رضغٖل تهٖد تهـثيود 
 تهيعوٖد، رٌضٖػ تلأشّتق تهيثهٖد، رعيٖل تهلػثؽ تهخثط يخثػر تهلٖثى حثهيضرّؽ ؛

شرسيثرتذ خثظد رِدف يضرّؿثذ تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد إهٓ رّشٖؾ كثؿدخ تلا -
فٖيث ٖرـوق حثلاشرسيثر فٕ تهحٌٖد تهرعرٖد، فثهعنّيثذ روضأ إهٓ ُذت تلأشوّج ؿٌديث رّتضَ 

 ظـّحثذ فٕ تشرنيثل يضرّؿثذ تهرٌيٖد تهنحرْ ّتهيرـولد حيضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ؛



 د تهحضٖر ؿحد تهنرٖى.أ / ظلاط يعيد. أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

511 

رعيل تهدّهد تهضزء تلأنحر يً تهيخثػر تهشٖثشٖد نرغٖٖر تهلّتًٌٖ ّتهرأيٖى ّغٖرُث،  -
ت حـع عثلاذ تلإرفثكٖثذ تهرٕ روزى تهدّهد أّ ُٖةد تهيضرّؽ حضرتء تهيٌرص أّ تهخديد ّنذ

 ّدفؾ تهيلثحل ؿوِٖث ؛
رـد تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط حدٖلا إشررترٖضٖث هرّفٖر خديثذ تهحٌٖد  -

تهرعرٖد ّذهم هيث ٖنًّ فَٖ يً رنثرف هوضِّد حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط يً أضل تهرفؾ 
 يً ضّدخ تهخديثذ تهيّضِد هويضريؾ ّرعلٖق رفثُٖرَ ؛

رخروف درضد ردخل تهلػثؽ تهخثط فٕ يضثل تهحٌٖد تهرعرٖد ُّذت ٖنًّ عشج أشوّج  -
 تهضرتند تهيلاةى هرٌفٖذ يضرّؿثذ تهحٌٖد تهرعرٖد ؛

 BOTرشثؿد تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد 
ؿوٓ يّتظود حٌثء ُٖثنل  تكرظثدٖد ضدٖدخ خثرش يٖزتٌٖرِث تهـثيد، فِٕ حذهم رّضَ  دتهدّه

 يّترد تكرظثدٖد ضدٖدخ هويضريؾ دًّ إعدتز ؿضز فٕ تهيٖزتٌٖد ؛
رّتضَ تشرسيثرتذ تهضرتند حًٖ تهلػثؿًٖ تهـثى ّتهخثط ّفق ٌؼثى تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل 

ػثؽ تهخثط ّذهم عشج يث رى تهرـثكد ؿوَٖ يضيّؿد يً تهيخثػر ٖرعيوِث تهل BOTتهيونٖد 
 .ّعشج تررفثؽ تهـثةد، أيث تهيخثػر تهشٖثشٖد فثهدّهد ُٕ تهرٕ ررعيوِث

 :كبئيج اهيراجؼ
 :اهنخة -1
دّٖتً -إدترخ تهردرٖج ّتهيٌؼيثذ: تهنّٖذ)، BOT تهشلايد شـثد، تهيحثرنٕ أيثٌٕ، -

 (. 2006، -تهيعثشحد
  .(2014دتر تهضثيـد تهضدٖدخ، : يظر)، PPPهشرانج ؽلود اعيثدخ ؿحد تهرزتق عيثدخ،  -

دتر تهضثيـد تهضدٖدخ، : يظر)، -BOTؽلد اهتوح –اهؾلود اهدوهٍج تهٖثس ٌثظٖف،  -
2011). 

دراشبح اهجدوى اهخجبرٍج والإكخضبدٍج والإجخيبؽٍج ؿحد تهلثدر يعيد ؿحد تهلثدر ؿػٖد ،  -
 (.2005،  تهدتر تهضثيـٖد: تلإشنٌدرٖد)، –BOT-يؼ يشروؽبح 

دراشج خعتٍلٍج يلبرٌج ؽوي يشروؽبح " BOT"ؽلود اهتوح ػَ يعيد أحّ تهـلا،  -
 (.2007دتر تهٌِغد، : يظر)، الإيخٍبز
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دًّ )، اهعرٍق هتٌبء يرافق اهدوهج اهددٍذج –BOT-ؽلود اهتوح ؿظثى أعيد تهحِضٕ،  -
 (.2008دتر تهضثيـد تهضدٖدخ، ٌضر، : حود
رٌؼٖى تهلثٌٌّٕ ّتهرـثكدٔ هيضرّؿثذ تهحٌٖد تلأشثشٖد تهييّهد ُثٌٕ ظلاط شرْ تهدًٖ، ته -

 (.2001دتر تهٌِغد، : تهلثُرخ)ؿً ػرٖق تهلػثؽ تهخثط، 
– BOTاهخعور اهددٍد هؾلود اهخزاى اهيرافق اهؾبيج عتلب هٌغبى اهـؿيرّ أعيد عشحّ،  -

 (.2009دتر تهضثيـٖد تهضدٖدخ، : يظر)، -دراشج يلبرٌج
علّق تلإدترخ  –( BOT )د، ؿلّد تهحٌثء ّتهرضغٖل ٌّلل تهيونٖد ّغثط يعيّد تهعيّ -

 (.2010دتر تهسلثفد، : ؿيثً )، -تهيرـثكدخ ّإهرزتيثرِث
ٌغى اهيشبرنج تًٍ اهلعبؽًٍ اهؾبى واهخبص فٌ ؿحد تهلثدر فرعٕ لاضًٖ ّفرٖق خحرتء،  -

هيٌؼيد تهـرحٖد ت: يظر)، ٌيبذر يً تؾط اهدول اهؾرتٍج: يشروؽبح اهتٌٍج الأشبشٍج هوٌلل
 (.2010حعّز ّدرتشثذ، : هورٌيٖد تلإدترٖد

فٌ يجبل  -BOT-ؽلد الإٌشبء والإدارث وخدوٍل اهيونٍج أعيد رضثد يعيّد شلاى،  -
 (.2004دتر تهٌِغد تهـرحٖد، : يظر)، اهؾلاكبح اهدوهٍج اهخبضج

 :اهيجلاح -2
-واهخشغٍل وٌلل اهيونٍج ٌغبى اهتٌبء ّٖشف يعيّد، ؿدٌثً تهـرحٖد، رتيٕ نثشر لاٖلد،  -

BOT– ،(يضود ضثيـد رضرًٖ هوحعّز ّتهدرتشثذ تهـويٖد، شوشود تهـوّى : شّرٖث
 (.2008، 3، تهـدد 30تلإكرظثدٖد ّتهلثٌٌّٖد، تهيضود 

، اهيخبعر اهٌبشئج ؽً ؽلود يـً ّؿد تلله تهيـثغٖدٔ، أٖيً ضثشى يعيد تهػثةٕ -
يجوج خٌيٍج اهرافدًٍ، يودق : اهؾراق)اهخبص، اهشرانج تًٍ يٌغيبح اهلعبػ اهؾبى واهلعبػ 

 (.2012، اهيوضل، 34يجود  109اهؾدد 
 :اهيئخيراح -3
دراشج شرؽٍج اكخضبدٍج هخضخضج يشبرٍؼ اهتٌٍج أعيد حً عشً حً أعيد تهعشٌٕ،  -

-تهييوند تهـرحٖد تهشـّدٖد )، - BOT –اهخدخٍج تإشووة اهتٌبء واهخشغٍل ذى الإؽبدث 
 (.2007 :-ضثيـد أى تهلرْ



 د تهحضٖر ؿحد تهنرٖى.أ / ظلاط يعيد. أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

515 

فٕ رـيٖر  – BOT -أعيد يعيد أعيد حخٖذ، رػحٖق ؿلد تهحٌثء ّتهرضغٖل ّتلإؿثدخ  -
تهدّرخ تهرثشـد : -إيثرخ تهضثركد -تلإيثرتذ تهـرحٖد تهيرعدخ)تلأّكثف ّتهيرتفق تهـثيد، 

 (. ؿضرخ
ؽلد اهخوو نإداث هخيوٍل اهيشبرٍؼ اهؾلبرٍج وؤضل فلهٌ هخنٍٍف ؽلد يعيد ؿسيثً ضحٖر،  -
، -ضٍغ يتخنرث هوخيوٍل اهيضرفٌ الإشلايٌ  –تهيؤرير تهدّهٕ تلأّل  ، - BOT -وح ت
، -تهيـِد تهـثهٕ هودرتشثذ تلإشلايٖد، ضثيـد آل تهحٖذ-تهييوند تهـرحٖد تهشـّدٖد )

05/06/2011.) 
 : اهيراجؼ الإهنخروٌٍج -4
د ّتهيثهٖد يعيد يعيّد ؿحد تلله ّٖشف، يعيد تحرتُٖى رتضد، تهيخثػر تلاكرظثدٖ - 

: يؾ تهرـرع هرضثرج ؿرحٖد، يً ؿوٓ تهيّكؾ  BOTهيضرّؿثذ تهـ
content/blogs.dir-http://i3.makcdn.com/wp31/01/2013: ، رثرٖخ تلإػلاؽ. 

/ 31/01: حرثرٖخ اهيوم، ، ؽلد اهتٌبء واهخشغٍل واؽبدث ؿحد تهُّثج إحرتُٖى أحّ شوٖيثً -
 .http://www.almoslim.net/node/126358:    يً ؿوٓ تهيّكؾ  2013
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