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 التسييرعلوم و و التجارية كلية العلوم الاقتصادية  - جامعة محمد خيضر بسكرة 

 أعر اهديز اهعوؽً هوتؾد اهتٌئً فً اهيؤششبح اهضٌبؽٌج 
 – ٌيوذسب جاهسزائرٌ جاهضٌبؽٌ يؤششبحاه -

 اًسؽائؼ -تؿيؼث سبَؾج ً يٌوـودـترٌ .أ
 :يوخصاه

خؾختؼ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج اًَخٍٔ إٝل لٙ هظٚج خٌٕٚد اًتٚئج، ٕػًى تؿتة ِٕاخز 
ائٚب ؤٕ َبئٚب الا ًٕٕذخْ تَعٌمبخٔب اًضٌتج ؤِشعخٔب اًخٙ ًٍ خٕلؼ َسبلا تٚئٚب خؼاتٚب ؤٕ ٕٓ

 .ٕاًؿبئٌج ٕاًقبؽٚج
تغؤ اًتضد ؽُ عٚبؼاح خسؾٌٔب خعمك َُ اٝؽتبء ٕاًخيبًٚك اًتٚئٚج تؿتة اًؿٚبؿبح ًػا 

َُ هتل اًغًٕج، لٙ ٓػا اًشإُ غٔؼ خٕسْ ؽٌٚٔب ج مؼٕظاًوبِِٕٚج ٕالاهخضبغٚج الإستبؼٚج اًَ
تَٕستْ غَز اًتؾغ اًتٚئٙ لٙ ًلاؽختبؼاح اًتٚئٚج، ٚخٍ  ٚخَذل لٙ عٚبؼ اًختِٙ اًعٕؽٙسغٚغ 

اًَئؿؿج  بخِبل ؽٌٗ اذؼٓ َٚيُ ؤُ الاؿخمبغث َُ ؤعؼ خٕلؼٓب اًغًٕج،َُ علال اًَئؿؿج 
، ؤٕ لٙ اًضغ اٝغِٗ خؿبٍٓ لٙ اًخوٌٚص َُ ضبًج اًخٌٕد اًخٙ خخؿتة 00111شٔبغث الإٚؽٕ 

 .ًسؽائؼٚجلٚٔب، ٕٓػا ضبل اًيذٚؼ َُ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج ا
 عتوج إٝؽُٕ، الإغاؼث اًتٚئج، اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج، اًخٌٕد اًضِبؽٙ، :اهنويبح اهيفخبحٌج

  .اًتٚئٚج، اًتؾغ اًتٚئٙ، اًَؿئًٕٚج اًتٚئٚج

Abstract : 

           The industrial enterprises considered to be the first accused in the 

environment pollution, due to the residues of their activities whether they are solid, 

liquid and gas, which pollute all environment: air, soil and water. 

For that reason, search for options to reduce the environmental burdens and costs 
due to legal and economic policies imposed by the state. In this regard, a new trend 

began which is the voluntary adoption of environmental considerations option, 

whereby the integration of the environmental dimension in the enterprise through the 

benefit of policies provided by the State, which help the enterprise to get the ISO 

14000, or at least contribute to the reduction of pollution, which is the case of many 

Algerian industrial enterprises. 
Key words: environmental, industrial enterprises, industrial pollution, the ozone 

layer, environmental management, environmental dimension, environmental 

responsibility. 

 يلديج
خخؽاٚغ اًظقٕعبح اًتٚئٚج ؽٌٗ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج َٕٚب تؾغ ٍٕٚ ؽٌٗ سَٚؼ اًَؿخٕٚبح 
اًغًٕٚج ٕاًَضٌٚج تؿتة خٌٕٚذٔب ًٌتٚئج، ًػا ؤضتضح ٓػّ اًَئؿؿبح خٕاسْ خٔغٚغا سغٚغا 
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ٚخسبٕؽ اًَضٚع الإٚيًٕٕسٙ اًٗ اًَضٚع اًوبِِٕٙ ٕالاهخضبغ٘ ٕاًؿٚبؿٙ ٕالاسخَبؽٙ، ٕٓػا 
اًؿٚبؿبح الاهخضبغٚج اًََبؼؿج َُ هتل ٕعلال اًخشؼٚؾبح اًعبضج تبًتٚئج  َب خسؿغ َُ

ٕاًسٔبح  ،ظقٕعبح اًَسخَؼ ٕسَؾٚبح ضوٕن اًَؿخٌٔى ٕضَبٚج اًتٚئجاظبلج اًٗ  ،اًغًٕج
لٙ ٓػا اًسٕ اًَشضُٕ تبًخٔغٚغاح اًتٚئٚج ضبؼ َُ إًاسة ؽٌٗ  ؛اًِبشعج لٙ ٓػا اًَسبل

اظبلٚج ٕؿٕء ؿَؾج  باًَوبتل خيبًٚمؿٚيُٕ ٕالا  ،اًضػؼاًضٚعج ٕاًَئؿؿج اًضِبؽٚج خٕعٙ 
ظؼٕؼث ًػا غٔؼ اخسبّ ٕاؽٙ ٚختِٗ ليؼث  ،الإظؼاؼ تؿلاَج اًتٚئجِبٓٚى ؽُ لٙ اًؿٕن 

خضٕٚل اًخٔغٚغ اًتٚئٙ اًٗ لؼضج ِٕوعج هٕث تٔغك غَز اًتؾغ اًتٚئٙ ظَُ ؤِشعج اًَئؿؿج 
اًَئؿؿبح لا خؾختؼ ٕ ع ٕاًعٕٚل؛ؽٌٗ اًَغُٚٚ اًَخٕؿَؽاٚب خِبلؿٚج  ٌَئؿؿجسٌة ًخهغ 

يُٕ ٓػا اًسبِة يبُ  ،لٙ خٌٕٚد اًتٚئج عٕٚلا بًٔب تبؽاؿخذِبءا، ُٝ اًضِبؽٚج اًسؽائؼٚج 
 اًخَِٚج الاهخضبغٚجؽٌٗ َخعٌتبح اًوعبػ اًضِبؽٙ تؿتة خؼيٚؽ اًغًٕج  آخَبَبحَُ آعؼ 

اًٗ سبِة -اًغًٕج ٕلؼح اًتٚئٙ، ٍ ًٌسبِة خَبَٓؼ تغاٚج اٚلاء الإ َِٕضٔب إًٕٝٚج؛
َسَٕؽج َُ اٝعؼ ًَؼالوج  -اًَعتوج اًؿٚبؿبح اًخوٌٚغٚج الإستبؼٚج اًوبِِٕٚج ٕالاهخضبغٚج

ًٔب، عٚبؼ عٕؽٙ يٕخإٓٚل اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج اًخٙ خؼٚغ غَز اًتؾغ اًتٚئٙ لٙ ؤِشعخٔب 
 .َٚي َِِٔب َُ ِٚل شٔبغث ضؿُ ؿٚؼث ٕؿٌٕى خسبّ اًتٚئج

 :بهٌجـالإشن
 عواؽٌج ظيًيز اهيؤششبح اهضٌبؽٌج الاؽختبراح اهتٌئٌج فً أٌشعخهب ٌينً أً خد نٌف

 وفرهب اهدوهج؟خالأعر اهخً 
 ء7اسؽاخوؿٍٚ ٓػّ اًغؼاؿج اًٗ ؤؼتؼ َُ ؤسل الإسبتج ؽُ ٓػّ الإشيبًٚج خٍ 

 اهتٌئج، اهضٌبؽج واهخوود اهضٌبؽً: ولاا
َِٚج، إًٝٗ تشيل خخوبعؼ اًؾلاهج تُٚ اًتٚئج ٕاًضِبؽج لٙ ؤَِٔب ٚؿؾٚبُ ًخضوٚن اًخ

َؿخغاٍ ٕاًذبِٚج ؽٌٗ اًَغٖ اًوضٚؼ ٕاًَخٕؿع، الا ؤُ َضل اًخؾبؼط تَِٚٔب ٕٓ اؽبهج 
 . اًِشبع اًضِبؽٙ ًَؿبؼ الاؿخغاَج، َُ علال آذبؼّ فٚؼ اًَضؿٕتج ؽٌٗ اًتٚئج

I. ًيفهوى اهتٌئج واهخوود اهتٌئ 
ٚئبح ٕاًتبضذُٚ لٙ ٓػا ضٚؽا ََٔب َُ آخَبٍ إًٔاًخٌٕد اًتٚئٙ اًتٚئج  ًٙوغ ؤعػ َضعٌض

 7 َؾِبٓب، َُ ؤَٓٔب ختًُٕٚٚاًخٌٕد خؾبؼٚك ًٌتٚئج ؽغث اًَسبل، ًػا ٕظؾح 
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 :يفهوى اهتٌئج -1
ػًى اًِغبٍ اًمٚؽٚبئٙ ٕاًتًٕٕٚسٙ اًػ٘ ٚضٚب لْٚ الإِؿبُ 7 " ؽؼلخٔب اٍَٝ اًَخضغث تإِٔب* 

ؼ َخغاعٌج ٕاًيبئِبح اٝعؼٖ، ٕٓٙ يل َخيبَل ٕاُ يبِح َؾوغث خشخَل ؽٌٗ ؽِبض
 .(50، ص 7113، وآخروً ٌسى اهؾزاوي) "َٕخؼاتعج

ٓٙ إٝؿبع 7 ؽٌٗ ؤِٔب" الإٚؽٕ"ٕهغ ؽؼلخٔب اًَِغَج اًغًٕٚج ًٌَٕاضمبح ٕاًَوبٚٚؾ  *
اًَضٚعج تبًَِغَج ٕاًخٙ خشَل إًٔاء، اًَبء، اًخؼتج، إًَاؼغ اًعتٚؾٚج، اًِتبح، اًضٕٚاُ، 

خغ اًٗ إٝؿبع اًَضٚعج َُ ظَُ اًَِغَج اًٗ الإِؿبُ ٕخغاعلاح سَٚؼ ٓػّ اًؾِبضؼ ٕخَ
 .(50-59ص  ، ص7113، وآخروً ٌسى اهؾزاوي) اًِغبٍ اًؾبًَٙ

إًَاؼغ اًعتٚؾٚج اًضٕٚٚج ٕاًلاضٕٚٚج يبًٕٔاء  يلاًتٚئج  خَذل7 وفلب هوخشرٌؼ اهسزائري* 
 ٕاًسٕ ٕاًَبء ٕاٝؼط ٕتبعُ اٝؼط ٕاًِتبح ٕاًضٕٚاُ، تَب لٙ ػًى اًخؼاد إًؼاذٙ،

اهسرٌدث ) ٕؤشيبل اًخمبؽل تُٚ ٓػّ إًَاؼغ ٕيػا اَٝبيُ ٕاًَِبغؼ ٕاًَؾبًٍ اًعتٚؾٚج
اًَخؾٌن تضَبٚج اًتٚئج لٙ اعبؼ اًخَِٚج  01- 19هبُِٕ ؼهٍ  ،اهرشيٌج هوسيهورٌج اهسزائرٌج

 .    (7119 ًٕٕٚٚ 71اًَؿخغاَج، 
 7 يفهوى اهخوود اهتٌئً -2

اُ اًِشبعبح الإِؿبِٚج 7 " لٙ ٕذبئوْ يَب ٌٚٙاًخٌٕد ( 2791)ؽؼك َئخَؼ ؿخٕئًٍٕ * 
خئغ٘ ضخَب اًٗ اظبلج َٕاغ َٕضبغؼ ًٌعبهج اًٗ اًتٚئج ؽٌٗ ِضٕ َخؽاٚغ َٕٚب تؾغ ٍٕٚ 
ٕضَِٚب خئغ٘ خٌى إًَاغ ؤٕ خٌى اًعبهج اًٗ خؾؼٚط ضضج الإِؿبُ ٕؼلبٓٚخْ َٕٕاؼغّ 

 "لبُ ٓػا ٕٓ اًخٌٕدًٌععؼ ؤٕ ٚضخَل ؤُ خئغ٘ اًٗ ػًى َتبشؼث ؤٕ تعؼٚوج فٚؼ َتبشؼث 
 (.020، ص 7114، يؾير رخٌة يحيد ؽتد اهحبفغ)

 2791ؽؼك َسَؼ اًوبُِٕ اًغًٕٙ لٙ اًَئخَؼ اًؿخُٚ اًَؾوٕغ لٙ َِٕخؼٚبل تيِغا ؿِج * 
يل َب ٚغعٌْ الإِؿبُ ؽٌٗ ِضٕ َتبشؼ ؤٕ فٚؼ َتبشؼ َُ َٕاغ ؤٕ عبهج اًٗ 7 " اًخٌٕد ؤِْ

ج خؾؼط ضضج الإِؿبُ ًٌععؼ، ٕخٌضن اًظؼؼ اًتٚئج ٕخِسٍ ؽِْ آذبؼ ظبؼث ػاح عتٚؾ
تبًَٕاؼغ اًضٚج ٕاًِغٍ الاٚيًٕٕسٚج ٕاًََخٌيبح اًَبغٚج، ٕخمؿغ اًَِبلؼ ؤٕ خخؾبؼط َؼ 

 (.022، ص 7114، يؾير رخٌة يحيد ؽتد اهحبفغ) "الاؿخعغاَبح اًَشؼٕؽج اٝعؼٖ ًٌتٚئج
ئج، ٚخؿتة لْٚ يل لؾل ٕٓ يل خقٚؼ َتبشؼ ؤٕ فٚؼ َتبشؼ ًٌت7ٚ وفلب هوخشرٌؼ اهسزائري* 

ٚضغد ؤٕهغ ٚضغد ٕظؾٚج َظؼث تضضج ٕؿلاَج الإِؿبُ، ٕاًِتبح ٕاًضٕٚاُ ٕإًٔاء ٕاًسٕ 
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 ،اهسرٌدث اهرشيٌج هوسيهورٌج اهسزائرٌج)ٕاًَبء ٕاٝؼط ٕاًََخٌيبح اًسَبؽٚج ٕاًمؼغٚج 
 . (7119 ًٕٕٚٚ 71اًَخؾٌن تضَبٚج اًتٚئج لٙ اعبؼ اًخَِٚج اًَؿخغاَج،  01- 19هبُِٕ ؼهٍ 

II. اهتٌئج ً وآذبرٍ ؽوى اهضٌبؽاهٌشبع : ذبٌٌب 
 اًضِبؽٙ اًخٕعُٚ ؤُ الا الاهخضبغٚج ًٌوبؽغث اٝؿبؿٚج اًغؽبئٍ َُ اًضِبؽٚج اًخَِٚج خؾختؼ

 َئيغا ؿتتب ؤضتص هغ ضٌتج ؤٕ ؿبئٌج ؤٕ فبؽٚج ععؼث ضِبؽٚج َُ ِمبٚبح ؽِْ ِٚخز هغ َٕب

 .اًتٚئج ٕالإِؿبُ ٗؽٌ ؿٌتٚج آذبؼ ؽِْ  خِخز اًػ٘ اًضِبؽٙ ًٌخٌٕد
ٓٙ خؾتٚؼ ؽُ يل َبغث ٚسؼ٘ خقٚٚؼٓب َُ ضبًج اًٗ ضبًج ؤعؼٖ َُ 7 يفهوى اهضٌبؽج -1

علال ؽٌَٚبح خقٚؼ لٙ خيِٕٚبخٔب ٕخسؾٌٔب سبٓؽث ًلاؿخعغاٍ ؤٕ الاؿخٔلاى، ضٚد خؾختؼ ؿٌؾب 
 (.09، ص 7101، ؽتد اهغفور حشً نٌؾبً اهيؾيبري)َضِؾج ؤٕ ِضك َضِؾج 

ضِبؽٚج لٔٙ ػاى اًخِغٍٚ إًٌََى َُ هتل شعص ٕاضغ ؤٕ تبًَشبؼيج َؼ ؤَب اًَئؿؿج اً
ؽغغ هٌٚل ؤٕ يذٚؼ َُ اٝلؼاغ ٕاًػ٘ َٚبؼؿُٕ ِشبعب ضِبؽٚب َُ ِٕػ َب َُ ؤسل خضوٚن 

 (.03-02، ص ص 7111، يدحح نبغى اهلرٌشً)اٝؼتبش ؤٕ ًٔغك ؤٕ ؤٓغاك ؤعؼٖ 
ل الإِؿبُ ِٕشبعْ ؤذِبء ََبؼؿخْ ٕٓ اًخٌٕد اًضبغؼ ؽُ لؾ :يفهوى اهخوود اهضٌبؽً -2

ٕٝسْ ضٚبخْ اًَعخٌمج، ٕٚسغ َضغؼّ لَٚب خِمذْ ؽٕاغٍ اًؿٚبؼاح ٕاًَضبِؼ، إًَاغ اًَشؾج، 
اًِمبٚبح ٕاًَعٌمبح اًضِبؽٚج ٕاًخسبؼٚج ٕاًَِؽًٚج، ٕلٙ اؿخعغاَبخْ اًَخؽاٚغث ًَغبٓؼ اًخوِٚج 

 (.042-041، ص ص 7114، فغيؾير رخٌة يحيد ؽتد اهحب)اًضغٚذج َٕتخيؼاخٔب اًَعخٌمج 
خخَٚؽ اًَعٌمبح اًضِبؽٚج تبًخقٚؼ اًَؿخَؼ لٙ عٕاضٔب تؿتة : اهيخوفبح اهضٌبؽٌج -3

اؼختبعٔب تِٕػ َٕؼاضل ؽٌَٚج الإِخبر، ًػا خؾخَغ عؼن َؾبًسخٔب اؿخعغاٍ ؤهضٗ َؼاضل 
 اًخضٌٚل ًَيِٕبح خٌى اًَعٌمبح َٕضبغؼ الإِخبر اًَؿتتج ًٔب، َٕٚيُ خضِٚك اًَعٌمبح

، ص ص 7115 وآخروً، ؽٌشى ؽيراً ؽضبى)اًضِبؽٚج ضؿة ِٕػ اًِشبع اًٗ َب ٌٚٙ 
31-337) 
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 خضٌٌف اهيخوفبح اهضٌبؽٌج حشة ٌوػ اهٌشبع(: 11)سدول ركى 

 
 7 تبلاؽخَبغ ؽٌٗ ُٚاؽغاغ اًتبضذ :اهيضدر

 .010-35، ص ص 7115، ٕآعؼُٕ ؽضبٍ ؽٚؿٗ ؽَؼاُ -
 140. ص ، 2003 شضبخج، ؤضَغ ضؿُ -
خؾختؼ اِٝشعج اًضِبؽٚج َضغؼا َُ اًَضبغؼ : آذبر اهخوود اهضٌبؽً ؽوى اهتٌئج -3

اًؼئٚؿٚج اًخٙ خئذؼ ؽٌٗ ؿلاَج اًتٚئج اًَضٚعج تبًِشبع ؽُ عؼٚن الؼاؽ ٌَٕذبح ضِبؽٚج 
فٚؼ َلائَج ًٌضٚبث يَب ٚخظص  ٕٚسؾل تٚئخْ ؽٌٗ الإِؿبُ َب ِٚؾيؾفبؽٚج ٕؿبئٌج ٕضٌتج، 

 7ََب ٌٚٙ
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ِخز ؽُ ضؼك اًَعٌمبح اًضِبؽٚج غُٕ َؾبًسج لٙ  :بع اهضٌبؽً ؽوى اهيٌبٍآذبر اهٌش -أ
َٚبّ اِٝٔبؼ ٕاًتضٚؼاح ٕاًتضؼ َشبيل تٚئٚج ععٚؼث ؤذؼح ؽٌٗ اٝضٚبء اًَبئٚج ٕيػًى ؽٌٗ 

خضخٕ٘ اًخٙ َعٌمبخٔب اًؿبئٌج لٙ اًَسبؼ٘ اًؾبَج اًَئؿؿبح ضؼك  تؿتةضضج الإِؿبُ، 
بح َٕٕاغا ؿبَج َٚيُ ؤُ خسٔغ تل خغَؼ تشيل يبَل اًِغٍ فبًتب ؽٌٗ خؼيٚؽاح ؽبًٚج ًٌٌَٕذ

ٕٓػا ٚؾِٙ ؤِْ ًُ ٚيُٕ  ،اًَٚيؼٕتًٕٕٚسٚج اًَؿخعغَج لٙ َؾبًسج َعٌمبح اًضؼك اًضضٙ
ِٓبى ؤ٘ َؾبًسج لؾبًج ؿٕاء ًَٚبّ اًضؼك اًضِبؽٙ ؤٕ ًَٚبّ اًضؼك اًضضٙ اًَغِٚٙ 

 (. 74-72، ص ص 0552، ؽبدل رفلً ؽوط)
َٕاغ يذٚؼث  ٓٙاًِمبٚبح اًضِبؽٚج اًضٌتج  :اهضٌبؽٌج اهضوتج ؽوى اهتٌئج آذبر اهٌفبٌبح -ة

أٌيً )خعخٌك لٙ اًضسٍ ٕإًؽُ ٕاًيذبلج ٕإًٌُ ٕاًشيل ٕاًخؼيٚة اًيَٚٚبئٙ ٕاًضؼاؼ٘ 
، عتوب ًِٕػ اًضِبؽج ٕضسَٔب، (1-0، ص ص 7115 ،يحيد اهغيري، أحيد ؽوً أتو اهؾعب

اًخؼتج، تبًخبًٙ ؽٌٗ عضٕتخٔب ٕؽٌٗ اًِتبح  ؽٌٗ اًيبئِبح اًضٚج لٙؼَٚٔب ِٕٚؾيؾ 
، 7113 فراس أحيد اهخرسً،)ٕاًضٕٚاُ، ََب ِٚؾيؾ ؤذؼّ ؽٌٗ الإِؿبُ لٙ ِٔبٚج اًَعبك 

 .(79-77ص ص 
خخؾغغ َضبغؼ خٌٕد اًسٕ، َٕٚيُ اًوٕل ؤِٔب  :آذبر اهٌشبع اهضٌبؽً ؽوى خوود اههواء -ر

لال فبؽاح اًيٌٕؼ، ؤٕل ذبِٙ ؤيؿٚغ خشَل اًَضبِؼ يَئذؼ ؼئٚؿٙ لٙ اًخٌٕد اًسٕ٘ َُ ع
اًيؼتُٕ، ذبِٙ ؤيؿٚغ اًيتؼٚح، ؤيؿٚغ اًِٚخؼٕسُٚ، اًؽِى ٕاًؼضبص ٕتؾط اًَؼيتبح 

ٕاػا ؽاغح ِؿتج ٓػّ إًٌَذبح ؽُ ضغ َؾُٚ لٙ اًسٕ ؤضتص . اًؾظٕٚج ٕاًؾِبضؼ اًَشؾج
، ص 7113، فراس أحيد اهخرسً)ٕؽٌٗ يبئِبح اًتٚئج  الإِؿبًُٔب خإذٚؼاح ٕاظضج ؽٌٗ 

 .(79-77ص 
خضخٕ٘ اًَِبعن اًضِبؽٚج ؽٌٗ ؤٍٓ اًضِبؽبح ٕؤشغٓب خٌٕٚذب ًٌٕٔاء، ضٚد خؾختؼ خٌى 
اًضِبؽبح اًَضغؼ اًؼئٚؿٙ ًٌخؼيٚؽاح اًؾبًٚج َُ إًٌَذبح اًقبؽٚج ٕعبضج اٝخؼتج 
ٕاًسؿَٚبح لٙ إًٔاء، ٕاػا ؽاغح ِؿتج ٓػّ إًٌَذبح ؽُ ضغ َؾُٚ لٙ اًسٕ ؤضتص ًٔب 

َضبِؼ 7 ٕخؾختؼ ؤٍٓ خٌى اًضِبؽبح ،ج ؽٌٗ الإِؿبُ ٕؽٌٗ يبئِبح اًتٚئجخإذٚؼاح ٕاظض
، ص 7113 فراس أحيد اهخرسً، )الإؿَِح، َضبِؼ اًضغٚغ ٕاًضٌة، َضبِؼ اًيَٚٚبٕٚبح 

 (.79-77ص 
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 اهيشؤوهٌج اهتٌئٌج هويؤششبح اهضٌبؽٌج واهختًٌ اهعوؽً ههب: ذبٌٌب
اؽاء اًخٌٕد ؽٌٗ الإًخؽاٍ تبًظٕاتع، تل  جٚضِبؽَئؿؿبح اًلا ٚسة ؤُ ٚوخضؼ ؼغ لؾل اً
غٔؼ اخسبّ ٚغلؼ تبخسبّ ختِٙ اًَئؿؿج ًػا تبًَؿئًٕٚج اًتٚئٚج،  ِٚتقٙ ؤُ خخضٌٗ تشؾٕؼ ؽبلٍ

 .ظَُ َسَٕؽج َُ اٝعؼ اًعٕؽٚج اًَخٕلؼث ًٌعؼش اًتٚئٙ

I. اهيشؤوهٌج اهتٌئٌج هويؤششبح اهضٌبؽٌج 
ًٕٚؾ َُ  ،ٕ اًَئؿؿج اًَخؿتتج لْٚٓلٙ اًتٚئج اُ َُ ٚخضَل َؿئًٕٚج اًخٌٕد اًضبضل 

َؿئًٕٚج اًغًٕج ٕضغٓب َؾبًسج آذبؼ ضٕاغد اًخٌٕد، تل ٚسة ؤُ خخضَل اًَئؿؿج اًَؿئًٕج 
اًَعتن لٙ سَٚؼ ؤِضبء " إًٌَد ٚغلؼ اًذ7َُ "اًخيٌمج اُ ؤَيُ خضغٚغٓب، ؤ٘ خعتٚن َتغؤ

ضضج ٕؤَبُ اًؾبٌَُٚ،  اًؾبًٍ، يَب ؤِْ َُ اًظؼٕؼ٘ خيبَل ؽٌَٚج اغاؼث اًؾٕاَل اًتٚئٚج َؼ
ٕاًععؼ اًػ٘ خخؾؼط ًْ ؿَؾج اًَئؿؿج تؿتة اًخٌٕد اًعبؼسٙ، ٕؽلاهخٔب تبًتٚئج اًَضٚعج 

 (.39-31، ص ص 7111، ضلاش اهحسبر) ٕاًسٚؼاُ 
ٕؽٌٗ اًؼفٍ َُ ؤُ اًوٕاُِٚ ٕاًخشؼٚؾبح خِص تشيل ؤٕ تأعؼ ؽٌٗ اًخؽاٍ اًَئؿؿبح 

ؤُ ػّ اًَئؿؿبح تبلآخَبٍ تٔػا اًسبِة، يُٕ ٓ حخسبّ اًتٚئج اًخٙ خؾَل لٚٔب، لوغ خإعؼ
ًٍ ٚيُ ًغٚٔب اًضؾ اًيبلٙ ًلاظعلاػ تَؿئًٕٚخٔب اًتٚئٚج، ضٚد شيٌح اًتٚئج غائَب  خٔباغاؼ

، 917-910، ص ص 0555، اهشٌد أحيد اهشلب) هٌوب خوٌٚغٚب ًٌضِبؽبح تَعخٌك ؤِٕاؽٔب
910-911.) 

ضَل اًَؿئًٕٚج اًتٚئٚج لٙ َٕٚيُ خضِٚك اًَئؿؿبح ؽٌٗ ؤؿبؾ َغٖ آخَبَٔب تخ
 7ؤِشعخٔب اًٗ ذلاذج ؤِٕاػ خؾيؾ َؿخٕٚبح الاًخؽاٍ اًتٚئٙ ؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٙ

اشبؼث اًٗ ظؾك ٕهضٕؼ اًِغؼث اًتٚئٚج ًٔب ٕخؾبٌَٔب َؼ  :اهيؤششبح ذاح اهووً الأحير -أ
 .اًَشبيل اًتٚئٚج تعؼٚوج ؽلاسٚج َخإعؼث

ٚبٍ الإغاؼث اًؾٌٚب ًٌَئؿؿج ًٌوٚبٍ تؾَل َب، اشبؼث اًٗ ه :اهيؤششبح ذاح اهووً الأضفر -ة
ؽُ عؼٚن تؾط اًَتبغؼاح ٕاًععٕاح اًخَٔٚغٚج َذل اهؼاؼ هبُِٕ ؤٕ خِغٍٚ غاعٌٙ ٚوظٙ 

     .تبًؼهبتج ؽٌٗ اًخٌٕد
اشبؼث اًٗ اًَؼضٌج اٝعٚؼث لٙ الإًخؽاٍ تبًَؿئًٕٚج  :اهيؤششبح ذاح اهووً الأخظر -ر

مج ًٚؾ لوع ِٝٔب خؼٚغ الاًخؽاٍ تبًوٕاُِٚ اًتٚئٚج ٕؤُ اًتٚئٚج، ٕخيخؿة اًَئؿؿبح ٓػّ اًض
خضؿُ ضٕؼخٔب ؤٕ خوٌل اًخيبًٚك، ًيُ ؤٚظب ِٝٔب خئَُ تإُ ػًى ٕٓ اًؿٌٕى اًضضٚص اًػ٘ 
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ضٚد خظؼ اًَئؿؿج خمضٚلا يبَلا ًؿٚبؿخٔب ٕاًخؽأَب ٕغؽَٔب ًٌتؼاَز  ،ٚسة ؤُ خمؾٌْ
 .اًتٚئٚج

آخَبَب َخمبٕخب تَغٖ الاًخؽاٍ خسبّ اًتٚئج، الا ؼفٍ ؤُ إِٝاػ اًذلاذج ًٌَئؿؿبح خؾيؾ 
ؤِٔب خٕظص خؽاٚغ اضؿبؾ اًَئؿؿبح تَؿئًٕٚبخٔب اًتٚئٚج َُ علال اؿخعغاٍ إًؿبئل اًَِبؿتج 

، 0555، اهشٌد أحيد اهشلب)ؼفٍ خَبٚؽٓب ٕسغٚخٔب تظَبُ ٕخإيٚغ إًلبء تبًخؽاَبخٔب اًتٚئٚج 
 (.912-911 ص ص

II. هيشؤوهٌخهب اهتٌئٌج اهضٌبؽٌج هيؤششبحا خحيل فً الطوعية اهيلبرتج 
، ضٚد اًوبِِٕٚج ٕالاهخضبغٚج ختغٕ ؤهل خيٌمج َُ اٝغٕاح اًخوٌٚغٚجاًَوبؼتج اًعٕؽٚج  اُ

ؿٔل اشؼاى اًَئؿؿبح لٙ ؽٌَٚج ضٚبفج اًؿٚبؿج، ، يَب خخؿبٍٓ لٙ خمبغ٘ خيٌمج اًخِغٍٚ
 .وٚن خعٕؼاح تٚئٚجاًتٚئٚج ٕخض ؽٚغ َُ خضمٚؽ ؼئؿبء اًَئؿؿبح ؽٌٗ اِسبؽ اٝٓغاكخٕ

خؾختؼ اًَوبؼتبح اًعٕؽٚج اًسٚل اًذبًد َُ ؤغٕاح اًؿٚبؿج : يفهوى اهيلبرتج اهعوؽٌج -1
اًتٚئٚج ٕخؾِٙ تبًِؿتج ًٌَئؿؿج خمؾٚل ِسبؽخٔب اًتٚئٚج، ضٚد خؾؼك اًَوبؼتج اًعٕؽٚج تإِٔب 

ؤعػح  اًخٙ، ؤ٘ اًتٚئٙ إًؿبئل اًخٙ تٕاؿعخٔب خٌخؽٍ اًَئؿؿبح عٕؽٚب تخضؿُٚ ؤغائٔب
، ص 7113-7112، اهعبهر خبيرث)اًَتبغؼث تبًػٓبة ؤتؾغ َُ الاًخؽاَبح اًوبِِٕٚج إًَسٕغث 

 .(50-59ص 

ؤؼتؾج ؤضِبك ًٌعؼن  تُٚ (OCDE 1999) َٚؽ خوؼٚؼ :أشنبل اهيلبرتبح اهعوؽٌج -2
 (517-50 ، ص ص7113-7112، اهعبهر خبيرث )اًعٕؽٚج ؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٙ 

خيُٕ َوخؼضج َُ عؼك اًؿٌعبح اًؾََٕٚج، ضٚد خؾغ  :ترايز ؽيويٌج عوؽٌج -أ
الايخخبة ؤٕ اًخؿسٚل لؼغٚب، لٔٙ  (ػًىؤؼاغح  ًٕ)اًخؽاَبح خؿخعٚؼ اًَئؿؿبح َُ علأًب 

 .تػًى خغٔؼ يوبُِٕ اعخٚبؼ٘

ٚشٚؼ ٓػا إًِػ َُ اًَوبؼتج اًعٕؽٚج اًٗ اًخؽاَبح  :إخفبكٌبح عوؽٌج يخفبوط ؽوٌهب -ة
ُ اًسٔبؽ اًَيٌك تبًؿٚبؿج اًتٚئٚج ٕاًَئؿؿج اًَؾِٚج، ٕهغ ٚخٍ ٓػا َؾؼلج تَٕسة اخمبهٚج تٚ

 .الاخمبن ؽٌٗ َؿخٕٖ هعبػ ِشبع ؤٕ َؼ َئؿؿبح َؾِٚج

ٕاًخٙ ٚخٍ اخعبػٓب َتبشؼث َُ هتل اًَئؿؿبح غُٕ خغعل  :الاهخزايبح أحبدٌج اهسبٌة -ر
، ٕٓػا اًضِك اًغًٕج، خمٕط اًَئؿؿج ؤضٚبِب َؼاهتج اضخؼاٍ ٓػّ الاًخؽاَبح ًعؼك ذبًد
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َُ اًَوبؼتبح اًعٕؽٚج َٚيُ يػًى ؤُ ٚإعػ شيل خٕؽٚؼ اؼاغ٘ ًٌَؾٌَٕبح َُ هتل 
 .اًَئؿؿبح ضٕل عضبئضٔب ٕؤغائٔب اًتٚئٙ

 اهخوود اهضٌبؽً فً اهسزائر وآذبرٍ: ذبهذب
ًوغ يبُ اًخضِٚؼ لٙ اًسؽائؼ ؽبَلا ؤؿبؿٚب لٙ خغٕٓؼ اًتٚئج ٕخؼغ٘ إًَاؼغ اًعتٚؾٚج، 

ًؿؼٚؾج ًَؿبؼ اًخضِٚؼ ًٍ خؼالؤب ؤ٘ خغاتٚؼ َلائَج عبضج تَضبؼتج اًخٌٕد يُٕ إًخٚؼث ا
فبعيج اهزهراء ) َٕؼاهتخْ، لوغ يبِح الآخَبَبح تضَبٚج اًتٚئج َغؼسج غائَب لٙ اًَوبٍ اًذبِٙ

ؤغح الاؿخذَبؼاح اًَِسؽث ًمبئغث َعخٌك َعععبح ٕ ،(000-009، ص ص 0555، زرواع
ؽغغ اًَِبعن اًضِبؽٚج ضٚد ٚتٌـ ًؾغٚغ َُ اٝهعبة اًضِبؽٚج، اًخَِٚج اًضِبؽٚج اًٗ تؼٕؽ ا

ًٍ ٚخٍ  ٓيخبؼ، 41,145َِعوج خقعٙ َؿبضج اسَبًٚج خوغؼ ة ( 47(ؽتؼ اًخؼاة إًعِٙ 
ؽٌٗ ؤؿبؾ َعععبح خٔٚئج الإهٌٍٚ، ًٍٕ خيُ َؼلوج تَِٕػر َلائٍ لٙ َٚغاُ  ئٓباِشب

 7 لٙ ٔبٚضَٚيُ خٌعخٙ اًخؿٚٚؼ، ََب عؼش اًؾغٚغ َُ اًَشبيل اً

 .ِوص اًخٔٚئج اًخٙ خخؼسٍ لٙ فٚبة ٕلؼث اًمؼص ٕاًخؿٔٚلاح -
فٚبة الإَيبِٚبح، ََب ٚخؼخة ؽِْ ؽغٍ اًخيمل ٕضل اًَشبيل اًَعؼٕضج ٕعبضج اًِبسَج  -

ؽُ ؤِشعج اًَضبِؼ اًخٙ لا خخٕلؼ لٙ ؤفٌة اًضبلاح ؽٌٗ اًخسٔٚؽاح ًَؾبًسج خغلوبخٔب َُ 
-775ص  ، ص7111، 2112خلتل اهتٌئج فً اهسزائر خلرٌر حول حبهج ويش )الإضغاؼاح 

791 .) 

I. ًاهيووذبح اهٌبخسج ؽً اهٌشبع اهضٌبؽ 
اعخلالاح يبِح ًٔب آذبؼ ؿٌتٚج ؽٌٗ لٙ اًَِبعن اًضِبؽٚج ؤضغذح اًِوبئص ؿبًمج اًػيؼ 

 7اًتٚئج خَذٌح لٙ
ؼ خؾٕغ ؤؿتبة اًخٌٕد اًضِبؽٙ ؤؿبؿب اًٗ ٕسٕغ َضبِ: اهيووذبح اهضٌبؽٌج اهشبئوج -1

تبًَئج َِٔب َسٔؽ ِغؼٚب  25َٕؼيتبح ضِبؽٚج ؽغٚغث ؽٌٗ اًؿٕاضل ٕلٙ اًؿٕٔل اًغاعٌٚج، 
فبعيج ) تإِغَج ًخعٔٚؼ إًَاغ اًؿبئٌج اًَضؼلج ًيُ لا ٚشخقل َؾغَٔب تضمج َِخغَج

 .(092 ، ص0555، اهزهراء زرواع
ٌَُٕٚ َخؼ َيؾة َُ اًخغلوبح اًؿبئٌج  075خظظ إًضغاح اًضِبؽٚج َب ضسَْ ٕ

 (7 714، ص 2112اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج ) ـاًضِبؽٚج ٕٓٙ َضٌَج ت
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7 عُ َُ إًَاغ اًؾبًوج 401,555، ٕؤيذؼ َُ (DB 05)ؤًك عُ َُ َبغث  22ؤيذؼ َُ  -
 . تبًَئج 75تبًَئج، اًضِبؽج اًقػائٚج  31ضِبؽج اًضغٚغ ٕاًَؾبغُ 

تبًَئج ٕضِبؽج  75اًضِبؽج اًقػائٚج 7 ؽٕحآلاك عُ َُ إًَاغ اًَشتؾج تبٛ 5ؤيذؼ َُ  -
لٙ اًَئج ِغؼا  45تبًَئج، ًٍٕ خخسبٕؽ ِؿتج اًخضمٚج ًٔػّ اًخغلوبح  45إًَاغ اًَعضتج 

 .ًٌوغؼاح اًَضغٕغث ًٌٕضغاح اًضِبؽٚج ؽٌٗ َؿخٕٖ خضمٚج اًؿٕائل
ًٚج خمؼؽ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج ِمبٚبح يذٚؼث ؽٌٗ غؼسج ؽب: تجاهيووذبح اهضٌبؽٌج اهضو -2

َُ اًععٕؼث، َِٔب َب خمؼؿ عٌؿج لٙ َؽاتل عبضج تبًوَبَبح اًؾََٕٚج، َب ٚخؿتة لٙ 
فبعيج اهزهراء ) الؼاؽ َٕاغ يَٚٚبئٚج ؤٕ فبؽٚج خئذؼ تشيل ؼٓٚة ؽٌٗ اًضضج اًؾََٕٚج

خعؽُ تبًٕضغاح اًضِبؽٚج اًخٙ ؤِخسخٔب، ًيُ ٚخٍ اؽاًج ، َِٕٔب َب (091 ، ص0555، زرواع
بًة اٝضٚبُ تخضٌٕٚٔب اًٗ َٕاهؼ َٔٚإث ظَُ إًضغاح اًضِبؽٚج، فٚؼ ٓػّ اًِمبٚبح لٙ ف

ؤِْ ٚسة الإشبؼث اًٗ فٚبة ٕؿبئل اًَؼاهتج لٙ خؿٚٚؼ ٓػّ اًِمبٚبح َُ هتل اًضِبؽُٚٚ، 
ذٍ اُ اًخعؽُٚ فٚؼ  ،ٕاًػُٚ لا ٚوَُٕٕ لٙ اًقبًة تإٚج َؾبًسج هتل اؽاًج ٓػّ اًِمبٚبح

بًة اٝضٚبُ اًٗ اًخمضٍ، ٚئغ٘ اًٗ خَؼٚؼ إًَاغ اًؿبَج اًَلائٍ ًٌِمبٚبح اًخٙ خخؾؼط لٙ ف
ؽٌٗ فؼاؼ َبغث اًغٕٚيؿُٚ ٕاًمٚؼاُ اًشغٚغث اًععٕؼث، اَٝؼ اًػ٘ ٚشيل ععٕؼث ؽٌٗ 

 (.715 ، ص2112اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج )َئبح اٛلاك َُ اٝشعبص 
ٕهٕغ ٚج، عبضج اًضبغؼث ؽُ اًِتؾبذبح اًسٕخشيل الإ: اهيووذبح اهضٌبؽٌج اهغبزٌج -3

اًقتبؼ،  ،(SO2)خٔغٚغا َتبشؼا ًضضج اًؿيبُ، لبضغاؼاح ؤٕيؿٚغ اًيتؼٚح  اٝضمٕؼ٘
اًَؾبغُ اًذوٌٚج اًَبء ٕٕتعبؼ  (COV)ٕاًَؼيتبح اًؾظٕٚج اًَختعؼث  (NOX)ؤٕيؿٚغ اٛؽٕح 

عبضج ًٍ خيُ خعظؼ ٝٚج اسؼاءاح هٚبؾ ؤٕ َخبتؾج َِخغَج تؿتة فٚبة َؾبٚٚؼ سؽائؼٚج 
اهخلرٌر )تٔػّ إًِؽٚج َُ اًمظلاح ٕفٚبة َعبتؼ َئٌٓج َٕؾخَغث ًٌوٚبٍ توٚبؾ الإضغاؼاح 

  .(797 ، ص2112اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج 

II.  ًاهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل ) ؽوى عتلج الأوزوًآذبر اهخوود اهضٌبؽ
 (720-727ص  ، ص2112اهتٌئج 

خشيل اًيذٚؼ َُ اًِمبٚبح اًضِبؽٚج ععٕؼث ؽٌٗ عتوج إٝؽُٕ َب ٚٔغغ ضٚبث اًيبئِبح 
  .اًضٚج تضمج ؽبَج ٕالإِؿبُ تضمج عبضج ؽٌٗ اًَغٖ اًَخٕؿع ٕاًعٕٚل
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، 4664لٙ ؿِج : تٌٌج اهضٌبؽج اهسزائرٌج اهيشخخديج هويبدث اهيلوضج هعتلج الأوزوً -1
عِب خٍ  205َِٔب  CFCعِب َُ َبغث  437ٚبِخٔب اؿخٌٔى ِشبع اِخبر خسٔٚؽاح اًختؼٚغ ٕض

ضبًٚب لٙ هعبػ اًختؼٚغ  اعلاهٔب لٙ اًسٕ علال ؽٌَٚبح اًضٚبِج ٕاًخضٌٚص، ٕخخَٚؽ اًضِبؽج
  .اًختؼٚغ اًَِؽًٙ، ٕاًختؼٚغ اًضِبؽٙ ٕاًخسبؼ7٘ تِشبعُٚ يتٚؼُٚ َٓب

عمبء الإَٕٕاغ  هعبػ اًَػٚتبحٕ ،ؿتؼ اٝسٕاءٕ الإؿمِسٚبح بحهعبؽ يَب خؾختؼ
(HALONS)ٕ ،اظبلج ًوعبػ اًختؼٚغ هعبؽبح خؿخعغٍ َٕاغ َوٌضج خٔغغ  هعبػ تؼٍٕ اًَٚذٚل

  .ؤٚظب عتوج إٝؽُٕ
هغؼ  4664لٙ ؿِج : (SAO) الاشخهلام اهوعًٌ يً اهيواد اهيلوضج هعتلج الأوزوً -2

عُ  7411 ـاؿخٔلاى إًَاغ اًَوٌضج ًعتوج إٝؽُٕ اًَوِِج تٕاؿعج تؼٕخٕيٕل َِٕخؼٚبل ت
يـ ًٌؿبيُ لٙ اًؿِج، َؼ  5,56ٕٕٓ َب ٚؾبغل اؿخٔلاى  ،ٌَُٕٚ ؿبيُ 71,2ًؾغغ ؿيبُ ٚتٌـ 

اًؾٌٍ ؤُ اًسؽائؼ لا خِخز إًَاغ اًَوٌضج ًعتوج إٝؽُٕ، ٕخؿخٕؼغ سَٚؼ إًَاغ اًَؿخٌٔيج 
َُ اًعبؼر، ٕٚؾبغ خضغٚؼ يَٚج ظؾٚمج َُ ٓػّ إًَاغ َؼ ؤسٔؽث اًختؼٚغ اًَِؽًٚج، ٕلا خوٍٕ 

ٕٕٚظص اًسغٕل ؤؿمٌْ الاؿخٔلاى اًٗ فبٚج ، ًسؽائؼ ضبًٚب تبؿخؾبغث ٓػّ إًَاغ ٕلا ؼؿيٌخٔبا
ًٌَسَٕؽبح اٝؼتؼ َُ إًَاغ اًعبظؾج ًتؼٕخٕيٕل َِٕخؼٚبل ضؿة هعبػ الاؿخؾَبل  7552

 .ٕضؿة اًَبغث ؽٌٗ ؤؿبؾ خٕهؾبح خعٕؼ اًضِبؽج الاؿخٔلاى
 ج الأوزوً حشة اهلعبػاشخهلام اهيواد اهيلوضج هعتل(: 22)سدول ركى 

 2225 2222 1995 1991 1992 )عً(الاشخهلام 
 4532 632 541 437 142 اهخترٌد

 4533 561 416 325 114 الإشفٌز
 513 476 376 226 2335 شتر الأسواء

 747 450 425 724 464 اهيذٌتبح
 25 10 04 00 4 الإعفبء

 0706 7241 7414 7411 3435 اهيسيوػ

، ٕؽاؼث اًخٔٚئج اًؾَؼاِٚج، 22221ٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج اهخلر: اهيضدر
 .730، ص 7554اًتٚئج ٕاًؿٚبضج، اًسؽائؼ، 

                                                
، ٕٓ آعؼ خوؼٚؼ ضغؼ ؽُ (خوؼٚؼ غٕؼ٘ ٚضغؼ يل ؿِخُٚ ؤٕ ذلاد) 7554اًخوؼٚؼ إًعِٙ ضٕل ضبًج َٕؿخوتل اًتٚئج  1

 .إًؽاؼث
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 ضٌبؽٌج اهسزائرٌجاه ؤششبحياهالأعر اهعوؽٌج هديز اهتؾد اهتٌئً فً : راتؾب
 ًغٖ ؤيتؼ خٕؽٚج تخضوٚن اًضِبؽٙ اًوعبػ ٚؾؼلٔب اًخٙ اًخشبٕؼ ؿٚبؿج ؿَضح ًوغ

 ؤسل َُ ٌََٕؿج اسؼاءاح لٙ اًشؼٕػ ٕظؼٕؼث ،اًتٚئج تَشيلاح اًضِبؽُٚٚ ٌُٚاًَخؾبَ

 لٙ اًتٚئٙ ًٌتؾغ اًعٕؽٙ اًغَز يبُ ضٚد اًضِبؽٚج، اِٝشعج ؽٌٗ اًَخؼختج اًِمبٚبح خوٌٚص

 .اًؾََٕٚج اًؿٌعبح عؼك َُ ٕخإعٚؼ تَؼالوج ٕػًى ؤضغٓب، اًضِبؽٚج اًَئؿؿبح
I.  اهترايز اهؾيويٌج 

 ٕلؼح ٕهغ َئؿؿبخٔب، َؿخٕٖ ؽٌٗ اًتٚئج تَشيلاح تبًخيمل ًضِبؽبحا تؾط اًخؽَح ًوغ

 َُ َسَٕؽج ؽٌٗ الإعبؼ ٓػا ٕٚوٍٕ سٕاؼٚج، ؿٚبؿج ٕظؼ ًٔب ٚؿٔل َؿبؽغا اعبؼا اًغًٕج ًٔب

  (0717-004ص  ، ص2112اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج ) لٙ خخَذل اٝغٕاح
 74 لٙ اًَئؼط 6545 ؼهٍ اًخِمٚػ٘ اًَؼؿٍٕ لٍٔ ٔٚلخؿ تٔغك 7اهتٌئج ؽوى اٍذبر دراشبح -1

 ؿِج اًتٚئج ؽٌٗ اٛذبؼ ًغؼاؿج غًٚل اؽغاغ خٍ ،اًتٚئج ؽٌٗ اٛذبؼ تغؼاؿبح اًَخؾٌن 4665 لتؼاٚؼ

 اٛذبؼ غؼاؿج اسؼاء لٙ اًَخغعٌُٚ ًَعخٌك اًظؼٕؼٚج اًَؾٌَٕبح خٕلٚؼ اًٗ ٚؼَٙ ،7554

 اًَشبؼٚؼ تعضٕص اًتٚئج ؽٌٗ اٛذبؼ غؼاؿج لإِسبؽ اؿخؾَبل عؼٚوج ٕخوغٍٚ ،اًتٚئج ؽٌٗ

 الإغاؼث اًٗ تبًِؿتج اٛذبؼ ؽلاهج خوٍٚٚ ٕخؿٔٚل ،اًععٚؼث اًضِبؽٚج اًِمبٚبح تخوٌٚص اًَخؾٌوج

 َضبًص ٕهبَح ،ؽٌٚٔب ٕاًَضبغهج اًَشبؼٚؼ َُ إًِػ ًٔػا اًؼعضج عٌتبح تغؼاؿج اًَيٌمج

 .اًتٚئج ؽٌٗ ًٜذبؼ ٌَك بئجَ َُ ؤيذؼ تغؼاؿج ٕاًتٚئج اًؾَؼاِٚج اًخٔٚئج ٕؽاؼث
 عٌة ٌَك اٚغاػ ؽِغ َعٌٕتج تبًَعبعؼ اًَخؾٌوج اًغؼاؿج اُ :تبهيخبعر اهيخؾولج اهدراشبح -2

 ؽٌٗ اًغؼاؿبح ٓػّ ٕخضخٕ٘ اًتٚئج، تضَبٚج اًَيٌمج اًَضِمج اًَئؿؿبح عؼك َُ اًخؼعٚص
 ٕخإذٚؼاخٔب ٌجاًَضخَ اًضٕاغد ٕؿِٚبؼٕٚٓبح اًععؼ َيبَُ ؽٌٗ اًخؾؼك َُ خَيُ َؾٌَٕبح

 َُ اًظؼٕؼٚج اًوبؽغث تبًَعبعؼ اًَخؾٌوج اًغؼاؿبح خشيل ِٓب َُٕ ٕاًتٚئج، اٝشعبص ؽٌٗ

 .ًٌخغعل اًعبضجٕ اًغاعٌٚج اًَعععبح خضٍَٚ ؤسل
 خيُٕٚ لٙ ٕؤسِتٚج ٕعِٚج لِٙ غؽٍ تتؼاَز اًتٚئج ٕؽاؼث اؿخؾبِح ًوغ :اهفًٌ اهدؽى ترايز -3

ؽتغ اًؼضَبُ اًؾبٚة، ) َِٔب إًعِٚج، اًضِبؽٚج َئؿؿبحاً لٙ اًتٚئج ضَبٚج َِغَٕج ٕخعٕٚؼ
 7(88-88، ص ص 2112ٌوفيتر  21و 21ٌويً  اًشؼٚك توج،
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خوٍٕ تبًخوٍٚٚ  "تؼٕلٚل َٚؽٕ" خؿَٗ غؼاؿبح تبسؼاء ٚوٍٕ اًػ٘ 7شٌس إٌنو" ترٌبيز -أ
ئؿؿج لٙ َ اًَخَذل اًسؽئٙ اًَؿخٕٖ تُٚ تبًؼتع اًضِبؽٙ ًٌوعبػ اًتٚئٚج ًٜذبؼ الاهخضبغ٘

 .""َٚؽٕ"اًوعبؽٙ  تبًَؿخٕٖ ٚؿَٗ اًؼتع ٓػا اًغًٕج، لٙ اًَخَذل اًيٌٙ اًَؿخٕٖٕ اهخضبغٚج
 اًخوِٙ اًسؽائؼ٘ اًخؾبُٕ َشؼٕػ ٕخٌَْٕٚ خِمٚػّ ٚخًٕٗ :اهتٌئً اهخوود يراكتج ترٌبيز -ة

 ز،اًتؼِبَ ٓػا اًٗ اظبلج اًَؿخغاَج، ٕٚخًٕٗ اًخَِٚج َسبل لٙ يذٚؼا ِٚشع اًػ٘  GTZاًَٝبِٙ

 7ؤَٓٔب اٝعؼٖ اًَشبؼٚؼ َُ سٌَج خَٕٚل

لٙ  اًسؽائؼُٚٚ اًعتؼاء َُ سٌَج خيُٕٚ خٍ اًَشؼٕػ ٓػا علال 7َُ يِٕمٕؼٍ َشؼٕػ* 
 .اًتٚئٙ ٕاًخغهٚن 14001 اٚؽٕ اًوٚبؿٚج إًَاضمج ٕظؼ ٕلٙ اًتٚئٚج الإغاؼث َسبل

 7ٌٚٙ َب اًٗ خضوٚن ٚٔغك اًَؼتضج ٕاًػ٘ اًتٚئٚج الإغاؼث َشؼٕػ* 

.اًخيبًٚك لٙ اًخوٌٚل علال َُ الاهخضبغٚج اًمؾبًٚج وٚنخض -

 ٕيل اًَِتؾد ٕإًٔاء اًَؿخؾٌَج ٕاًَٚبّ اًِمبٚبح َُ اًخوٌٚل علال َُ اًتٚئٙ اٝذؼ خعمٚط -

.اٝعؼٖ اًَعٌمبح

 .اًخؿٚٚؼ لٙ اًخقٚٚؼ تبضغاد ٚؿَص اًػ٘ اًَِبؿة اًخِغٍٚ خٕلٚؼ -

ٕاًسٕغث تبًَئؿؿبح،  اًتٚئج اًمؾبًٚج خؼهٚج سَؾٚج ئؼاًسؽا لٙ خَذٌْٚ ٕٚخًٕٗ :ترٌبيز دهخب -ر
 ًٔػا اًتؼِبَز، َُٕ اًخوِٙ اًغؽٍ َُ اًسؽائؼ لٙ الاهخضبغٚج اًَئؿؿبح تؾط اؿخمبغح ٕهغ

 اًخشعٚص اسؼاء ؽٌٗ يٚمٚج ٕاًخغؼٚة اًتٚئٙ اٝغاء هٚبغث ًٕضبح َِْ ٕظؼ الاؿخمبغث خٍ ؤٍٓ َب

 .اًػاخٙ اًتٚئٙ
 خيُٕٚ ؽٌَٚج اًتٚئٙ اًخؿٚٚؼ َِغَٕج ٓػّ ؤِسؽح :اهتٌئً هخشٌٌرا ليسب فً خنوًٌ ترٌبيز -د

 اًضِبؽبح َٕايتج تٔغك اًغؼاؿبح لٙ َعخضج ٕعِٚج ٓٚبيل ًضبًص 7557 ؿِج ًٌَيُِٕٚ

 اخمبن اتؼاٍ خٍ ػًى ؽٌٗ ؽٚبغث ،تٚئٚج خؿٚٚؼ َِغَٕج ؤؿؾ ٕظؼ لٙ ٕاًَخٕؿعج اًضقٚؼث

 ٕاًضيَٕج اًخوٌٚغٚج اًضِبؽج ٕٕؽاؼث جٕاًَخٕؿع اًضقٚؼث اًَئؿؿبح ٕؽاؼث تُٚ شؼايج

 ٕتؾط اًختػٚؼ ؽُ اًِبسَج اًعؿبئؼ خوٌٚص ؽٌٗ اًَئؿؿبح ٓػّ َؿبؽغث اًٗ ٚؼَٙ اًيِغٚج

 اًغًٕٚج الاخمبهٚبح ٕاضخؼاٍ ٕؤٍَِٔ اًؾَبل ضضج ٕخضؿُٚ ،اهخضبغٚج ؤؼتبش ٕخضوٚن اًضٕاغد

 ًضبًص خيِٕٚٙ تؼِبَز ًخسؿٚغ لؾبًج يإغاث ٚؾختؼ غًٚل اِسبؽ علال َُ اًتٚئج َسبل لٙ

اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج ) اًضِبؽٚج ٕاًَخٕؿعج اًضقٚؼث اًَئؿؿبح
 (.071 ، ص2112
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II. خفبكٌبح اهعوؽٌج اهيخفبوط ؽوٌهبالإ 
 ٕاًَئؿؿبح اًغًٕج خَذل ٓٚئبح َؼ ؽٌٚٔب اًخمبٕط ٚخٍ اخمبهٚبح ِٓبى خيُٕ الإعبؼ ٓػا لٙ

 الاخمبهٚبح َُ اًؾغٚغ علال َُ ػًى ٕٚخٍ اًتٚئج، ضَبٚج تؼاَز لٙ الإِعؼاع خؼٚغ اًخٙ اًضِبؽٚج

 .ٕاًتؼاَز ٕإًَاذٚن ٕاًؾوٕغ
 خؿَص اًخٙ أًبَج اٝغٕاح َُ ؤغاث خؾختؼ :(اهتٌئً الأداء حشً) اهتٌئٌج اهٌسبؽج ؽلود -1

 تٚئجاً تضَبٚج اًَيٌمج الإغاؼث تُٚ اًتٚئج ضَبٚج َسبل لٙ الإغاؼاح يل لٙ الاًخؽاَبح تخضغٚغ

 خضوٚن لٙ َٕٕايتخٍٔ اًضِبػ َٕؿبِغث غؽٍ ٕؿبئل تخضغٚغ ِٓب الإغاؼث ٕخوٍٕ ٕاًضِبؽُٚٚ،

اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل ) اًتٚئٚج َشبؼٚؾٍٔ َعععبح ٕخِمٚػ الإؿخؼاخٚسٚج ؤٓغالٍٔ
 (.071 ، ص2112اهتٌئج 
 إًؽاؼث تإُ ٕاًتٚئج الإهٌٍٚ خٔٚئج ٕؽٚؼ ضؼش 45-03 هبُِٕ َشؼٕػ َِبهشج تَِبؿتجٕ
 ؽؼط هتل ٕعبًتخٍٔ اًسؽائؼ لٙ خٌٕٚذب اٝيذؼ اًَئؿؿبح ؤضضبة َُ ٌخوؼةً ًسإح

 .تبًتٚئج اًظبؼث ًٌَمٕغبخٍٔ اًػاخٚج تبًَؼاهتج تبًوٚبٍ اًسغٚغ، اًتٚئج هبُِٕ َشؼٕػ
 40 ٕاًتٚئج الإهٌٍٚ خٔٚئج ٕؽاؼث ؤتؼَح ج،اًتٚئٚ ًٌخغاتٚؼ اًمسبئٙ اًخعتٚن لاؿخضبًج ِغؼإ

 ًخعتٚن سبءح اًؾوٕغ ٓػّ ؤُ ًٌغؼاؿج اًَخبضج اًؾِٚبح َظَُٕ ٕٚتُٚ اًتٚئٙ، ؤغاء ؿُض ؽوغ
 َُ ؤيذؼ ؤٕ ؤهل سغٚغث تٚئٚج خغاتٚؼ ؤٕ تإضيبٍ خإح ًٍٕ اًَمؾٕل، اًؿبؼٚج اًخِغَٚٚج اًخغاتٚؼ

 اخوبء اًٗ الإخمبهٙ اٝؿٌٕة ٓػا ٚٔغك ٕتػًى، هبِِٕب اًَضغغث اًخٌٕد ٕؽختبح اًضة ضغٕغ
 َؼج َؼِ تعؼٚوج ٕخعتٚؤب اًوبِِٕٚج، اٝضيبٍ خعتٚن لٙ الاِمؼاغ٘ اًؼغؽٙ ٌٕةاٝؿ لشل

 ٕخوِٚج َبًٚج َٕؿبؽغاح َؾوًٕج ؽَِٚج َغث تَِضٔب ًٌَئؿؿج الاهخضبغٚج اًوغؼاح َؼاؽبث
 .(004، 002، 007-000، ص ص 7113 وٌبس ٌحٌى،)اٝضيبٍ  ًٔػّ ًلاَخذبل

َٚذبن اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج ؤٕ  اتؼاٍ ٚخٍ: (اهفرػ ؽلود) اهضٌبؽٌج اهيؤششبح يٌذبق -2
 اًمؼػ، ًٔػا اًَِخَُٚ أًَُِٚٚ سَٚؼ َٚذل ضِبؽٙ لؼػ اًخؽاٍ عؼٚن ؽُ اًمؼػ ؽوٕغ

، ٕخؾختؼ ٓػّ الاَخٚبؽاح َُ َسَٕؽج َوبتل اًِمبٚبح ؼؿيٌج خِغٍٚ ؤٕ اًخٌٕد ِؿة ًخعمٚط
 هعبػ غاعل خمؼؽُٚاًَ ضخٗ ؤٕ هعبػ لٙ اًَِظَُٚ إًٌَذُٚ اًٗ ًٌٕضٕلاًعؼٚوج ؤؿٔل 

 اًعؼٚوج ؽٕط اًمؼػ، ؤٕ اًوعبػ ِمؾ َُ إًٌَذُٚ ًيل َخؿبٕٚج َؾبٌَج خظَُ يَب ٕاضغ،
وٌبس )ضغا  ؽٌٗ َئؿؿج تيل اًعبضج الاًخؽاَبح لٙ يتٚؼ ختبُٚ اًٗ خئغ٘ هغ اًخٙ إًٝٗ
 .(079-077 ، ص ص7113 ٌحٌى،
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 اًَؿخٕٖ ٓػا ٕؽٌٗ ن،َٚذباً ٓػا ؽٌٗ تبًخٕهٚؼ ضِبؽٙ 102 ضٕاًٙ اُٛ ًضغ اِظٍٕ

 ٕظؼ ؤؽَبل ٕغؽٍ ،اٝؿبؿٚج ؤًٕٕٚبخٔب ظَُ اًتٚئٙ اًخؿٚٚؼ تغَز اًَئؿؿبح ٓػّ اًخؽَح

 لٙ ٚٔغك اًَضٌٚج، ٕاًؿٌعبح ٕإًَاعُِٚ اًضِبؽُٚٚ اًَخؾبٌَُٚ َعخٌك ٚسَؼ خشبٕؼ٘ اعبؼ

 سخَبؽٕٙالا الاهخضبغ٘ إًاهؼ لٙ ٕخؼؿٚعٔب َؿخغاَج خَِٚج خضوٚن لٙ اًَؿبَٓج اًٗ اٝعٚؼ

 (.070 ، ص2112اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج ) ًٌتلاغ
 ؽٌْٚ ٚعقٗ ؽَل تإِْ ٚؾختؼ: اهيضٌفج اهضٌبؽٌج اهيؤششبح فً تٌئج ًيٌدوت خٌضٌة -3

 ٕاَِب اًظتعٚج اًؿٌعبح ؽُ تغٚلا ٚؾختؼ لإًيُ  ٕاًخِؿٚوٙ، ٕإًغ٘ اًخشبٕؼ٘ اًسبِة
 ًٌخؼعٚص عبظؾج َضِمج ًَئؿؿج َؿخقل يل اًسغٚغ اًتٚئج هبُِٕ ؤًؽٍ ب، ًػأً َيَلا
 ًغٖ َٕخعضص غائٍ َعبعة اٚسبغ تٔغك إًؿٚع ٓػا اؿخضغد ٕهغ، ًٌتٚئج َِغٕة تخؾُٚٚ

 خضوٚن يٚمٚج ضٕل اًتٚئٚج الإغاؼث َؼ ٕاًخمبٕط اًخٕاضل ؽٌَٚج ًخؿٔٚل َضِمج، َئؿؿج يل
 َٕؿئًٕٚج ؿٌعج خضح اًتٚئج َِغٕة ٚيٌك الإعبؼ ٓػا ٕلٙ، ًٌتٚئج إًعِٚج اًؿٚبؿج ؤٓغاك

 خؾٌن اػا َب ضبًج لٙ الا اًتٚئج، ضَبٚج َسبل لٙ َؼاهتج ؿٌعج يل ٕاؽلاٍ تبؿخوتبل اًَؿخقل
 خٍ، ٕهغ (077-071 ، ص ص7113 وٌبس ٌحٌى، )ضؼاضج  اًَؿخقل تَؿئًٕٚج اَٝؼ

 خٌٕداً ًَيبلضج َععع ٕخِمٚػ خضٕؼاح اؽغاغ لٙ ََٔخٔب خخَذل ًٌتٚئج َِغٕتٚج 4755 خِضٚة

اهخلرٌر اهوعًٌ حول ) اًتٚئج ضَبٚج َوخظٚبح َؼ تبًَعبتوج ًٔب ٚؿَص تشيل اًَئؿؿج غاعل
 (.070 ، ص2112حبهج ويشخلتل اهتٌئج 

ٕظؼ َُ علال خخسٌٗ َؼالوج اًَئؿؿبح : اهضٌبؽٌجويؤششبح ه اهيرافلج اهتٌئٌج -4
ًتٚئج ظَُ ًج ضَبٚج اإتؼاَز خؿبؽغٓب ؽٌٗ اًَؽر تُٚ اًَِبلؿج ٕاًتٚئج ٕغَز َؿ

اؿخؼاخٚسٚخٔب ٕؽٌٗ َؿخٕٖ اًخؿٚٚؼ، ٕٓػا اًتؼِبَز ٚؿخٔغك اؽغاغ اًَئؿؿج ًَٕاسٔج 
َوخظٚبح ؤؿٕان ضؼٚج اًختبغل عبضج لَٚب ٚخؾٌن تخضغٚد خسٔٚؽاخٔب ٕتٕسْ ؤعص ؼلؼ 
َؿخٕٖ هغؼاخٔب اًخِبلؿٚج، ٕيػا َِص َؿبؽغاح َبًٚج َُ اًضِغٕن اًعبص تخؼهٚج اًَِبلؿج 

ٕلٙ ٓػا الإعبؼ ؤغؼسح ، اًَئؿؿبح اًخٙ خخٕلؼ لٚٔب تؾط َؾبٚٚؼ اًوتٕل اًضِبؽٚج ًمبئغث
َئؿؿج لٙ َعععبح اؽبغث اًخإٓٚل، ٕخخَذل اضغٖ ِوبع ٓػا اًتؼِبَز، لٙ َِص َؿبؽغث  75

َبًٚج خشسٚؾٚج ًٌَئؿؿبح َُ هتل ضِغٕن خؼهٚج اًَِبلؿج اًضِبؽٚج، َُ علال اًضضٕل 
ٕٚسة ؤُ خيُٕ اًَئؿؿبح اًَئٌٓج ًٔػا  ،ISO14001- ISO9001ؽٌٗ شٔبغث الإٚؽٕ 

شعضب، ٕختٌـ اًَؿبؽغاح اًَبًٚج  75اًتؼِبَز عبظؾج ًٌوبُِٕ اًسؽائؼ٘ ٕخشقل ؤيذؼ َُ 
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َُ اًخيٌمج تبًغِٚبؼ لَٚب ٚعص ٕظؼ ِغبٍ ًٌخؿٚٚؼ ؿٕاء لَٚب ٚخؾٌن تبًسٕغث  %25اًَوؼؼث 
، 2112حبهج ويشخلتل اهتٌئج اهخلرٌر اهوعًٌ حول ) َلاُٚٚ غِٚبؼ 0ؤٕ اًتٚئج، ٕٓػا لٙ ضغٕغ 

 (.090-099ص  ص

III. ؽً عرٌق الإدارث اهتٌئٌج الاخخٌبرٌج هوٌشبع اهضٌبؽً  الاهخزاى أحبدي اهسبٌة 
 اًخٌٕد َُ ًٌضغ ظقع ؤ٘ غُٕ خؿؾٗ اًخٙ اًضِبؽٚج اًَئؿؿبح هتل َُ الاًخؽاٍ ٓػا ٕٚخٍ

 اًخٙ 41555 الإٚؽٕ شٔبغث َُ ًلاؿخمبغث اًسبِة ؤضبغ٘ اًتٚئٙ الاًخؽاٍ عؼٚن ؽُ اًضِبؽٙ،

 ًَوبٚٚؾ ٕلوب اًَئؿؿج َؿخٕٖ ؽٌٗ تٚئٙ خؿٚٚؼ خضوٚنت ٕػًى اًخِبلؿٚج، َٕيبِخٔب ضٕؼخٔب خمٚغ

 ،ًٌَئؿؿج اًَخيبَل اًخؿٚٚؼ ؼهبتج َؿبؼ لٙ اًتٚئٚج اًَئشؼاح ٕاؿخؾَبل 41555 اٚؽٕ
 ؿٚٚؼاًخ لٙ اًظؼٕؼٚج اًؾِبضؼ َُ ؽِضؼا تبؽختبؼٓب اًَخٕلؼث اًخوِٚبح ؤضؿُ ؿخؾَبلٕا

 .اًخٌٕد خوٌٚص اًٗ ٚٔغك اًػ٘ اًَخيبَل
 َشؼٕػ اعبؼ لٙ اًضِبؽٚج إًضغاح َُ ؽغغ ضٕل تٚئٚج خغهٚوٚج غؼاؿبح اِسبؽ خٍ ٕهغ
 اًضِبؽٚج ًٌٕضغاح اًتٚئٚج إٝظبػ ؽٌٗ اًغؼاؿبح ٓػّ خعٌؾِب ضٚد ،اًضِبؽٙ اًخٌٕد َؼاهتج

 َِغَٕج اهبَج ِضٕ َؼضٌج ؤًٕٗ حاًغؼاؿب ٓػّ ٕخشيل 41555 اٚؽٕ اًتٚئج َوبٚٚؾ اًٗ اؿخِبغا

 ذلاد شيٌحٕ ،(7557 -7554) إًٝٗ اًَؼضٌج ٕٓٙ 41555 اٚؽٕ َوبٚٚؾ ٕلن تٚئٚج خؿٚٚؼ

 ِٓب اَٝؼ ٕٚخؾٌن 41554 اٚؽٕ َوبٚٚؾ ٕلن تٚئٚج خغهٚوٚج غؼاؿج َٕظٕػ ضِبؽٚج ٕضغاح

 بفجاًغت َٕضِؼ ضَٚٙ ًٕاغ٘ اًسؼاؼاح َضؼيبح َٕؼية تٕؽٚبُ تضبَج الإؿَِح تَضِؼ

 .تتبخِج إٝؼاؿٚج
 اٚؽٕ َوبٚٚؾ ضؿة ًٌخضغٚن عظؼ اًػ٘ اًؾبخؼ تتئؼ لٚؼَٕؾ َضِؼ اًٗ ِٓب ِٕشٚؼ

 45 ضٕاًٙ) َعخٌمج ًوعبؽبح خبتؾج ؤعؼٖ َئؿؿبح ِٕٓبى 7550 غٚؿَتؼ شٔؼ لٙ 41555

َُٕ تُٚ اًَئؿؿبح اًخٙ  ،اًَوٚبؾ ٓػا ؤؿبؾ ؽٌٗ اًخضغٚن عٕؼ لٙ ٓٙ (َئؿؿبح
ٕاًخٙ ضضٌح ؽٌٗ ٓػّ اًشٔبغث لٙ ِغبٍ اًخؿٚٚؼ اًتٚئٙ اٚؽٕ  اِعؼعح لٙ اًتؼِبَز،

اهخلرٌر اهوعًٌ ) لؼلٕؽ، ٌِٕٚٚٚمؼ، آًؽِٚى، تبخٌٍٚ، خؼاَِيؾ7 َئؿؿبح ٓٙ عَؾ 41555
 (.004، 714-713، ص ص 2112حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج 

 :جـخبخي
تٚئٙ لٙ ؼفٍ ؿؾٙ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج إًاؽٚج ًوظٚج ضَبٚج اًتٚئج غَز اًتؾغ اً

، الا ؤِٔب ٕلٙ تضمج اعخٚبؼٚج َُ علال اٝعؼ اًخٙ خٕلؼٓب اًغًٕج ؤٕ تضمج ؤضبغٚج ؤِشعخٔب



 – ٌيوذسب جائرٌاهسز جاهضٌبؽٌ يؤششبحاه -أعر اهديز اهعوؽً هوتؾد اهتٌئً فً اهيؤششبح اهضٌبؽٌج  

 0213 جوان -عشر سابعالالعدد 
 

111 

فبًتٚخٔب خخؾبَل َؼ ٓػا اًَؾعٗ اًسغٚغ تضمج الإيؼاّ ؤٕ اَٝؼ إًاهؼ اًػ٘ َٚيُ ؤُ خؿخمٚغ 
 ًٔب ؽٌٗ َِْْ َؿخوتلا، ًػا ِسغ ؤُ َؾغَٔب خوبٚط اًخؽأَب اًتٚئٙ تَب َٚيُ ؤُ ٚوغَ

اًَؿخٕٖ اًؼتضٙ ٕاُ ؽٌٗ اًَغٖ اًتؾٚغ، ٕٓػا َب ٚخسٌٗ َُ علال عٚبؼ غَز اًتؾغ اًتٚئٙ 
اًخٙ خمخص اًَسبل ؤَبَٔب  00111ٕاًػ٘ ِٚخز ؽِْ اًضضٕل ؽٌٗ شٔبغث الإٚؽٕ  ،يبغاؼث تٚئٚج

الا ؤِْ  ،َؿخوتلا ًًٌٕٕر اًٗ ؤؿٕان َٚيُ ؤُ خيُٕ ؽضٚج ؽٌٚٔب غُٕ ٓػّ اًشٔبغث اًغًٕٚج
بؼ ٓػّ اًتؼافَبخٚج لٙ اًخؾبَل َؼ إًَظٕػ اًتٚئٙ َُ هتل اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج َٚيُ اؽخت

ععٕث لٙ الاخسبّ اًضضٚص اًػ٘ ٚمٚغ َؿبؼ اًؿٚبؿج اًتٚئٚج إًعِٚج ؽٌٗ اًَغٖ اًَخٕؿع 
ؤيذؼ ؤعلاهٚج َٕؿئًٕٚج خسبّ اًَسخَؼ ٕاًتٚئج ٕغََٕٚج الإِؿبُ، اِخغبؼ ٕؽٙ لٙ ٕاًعٕٚل، 

 لٙ خعظٚؼ شبَل ًٌَئؿؿج اًضِبؽٚج تضمج اؼاغٚج ٕغُٕ ؤ٘ َٚيُ ؤُ ٚخسٌٗ َؿخوتلا
ظقٕع ؤٕ اؿخٔغاك ًِٚل شٔبغث َؾِٚج، ًٕيُ ٓػا ٚخعٌة ٕؽٚب ٕؤعلاهب تٚئٚج ؽبًٚج ًغٖ 

  .َؿٚؼ٘ ٓػّ اًَئؿؿبح
ٕيِخٚسج َٚيُ ؤُ ِعؼر تٔب َُ ٓػّ اًغؼاؿج ٕٓ ؤُ فبًتٚج اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج 

ٚئٙ لٙ ؤِشعخٔب تؿتة اًظقٕعبح الاهخضبغٚج ٕاًوبِِٕٚج اًسؽائؼٚج ختِح عٚبؼ غَز اًتؾغ اًت
ٕخؽاٚغ اًؿعع ضٕل آذبؼ ِشبعٔب لٙ اًَِبعن اًخٙ خِشع لٚٔب، ٕؤٚظب َب هبتل ٓػا الاًخؽاٍ 
َُ ضٕالؽ هغَخٔب اًغًٕج ًخإٓٚل َٕؿبؽغث ٓػّ اًَئؿؿبح لٙ اًعؼٕر َُ ٕاهؾٔب اًتٚئٙ 

َُ اًَئؿؿبح اًضِبؽٚج َُ خضؿُٚ اٝؿٕغ اًٗ ٕاهؼ تٚئٙ ؤلظل، ضٚد خَيِح اًؾغٚغ 
ؤغائٔب ٕضٕؼخٔب اًتٚئٚج تؾغ اًخؽأَب تبًؾوٕغ اًتٚئٚج اًخٙ ٕهؾخٔب، ٕؿبؽغخٔب لَٚب تؾغ ًٌضضٕل 

، يإَذٌج ؽُ ٓػّ اًَئؿؿبح َئؿؿخٙ الإؿَِح تؾُٚ اًيتٚؼث 00111ؽٌٗ شٔبغث الإٚؽٕ 
غخُٚ لٙ َسبل الاِخوبل ٕلاٚج ؿعٚك َٕئؿؿج ؽُٚ اًخٕخج تٕلاٚج تبخِج، ٕاًٌخبُ ؤضتضخب ؼائ

 .اًؿٌؾ َُ َئؿؿج ضِبؽٚج ٌَٕذج اًٗ َئؿؿج ٌَخؽَج تٚئٚب
 :يضبدر واهيراسـؼكبئـيج اه

، اًَيختج اًؾضؼٚج ًٌِشؼ ٕاًخٕؽٚؼ، الإدارث اهيخنبيوج هوٌفبٌبح ؤَُٚ َضَغ اًقَؼ٘، ؤضَغ ؽٌٙ ؤتٕ اًؾعب، -0
 .7115َضؼ، 

اؼث اًخٔٚئج اًؾَؼاِٚج، اًتٚئج ٕاًؿٚبضج، اًسؽائؼ، ٕؽ ،2112اهخلرٌر اهوعًٌ حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج  -7
7113. 

 .7111، ٕؽاؼث خٔٚئج الإهٌٍٚ ٕاًتٚئج، اًسؽائؼ، 2112خلرٌر حول حبهج ويشخلتل اهتٌئج فً اهسزائر  -9
، اًؼٚبط، اًؿؾٕغٚج، 7، َسٌج الإغاؼث اًؾبَج، ػ إعبر يلخرش: يراسؾج الأداء اهتٌئًاًؿٚغ ؤضَغ اًؿوب،  -0

0555. 
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، غاؼ ِٔظج َضؼ ًٌِشؼ ٕاًخٕؽٚؼ، دهٌل الأذر اهتٌئً فً اهيشروؽبح اهضٌبؽٌج واهخٌيٌجسبؼ، ضلاش اًض -1
 .7111اًوبٓؼث، َضؼ، 

 خحلٌق فً الاكخضبدٌج اهيؤششج يشبهيج هخفؾٌل نأداث والاسخيبؽٌج اهتٌئٌج اهيشؤوهٌجاًعبٓؼ عبَؼث،  -6

، َػيؼث َبسؿخٚؼ َِشٕؼث ؽٌٗ "اهخضبغ ٕخؿٚٚؼ اًتٚئج"خعضص ، "حبهج شوٌعرام"اهيشخدايج  اهخٌيٌج
   .7113-7112ٕؼهٌج،  -الاِخؼِح، سبَؾج هبضغ٘ َؼتبش 

، غاؼ اًشؼٕن ًٌِشؼ ٕاًخٕؽٚؼ، ؽَبُ، اٝؼغُ، (اهٌفبٌبح اهشبئوج)اهخوود اهضٌبؽً ؽبغل ؼلوٙ ؽٕط،  -3
0552. 

ًَؿخغاٍ ًٌَئؿؿبح هؼاءث لٙ غٕؼ اًغًٕج اًغاؽٍ ًخضؿُٚ اٝغاء اًتٚئٙ اؽتد اهرحيبً اهؾبٌة، اهشرٌف تلج،  -8
، وركج ؽويٌج يلديج إهى اهيؤخير اهؾويً اهدوهً حول شووم اهيؤششج -ضبًج اًسؽائؼ –الاهخضبغٚج 

، سبيؾج 2112ٌوفيتر  21و 21الاكخضبدٌج فً غل رهبٌبح اهخٌيٌج اهيشخدايج واهؾداهج الاسخيبؽٌج، ٌويً 
 .وركوج، اهسزائر –كبضدي يرتبش 

، ، اٝؼغُ، غاؼ ٕائل ًٌِشؼ، ؽَبُاكخضبدٌبح الإٌخبر اهضٌبؽًؼ٘، ؽتغ اًقمٕؼ ضؿُ يِؾبُ اًَؾَب -5
7101. 

، غاؼ ضمبء ًٌِشؼ ٕاًخٕؽٚؼ، يؾبهسج اهيخوفبح اهضٌبؽٌجؽٚؿٗ ؽَؼاُ، ؼٚبط ضؿُ اِٝتبؼ٘،  -01
 .7115، ، اٝؼغُؽَبُ

ٌس حبهج اهخوود تبلإشيٌح هيٌعلج را –اهخنبهٌف اهٌبسيج ؽً اهخوود اهتٌئً لبعَج اًؽٓؼاء ؽؼٕاع،  -00
، َػيؼث ًِٚل شٔبغث اًَبسؿخٚؼ لٙ اًؾٌٍٕ الاهخضبغٚج لؼػ اًوٚبؾ الاهخضبغ٘، َؾٔغ اًؾٌٍٕ الاهخضبغٚج، حيٌدو

 .0555سبَؾج اًسؽائؼ، اًسؽائؼ، 
 .7113 اٝؼغُ، ، غاؼ يِٕؽ اًَؾؼلج، ؽَبُ،الإدارث اهتٌئٌجلؼاؾ ؤضَغ اًعؼسٙ،  -07
اًسؼٚغث اًؼؿَٚج ًٌسَٕٔؼٚج خٌيٌج اهيشخدايج، تحيبٌج اهتٌئج فً إعبر اهاًَخؾٌن  01- 19هبُِٕ ؼهٍ  -09

 .7119 ًٕٕٚٚ 71اًسؽائؼٚج، 
 .7111، ، اٝؼغُ، غاؼ ٕائل ًٌِشؼ، ؽَبُ، الاكخضبد اهضٌبؽًَغضح يبغٍ اًوؼٚشٙ -00
خعوث هلأيبى هحيبٌج اهتٌئج )اهلبٌوً اهدوهً هوتٌئج وغبهرث اهخوود َؾَؼ ؼخٚة َضَغ ؽتغ اًضبلغ،  -01

 .7114اًيخة اًوبِِٕٚج، َضؼ، ، غاؼ (اهدوهٌج يً اهخوود

، غاؼ (ISO 14000ٌغى ويخعوتبح وخعتٌلبح )إدارث اهتٌئج ِسٍ اًؾؽإ٘، ؽتغ الله ضيَح اًِوبؼ،  -02
 .7113اًَؿٚؼث ًٌِشؼ ٕاًخٕؽٚؼ ٕاًعتبؽج، اٝؼغُ، 

تٕ ، ؼؿبًج غيخٕؼاّ لٙ اًوبُِٕ اًؾبٍ، سبَؾج ؤاٍهٌبح اهلبٌوٌٌج هحيبٌج اهتٌئج فً اهسزائرِٕبؾ ٚضٚٗ،  -03
 .7113خٌَؿبُ، اًسؽائؼ،  –تيؼ تٌوبٚغ 

 


