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 يشرٔ فرٖد .ؤ
 اهسزائر -سبيؾج تسنرث

 :اهيوخص 
ضِدح اهـلّد الأخٖرث خػّراح نتٖرث فٕ اهتٌّم الإشلايٖج ؿوٓ اهيشخّْ اهـبهيٕ، ُذٍ 

ضيوح اهتٌّم الإشلايٖج سيوج يً اهظـّتبح ّاهخضدٖبح أذٌبء يزاّهخِب هٌضبػِب  اهخػّراح
فيٌِب يب ُّ ٌبسى ؿً اهؼرّف اهيضٖػج تبهتٌّم الإشلايٖج ّيٌِب يب ُّ يّسّد داخل 

 .الإػبر اهخٌؼٖيٕ ّاهخضغٖوٕ فٕ اهتٌم
شّٖهج ففٖيب يً اترز ُذٍ اهخضدٖبح يضنوج اهشّٖهج تضلِٖب إدارث فبئع اهشّٖهج ّ ٌلط اهّ 

ٖخـوق تئدارث اهشّٖهج فخٌضب يً ضلٖلج أً ٌُبم يفبغوج تًٖ اهشّٖهج ّاهرتضٖج ّأً ٌُبم 
اهشٖػرث ؿوٓ  اهتٌمختبًٖ تًٖ ؿرع الأظّل اهشبئوج ّ اهػوة ؿوِٖب، ّتٌٖيب لا ٖشخػٖؾ 

ّؿوٓ ذهم فبً  يظبدر أيّاهَ يً اهّدائؾ ٖينً اهشٖػرث ؿوٓ اشخخدايبح ُذٍ الأيّال،
هّٖج خـػٓ ؿٌد خّؼٖف اهيّارد، ّ يً ٌُب خترز اهضبسج إهٓ أدّاح يبهٖج إشلايٖج ٌُبم أّ

فٕ ٌفس اهّكح ختلٓ إينبٌٖج خشٖوِب كبئيج ّيً خلاهِب خّؼٖف اهفبئع هدِٖب  تٌّمخشخػٖؾ اه
 .ّ تأكل خنوفج

تٌم دتٕ  الأدّاح اهيبهٖج الإشلايٖج، اهشّٖهج فٕ اهتٌّم الإشلايٖج، :اهنويبح اهيفخبحٖج
 .شلايٕالإ

Résume : 

Les dernières décennies ont connu des évolutions importants dans les banques 
islamiques au niveau mondial, ces développements apporté les banques islamiques, 

plusieurs difficultés et des défis au cours de la permanence de l'activité dont certains 

sont causés par les circonstances entourant les banques islamiques et certaines sont 

situées dans le cadre réglementaire et opérationnel dans la banque. 

Et le plus remarquable de ces défis, le problème de l'excès de liquidité tant  sa gestion 

des liquidités et du manque de liquidités En ce qui concerne la gestion des liquidités 

proviennent du fait qu'il ya un arbitrage entre la liquidité et la rentabilité et qu'il ya 

une disparité entre l'offre de liquidités et de la demande, et alors que la banque ne peut 

pas contrôler les sources de ses fonds de la dépôts peuvent contrôler les utilisations de 

ces fonds, et que la priorité a été donnée lors du recrutement de ressources, et d'ici 

souligner la nécessité d'instruments financiers islamiques dans lequel les banques 

peuvent utiliser leurs surplus et dans le même temps, la possibilité demeure la 
Liquidité au moindre coût. 
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 : يلديج
ٖـختر يّغّؽ اهشّٖهج يً انذر اهيّاغٖؾ اُيٖج تبهٌشتج هوتٌّم تظفج ؿبيج ّاهتٌّم 
الاشلايٖج تظفج خبظج، ؿوٓ اؿختبر اً شيـج اهتٌم ّيشخلتوَ يرختػ تبهخشٖٖر الايذل 
هشّٖهخَ، فّسّد فبئع نتٖر فٕ اهشّٖهج ٖـٌٕ غٖبؽ فرط اشخذيبرٖج ُبيج تبهٌشتج هوتٌم، 

بنشج فبً ّسّد ؿسز فٕ اهشّٖهج كد ٖؤدٔ خشبرث سزء يً ؿيلائَ ٌخٖسج ّفٕ اهضبهج اهيـ
ؿدى يلدرخَ ؿوٓ اهّفبء تبهخزايبخَ، هذهم خسخِد اهتٌّم فٕ اٖسبد ضوّل هِذٍ اهيضنوج، ّيً 
تًٖ الاشبهٖة اهسدٖدث  فٕ ادارث يضنوج اهشّٖهج فٕ اهتٌّم الاشلايٖج ُٕ اهوسّء ؿوٓ 

ّيً تًٖ اتراز ّاُى اهتٌّم الاشلايٖج اهخٕ خّاسَ ُذٍ  ،يٖجاشخخداى الادّاح اهيبهٖج الاشلا
 .اهيضنوج تٌم دتٕ الاشلايٕ

 :ّؿوَٖ اشخٌبدا ؿوٓ يب شتق، ٖينً ظٖبغج اضنبهٖج ُذا اهتضد ؿوٓ اهٌضّ اهخبهٕ
 يب دّر الادّاح اهيبهٖج الاسلايٖج فٕ ؽلار يشنوج اهسّٖهج فٕ تٌم دتٕ الاسلايٕ؟

 :ج ٌلخرش اهفرغٖبح اهخبهٖجّهلإسبتج ؿوٓ ُذٍ الاضنبهٖ
 .ـ ٖخـيد تٌم دتٕ الاشلايٕ ؿوٓ خضنوٖج يخٌّؿج يً الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج

ـ ٖينً هلأدّاح اهيبهٖج الاشلايٖج اً خشبُى فٕ اهضد يً يضنوج اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ 
 .الاشلايٕ
 :ِٖف اهتضد إهٓ اٗخٕ :دُدف اهتح

هشّٖهج تظفج ؿبيج ّيضنوج اهشّٖهج فٕ اهتٌّم لاُى اهيفبُٖى اهيخـولج تبؿرع ٌؼرٔ ـ  
 .الاشلايٖج تظفج خبظج

  .ـ ؿرع لاُى الادّاح اهيبهٖج اهيخـبيل تِب فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ 
اهيؤضراح ّاهٌشة ـ خلٖٖى ّغـٖج اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ تبشخخداى سيوج يً  

 . خديج فٕ ُذا اهيسبلاهيبهٖج اهيشخ
 :حدّد اهتحد

 .2013، 2012، 2011، 2010، 2009: اهتٖبٌبح اهيبهٖج هوشٌّاح :هزيبٌٖجاهحدّد ا
 .تٌم دتٕ الاشلايٕ :اهحدّد اهينبٌٖج

هيـبهسج يّغّؽ اهتضد خى اؿخيبد اهيٌِز اهّظفٕ اهخضوٖوٕ، : اهيٌِز ّاسوّة اهتحد
 .ّاشوّة دراشج اهضبهج
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 يشنوج اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج :اّلا
 الإشلايٖج تضـلِٖب  اهتٌّم خّاسِِب اهخٕ اهخضدٖبح ّاهيضبنل أترز يًخـختر يخبػر اهشّٖهج 

 . اهشّٖهج ٌّلط فبئع اهشّٖهج،
I. يفِّى اهسّٖهج ّؤٌّاؽِب فٕ اهتٌّم الإسلايٖج 

الاضخفبؼ تٌلدٖج سبُزث "خـرف اهشّٖهج ؿوٓ أٌِب  :ـ يفِّى اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج 1
Cashّل هٌلدٖج تدًّ خشبرث، ّفٕ اهخّكٖح اهيٌبشة ، أّ أظّل هِب ػتٖـج إينبٌٖج اهخض

 (  228 – 227، ط ط 2008تلال خوف اهشنبرٌج،  )" ّتبهشرؿج اهيػوّتج
اهزٖبدث فٕ  ؿوٓ الإٖفبء تبلاهخزايبح ّخيّٖل تٌمكدرث اهيدْ " تأٌِب فٕ اهتٌم خـرف اهشّٖهجّ

اهوسـّء   أّ ؿبدهـج  يّسّداح تأشـبر غٖراهٖل ٖدًّ الاغػرار إهٓ خش سبٌة اهيّسّداح،
  (5، ط 2010ؿتد اهلبدر اهدّٖم، ) "إهٓ يظبدر أيّال ذاح خنوفج ؿبهٖج

ُٕ كدرث اهتٌم ؿوٓ يّاسِج الاهخزايـبح كظـٖرث الاسـل    : ّيٌَ ٖينً اهلّل اً اهشّٖهج
 .ّالاهخزايبح اهػبرئج فٕ يّاؿٖد اشخضلبكِب دًّ اهخـرع هخشبرث نتٖرث

 :ـ ؤٌّاػ اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج 2
خـخيد اهتٌّم الاشلايٖج فٕ خّفٖر شّٖهخِب ؿوٓ يظدرًٖ اشبشـًٖٖ، اهيظـدر الاّل ُـّ    

، سـّٖهج اهخيّٖـ   : اهشّٖهج اهخٕ خأخٕ يً اهخيّٖلاح اهيخخوفج اهخٕ ٖلّى تِب اهتٌم ّخشيٓ
ّاهيظدر اهذبٌٕ ُّ اهشّٖهج اهخٕ خأخٕ يً كدرث اهتٌم ؿوٓ اشخغلال الاشّاق اهيبهٖج هخضّٖل 

سـّٖهج  ، نيب ٖينً اً ٌلشى اهشّٖهج نذهم اهٓ سّٖهج اهسّق: ّد، ّخشيٓالاظّل اهٓ ٌل
اهيخيذوـج فـٕ   اهسّٖهج شتَ اهٌلدٖج خخيذل فٕ اهٌلّد اهسبُزث خضح خظرف اهتٌم، ّ ٌلدٖج

، ط 2013تّظبفٕ نيبل، ضٖبد فٖظـل،  )الاظّل اهخٕ ٖينً خظفٖخِب اّ تٖـِب اّ رٌُِب 
4.) 

II. اهتٌّم الإسلايٖج فٕ يخعوتبح اهخسٖٖر اهفؾب  هوسّٖهج 
ٌُبم اهـدٖد يً اهيخػوتبح اهخٕ خشِى فٕ خفـٖل اهخشٖٖر اهفـبل هوشّٖهج فٕ اهتٌّم الإشلايٖج، 

 -5،ط ط 2011يضفّغٕ فؤاد،يبسٕ ؿتد اهيسٖد ّآخـرًّ، ) :ٌذنر أُيِب ّاهيخيذوج فٕ
6).    
 :يً اهخحدٖد اهدكٖق ّاهّاظح هيضبدر الأيّا  فٕ اهتٌّم الإسلايٖج تيب خشي   -1
 .رأشيبل ّأرتبش يضخسزث ّاضخٖبػبح -
 .ّدائؾ تأضنبهِب اهيخخوفج اهسبرٖج يٌِب ّالادخبرٖج ّالاشخذيبرٖج -
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 .تبلإغبفج إهٓ أٖج اهخزايبح أخرْ اخسبٍ اهتٌّم الإشلايٖج ّاهخلوٖدٖج -
تيب خيذوَ يً ٌلدٖبح هـدْ  : خحدٖد يسبلاح الاسخخدايبح اهيبهٖج يً اهتٌّم الإسلايٖج -2

خِب ّهدْ اهتٌم اهيرنزٔ ّاهتٌّم الأخرْ، ّنذا الاشخذيبراح اهيتبضرث هوتٌـّم، ّيـب   خزٌٖ
خيبرشَ اهتٌّم يـً ؿيوٖـبح خيّٖـل يخخوفـج فـٕ يسـبلاح اهيغـبرتج ّاهيضـبرنج         

 .اهخ إهٓ سبٌة اضخٖبػبح اهتٌّم يً الأظّل اهذبتخج...ّاهيراتضج
هخضلٖق درسج يٌبشتج : سلايٖجخخعٖع ّخضٌٖف ّخحوٖ  اهخدفلبح اهٌلدٖج فٕ اهتٌّم الإ -3

يً اهخٌبغى فٖيب تٌِٖب ضخٓ خخينً اهتٌّم يً خّفٖر درسج يـٌٖج يً اهشّٖهج، ّذهـم تغٖـج   
 :خغػٖج الاضخٖبسبح اهخبهٖج

 .اهػوتبح اهـبدٖج ّاهسبرٖج لأظضبة اهّدائؾ اهسبرٖج -
بً يً اهيينـً  اهػوتبح اهـبدٖج ّاهفسبئٖج لأظضبة اهّدائؾ الادخبرٖج ّالاشخذيبرٖج إذا ن -

 .شضتِب كتل يّؿدُب
 .تبلإغبفج إهٓ اهيظرّفبح اهـبدٖج هوتٌّم  -
 .اٌخِبز اهفرط الاشخذيبرٖج اهيخبضج أيبيِب -
 .ّنذا ػوتبح اهخيّٖل اهيخخوفج هويضبرنج ّاهيراتضج ّاهيغبرتج -
نًّ الاضخفبؼ تلدر يً اهشّٖهج : اهخؾرف ؽوٓ يّاعً اهخؾبرط تًٖ اهسّٖهج ّاهرتحٖج -4
زٖد ؿً اهلازى ٖفلد اهتٌم أرتبضب نبً ٖينٌَ خضلٖلِب إذا ؿيد إهٓ خضغٖل ُذٍ اهشـّٖهج فـٕ   ٖ

يسبلاح خدر أرتبضب، فبهرتضٖج نِدف ّاهشّٖهج نّشٖوج خـبرغِيب ٖيذل ؿبئلب أيـبى خضلٖـق   
أُداف اهتٌم الإشلايٕ، هِذا ٖسة ؿوٓ اهتٌم الإشلايٕ اهـيل ؿوٓ خضلٖق الاٌشـسبى تـًٖ   

فج هوتٌّم الإشلايٖج ّاهّشبئل اهخٕ ٖينٌِـب الاشـخـبٌج تِـب هخضلٖـق خوـم      الأُداف اهيخخو
 .الأُداف

خلّى تـع اهتٌّم تخوػ سيٖؾ : خعتٖق كبؽدث خٌبسة اٗسب  نيدخ  لإدارث اهسّٖهج -5
يّارد اهتٌم يـب فٕ ّؿبء ّاضد ذى خـيل ؿوٓ خّزٖـِب ؿوٓ نبفج يسبلاح الاشخخداى دًّ 

ُّذا لا ٖيذل الأشوّة اهيٌبشة لإدارث . ِب اهيختبٌٖجتضد يّاؿٖد اشخضلبكِب ّآسبه
اهيخبضج هيب ٖيذوَ يً ؿةء  (146، ط 2004ؿتد اهضيٖد ؿتد اهفخبش اهيغرتٕ، )اهيّارد

نتٖر ؿوٓ إدارث اهشّٖهج فٕ اهتٌم ّإينبٌٖج خـرغَ هوضرر أيبى ؿيلائَ، تل ّأيبى اهسِبح 
 .اهرشيٖج ّاهيظرفٖج
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III. الإسلايٖج فٕ ادارث اهسّٖهج اهخحدٖبح اهيفرّظج ؽوٓ اهتٌّم 
ٖـد يّغّؽ إدارث اهشّٖهج ّتبهخبهٕ إدارث أدّاح اهشّٖهج يً اهيّاغٖؾ ذاح الأُيٖج اهتبهغج 

ّكد انخشـتح يشـأهج   . اهخٕ ٖسة اهـيل اهيشخير ّاهشرٖؾ هوضظّل ؿوٓ اهضل اهيٌبشة هِب
اهيشخّْ غٖـر   إٌضبء شّق ٌضػج هوخـبيل اهيظرفٕ أُيٖج فبئلج ؿٌد اهٌؼر إهِٖب فٕ ٌػبق

 :اهـبدٔ يً اهشّٖهج اهخٕ ٖخـًٖ ؿوٓ اهتٌّم الإشلايٖج الاضخفبؼ تَ هـدث أشتبة يً تٌِٖب
تبهرغى يً خولٕ الأؿيبل اهيظرفٖج الإشلايٖج ٌسبضب ؿوٓ يشخّْ اهّاكؾ اهـيوـٕ يـً    -1

خلال اهخسبرة اهـبهيٖج هِب، إلا أٌِب يبزاهح تضبسج إهٓ انخشبة اهختـرث اهػّٖوـج لإذتـبح    
سدّْ اهٌؼبى اهيظرفٕ الإشلايٕ ّفـبهٖخَ ّخذتٖح كّاؿدٍ، ّتبهخبهٕ فئً أٔ خػّر يــبنس  
يِيب نبً يضدّدا ٖينً أً ٖغـف يً اهذلج فِٖب، ّٖخرخة ؿوَٖ اضخيبل يشضّتبح ؿبهٖـج  

ط  ، ط2004ؿتد اهضيٖد ؿتد اهفخبش اهيغرتـٕ،  ) يً اهـيلاء كد خؤدٔ إهٓ اٌِٖبر اهتٌّم
145- 146). 

 أٖغب ّاسِح اهخٕ الأشبشٖج اهيـّكبح يً :ح اهيخؾولج تؾلاكخِب يؼ اهتٌم اهيرنزٔاهخحدٖب-2

ٓ  اهيػتـق  (اهيرنزٔ اهخلوٖدٔ اهتٌم)اهيظرفٖج  اهركبتج ٌؼبى أً ُٕ اهتٌّم الإشلايٖج،  ؿوـ

اهخبظـج   اهػتٖــج  ّاكـؾ  يً ّيـبٖٖرٍ غّاتػَ ّاضخلبق ظٖغخَ خيح كد اهتٌّم الإشلايٖج،
 ٖخلاءى ّػتٖـج تيب ّظييح انخضفح كد ّالأدّاح الأشبهٖة ُذٍ نبٌح يبّه اهخلوٖدٖج، تبهتٌّم

 اهخلوٖدٖـج  ؿً اهتٌّم خخخوف الإشلايٖج اهتٌّم نبٌح ّهيب اهفبئدث، ؿوٓ اهلبئى اهيظرفٕ اهٌؼبى

 اهتٌـم  ٖختـِب اهخٕ ّاهٌؼى اهركبتٖج ّالإسراءاح الأشبهٖة يً اهنذٖر فبً هذهم ّخػتٖلب، يٌِسًب

 يـؾ  خخّافـق  لا لأٌِب اهتٌّم الإشلايٖج ؿوٓ هوخػتٖق خظوص لا اهخلوٖدٖج ّماهتٌ يؾ اهيرنزٔ

 ضنوح ّخّؼٖفِب، هذهم الأيّال فٕ كتّل ّاهيشخخديج اهيخخوفج ّظٖغِب ّأششِب ؿيوِب ػتٖـج

 الإشلايٖج، إلا هوتٌّم الأداء اهخيّٖوٕ ّفبؿوٖج نفبءث يً خضد نتٖرث ؿلتج زاهح ّلا اهيشبهج ُذٍ

 إشلايٖج غٖر اػر اهخـبيل يؾ ؿوِٖب ٖفرع الإشلايٖج اهتٌّم خـٖضَ اهذٔ خظبدٔالاك اهّاكؾ إً

 اهٌلدٖج، يً اهشٖبشج اهخٕ خضخيِب تبهلّاؿد الإشلايٖج اهتوداً فٕ الإشلايٖج اهتٌّم اهخزاى هسِج

 ظـّتبح ٖفرع اهذٔ الأير ّاهتٌّم الإشلايٖج اهخلوٖدٖج اهتٌّم تًٖ خـبيوَ فٕ ٖيٖز أً دًّ

ٖوٕ ذنر أُى  فٖيب ، شٌضبّل (301، ط 2006شوٖيبً ٌبظر، )الإشلايٖج  اهتٌّم َخّاس سدٖج
 :ُذٍ اهظـّتبح
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ُٕ الأداث اهخٕ ٖشخـيوِب اهتٌم اهيرنزٔ فٕ يـؼـى اهتوـداً    :ٌستج الاحخٖبعٕ اهلبٌٌّٕ - أ
هوخأذٖر ؿوٓ يلدرث اهتٌّم اهخسبرٖج ؿوٓ إٌضبء اهٌلّد، إغبفج إهٓ ضيبٖج أيـّال اهيـّدؿًٖ   

 .ّالاضخفبؼ تِب هدَٖ -اهتٌّم اهخسبرٖج–خػبؽ ٌشتج يضددث يً ّدائـِب ّذهم تبك
 :ّخػتٖق ُذٍ اهٌشتج ؿوٓ اهتٌّم الإشلايٖج ٖؤدٔ إهٓ ضدّد تـع اهيضبنل، أُيِب

خـػٖل سزء يً اهيّارد اهخٕ أّدؿِب أظضبتِب هغرع اشخذيبرُب ّاهخٕ ُٕ هٖشح ّدائؾ  -
يبر ؿوٓ أشبس اهيضبرنج تبهغٌى ّاهغـرى ُّـى    تبهيفِّى اهيظرفٕ، تل أيّالا يلديج هلاشخذ

يخلتوًّ هنبيل اهيخبػر فٕ ُذا اهضأً ُّّ يب ٖؤدٔ إهٓ اٌخفبع اهـبئـد اهيخضلـق ؿوـٓ    
 .اهّدائؾ

ّتبهخبهٕ خلوٖط غيٌٕ لأيّال اهيّدؽ، تـنس اهضبل فٕ اهتٌم اهخلوٖدٔ ٌسد أً اهيّدؽ 
توغ اهيّدؽ تبفخراع تلبئَ ذبتخب، ٖضظل ؿوٓ ٌشتج ذبتخج ُّٕ اهفبئدث اهيضشّتج ؿوٓ نل اهي

، 2009إتراُٖى سبشى ستبر اهٖبشرٔ، )ييب ٖـٌٕ أً اهيّدؽ لا ؿلاكج هَ تبلاضخٖبػبح اهٌلدٖج 
 .(148ط 

ّغؾ اهتٌّم الإشلايٖج تًٖ يػركج اهتٌم اهيرنزٔ اهذٔ ٖراكة خػتٖـق ُـذٍ اهٌشـتج،     -
ظػدى ٌُب تيضؼّر ضـرؿٕ  ّشٌداً اهيتبدا اهضرؿٖج اهخٕ خضنى ؿيل ُذٍ اهتٌّم ّاهخٕ خ

شـوٖيبً  ) (إذا نبٌح يّدؿج نّدائـؾ اشـخذيبر  )ُّّ خـػٖل أيّال اهيّدؿًٖ ؿً الاشخذيبر
 .(302ط ، 2006ٌبظر، 

ٖلظد تـيوٖبح اهشّق اهيفخّضج دخّل اهتٌم اهيرنزٔ تبئـب   :ؽيوٖبح اهسّق اهيفخّحج -ة
ئخيبً تبهخّشؾ ّالاٌنيـبص  أّ يضخرٖب هلأّراق اهيبهٖج اهضنّيٖج تِدف اهخأذٖر ؿوٓ ضسى الا

ؿً ػرٖق اهخأذٖر فٖـرع اهٌلّد، ّتبهٌؼر إهٓ ُذٍ اهشٖبشج ٌسد أٌِب خخـبرع يؾ ػتٖــج  
ؿيل اهتٌّم الإشلايٖج، فبلأّراق اهيبهٖج اهضنّيٖج يّغّؽ خوم اهشٖبشج خلّى ؿوـٓ شــر   

لا إذا نبٌـح  اهفبئدث اهيضرى ضرؿب، ّلا ٖينً هوتٌّم الإشلايٖج الاشخفبدث يً ُذٍ اهشٖبشـج إ 
أضـرف يضيـد دّاتـَ،    ) الأّراق اهيبهٖج اهضنّيٖج اهيظدرث يٌغتػج تبهغّاتػ اهضرؿٖج

 (20 -19، ط ط 2005
هلد دهح تـع اهدراشبح إهٓ أً اهيضـنوج اهرئٖشـٖج هـدْ اهتٌـّم      :اهيلرط الأخٖر -ر

إػبر  الإشلايٖج خخيذل فٕ ؿدى خينٌِب يً الاشخفبدث يً اهتٌّم اهيرنزٖج نيوسأ أخٖر خبرر
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اهفبئدث الأير اهذٔ سـل إداراح ُذٍ اهتٌّم خغػر إهٓ خـػٖل اهشّٖهج ّإتلبئِب فٕ خزائٌِـب  
 .هيّاسِج اضخيبلاح اهشضّتبح ييب ٌٖـنس شوتب ؿوٓ رتضٖج اهتٌّم الإشلايٖج

ّتـتبرث أخرْ فئً ؿدى ّسّد أدّاح اشخذيبر كظٖرث الأسل أدْ إهٓ ّسّد فّائع ٌلدٖج  
  .(36، ط 2007ٌبظر يضيد اهضيداً،  )ّهجّخـػٖل اشخذيبر اهشٖ

ؿدى ّسّد أشّاق يبهٖج يخػّرث خختؾ اهٌؼى الإشلايٖج ٖفرع اهيزٖد يً اهغـغّػبح   -3
خغبف إهٓ ؿسز اهتٌّم الإشلايٖج ؿً خضلٖق أؿتبء يخػوتبخِب يً خلال يّسـّداح كبتوـج   

 .هوخضّٖل تشِّهج ّاهـنس
شّٖهج خؤدٔ إهٓ إتـبد اهتٌّم الإشلايٖج ؿً إً ُذٍ اهخضدٖبح ّغٖرُب تشتة يضنوج إدارث اه

ييبرشج الأٌضػج الاشخذيبرٖج ػّٖوج الأسل، إذ ٖخضخى خّؼٖف سزء نتٖر يً ّدائـِـب فـٕ   
 .اشخذيبراح ّيسبلاح كظٖرث الأسل شّاء نبٌح شبئوج أّ ضتَ شبئوج

ّكد ٖرْ اهتـع أٌَ هيّاسِج خوم اهغغّػبح ّاهخضدٖبح ٖسة ؿوٓ اهتٌـم الإشـلايٕ أً   
دد آسبلا يـٌٖج لاشخضلبق اهّدائؾ الاشخذيبرٖج ٖرختػ تِب ّلا ٖضٖد ؿٌِـب، إهـٓ سبٌـة    ٖض

اهخـٕ خـرختػ   ( ظـٌبدٖق الاشـخذيبر اهيضـددث   )خػّٖرٍ ّخٌيٖخَ هويضرّؿبح اهيخظظج 
يشضّتبخِب تخضلٖق اهـّائد فٕ خّارٖخ اشخضلبق يـٌٖج أّ خرختػ تبهّكح اهذٔ ٖخى فَٖ خضلٖـق  

 (8، ط 2011يضفّؼٕ فؤاد، يبسٕ ؿتد اهيسٖد ّآخرًّ،  )اهشّٖهج اهٌلدٖج اهفـوٖج
IV.  اٗذبر اهيخخوفج هيشنوج اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج 

إً نل يً اهفبئع أّ اهـسز اهٌلدٔ غٖر يرغّة فَٖ فٕ اهتٌّم الإشلايٖج لأٌِيب ٖشـتتبً  
 ـ ً ٌبضٖـج  شوشوج يً اٗذبر اهيخخبهٖج اهخٕ خؤدٔ إهٓ ٌلط اهـبئد ؿوٓ الأيّال اهيشخذيرث ي

ّإهٓ ٌلط اهيٌبفؾ الاسخيبؿٖج ّالاكخظبدٖج اهخٕ ٖؤدِٖب اهتٌم الإشلايٕ يً ٌبضٖج أخـرْ،  
 :ّفٖيب ٖوٕ إٖغبش هذهم

ٌٖضأ اٌخفبع اهشّٖهج فٕ اهتٌم الإشلايٕ  :آذبر اٌخفبط اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج -1
هداخوج أّنلاُيب يــب،  تشتة زٖبدث اهخدفلبح اهٌلدٖج اهخبرسج، أّ اٌخفبع اهخدفلبح اهٌلدٖج ا

 : (16،  ط 2010ضشًٖ ضشًٖ ضضبخج، )ّٖخرخة ؿوٓ ُذا اهـسز آذبر شوتٖج أُيِب
الإشبءث إهٓ شيـج اهتٌم الإشلايٕ، فـٌديب ٖضبؽ ؿً اهتٌم الإشلايٕ تأٌَ ٖـبٌٕ يـً   -أ  

ٌلط فٕ اهشّٖهج، فبً ذهم ٖؤذر ؿوٓ اشخيرارٖج ٌضبػَ، ييب ٖضنل خػّرث نتٖرث خنـًّ   
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ً  ضبهج خـرع تٌم خلوٖدٔ هٌلط اهشّٖهج، فبهتٌّم الإشلايٖج لا ّٖسـد هِـب تٌـم    أنذر ي
  .يرنزٔ إشلايٕ ٖلف يـِب ؿٌد اهغرّرث فٕ ضبهج اهـسز فٕ اهشّٖهج اهٌلدٖج

غٖبؽ فرط اشخذيبرٖج نتٖرث أيبى اهتٌّم الإشلايٖج نبً يً اهيينً الاشخفبدث يٌِب هّ  -ة 
 .ٕ الأؿيبل كظٖرث الأسلنبً هدَٖ أيّالا شبئوج، ّلاشٖيب ف

ٖؤدٔ ٌلط اهشّٖهج أٖغب إهٓ اغػرار اهتٌم الإشلايٕ إهٓ اهخظرف فٕ تٖؾ أظـّل   -ر 
يخداّهج تذيً يٌخفع، ييب ٖؤدٔ إهٓ ضدّد خشبرث أّ غٖبؽ رتص نبً يـً اهيينـً أً   

 .ٖخضلق فٕ ؼل اهؼرّف اهـبدٖج
تٌم الإشلايٕ ييـب كـد   ٖؤدٔ اٌخفبع اهشّٖهج إهٓ ضدّد ارختبم يـٌّٔ هدْ إدارث اه -د

 .ٖؤذر ؿوٓ اهلراراح الإدارٖج هوتٌم
ٌٖضأ فبئع اهشّٖهج فٕ اهتٌم الإشلايٕ ؿً  :آذبر فبئط اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج -2

أّ ٌلط اهخدفلبح اهٌلدٖج اهخبرسج أّنلاُيب يـب، ٌّٖضأ ؿـً  زٖبدث اهخدفلبح اهٌلدٖج اهداخوج، 
،  2010ضشًٖ ضشًٖ ضـضبخج،  ) خوخٖظِب فٖيب ٖوٕذهم اهفبئع شوشوج يً اٗذبر اهخٕ ٖينً 

  :  (17ط 
كد ٖشتة فبئع اهشّٖهج إشبءث إهٓ شيـج اهتٌم الإشلايٕ، فلد ٖفِى ذهم تأٌَ ٌلط فـٕ   - ؤ

 .نفبءث إدارخَ ٌخٖسج ؿدى كدرخَ ؿوٓ اشخذيبر ُذا اهفبئع
ّ  - ة اؿـد  ٖؤدٔ فبئع اهشّٖهج إهٓ خـػٖل الأيّال تدًّ اشخذيبر ُّذا ٖخـبرع يـؾ ك

أضنبى اهضرٖـج الإشلايٖج يً سِج، ّإهٓ غٖبؽ ؿبئد نبً يً اهيينً اهضظّل ؿوَٖ هّ أً 
 .ُذٍ الأيّال نبٌح  كد اشخذيرح فـلا

خخأذر الأيّال اهٌلدٖج اهزائدث ؿً اهضبسج ّغٖر اهيشخذيرث تبلاٌخفبع فٕ كٖيخِب تشـتة   -ر 
 .اهضلٖلٖج هرأس اهيبلاهخغخى اهٌلدٔ ُّذا تدّرٍ ٖؤذر ؿوٓ اهرتضٖج ّؿوٓ اهلٖيج 

إً اٗذبر اهشبتلج اهذنر خخفبؿل شّٖب ٌّٖسى ؿٌِب اٌخفبع فٕ اهـبئد الإسيبهٕ يـً أٌضـػج   
اهتٌم الإشلايٕ يً ٌبضٖج، ّؿدى الاشخغلال الأيذل هػبكخَ فٕ اهيشبُيج فٕ خضلٖق اهيٌـبفؾ  

ّخخػـٖػ  الاكخظبدٖج يً ٌبضٖج أخرْ، ّؿوَٖ نبً لاتد ؿوٓ اهتٌم الإشلايٕ ضشـً إدارث  
 .اهشّٖهج اهٌلدٖج
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 دّر الأدّاح اهيبهٖج الإسلايٖج فٕ ؽلار يشنوج اهسّٖهج: ذبٌٖب
I. الإسلايٖج الاسخذيبر شِبداح  
ٕ  يضـبرنج  اشـخذيبر  ضِبداح تئظدار الإشلايٖج الاشخذيبر ظٌبدٖق تـع خلّى  اهـرتص  فـ

ٓ  ّهنً ،ّاهتٖؾ اهضراء ضٖد يً تبهيرٌّج ّخخشى يخخوفج تأٌّاؽ ّاهخشبرث  ٖـخى  لا ًاٗ ضخـ

 إدارث يضـنوج  يـبهسج فٕ يِى تدّر خشبُى أً ٖينً ّهنً ،اهيبهٖج الأّراق أشّاق فٕ خداّهِب

 أّهدِٖب ،شّٖهج إهٕ ّخضخبر يضرّؿبح فٕ اشخذيبراح يضفؼج هدِٖب ّاهخٕ تٌّماه فٕ اهشّٖهج

 . ( 31، ط 2010ضشًٖ ضشًٖ ضضبخج، ) ُّنذا تضرائِب فخلّى شّٖهج فبئع
 خخـّهٓ خسيٖـؾ   اهخٕ الإشلايٖج اهيبهٖج اهيؤششبح أضد "الإشلايٖج لاشخذيبرا ظٌبدٖق ّخـختر

 أُل يً إهٓ سِج تئدارخِب ّٖـِد اشخذيبرٖج، أّ ظنّم ّضداح ظّرث فٕ اهيشخذيرًٖ أيّال

 خّزٖؾ ٖخى أً اهيٌبشتج، ؿوٓ الإشلايٖج الاشخذيبر هظٖغ ّفلًب هخّؼٖفِب ّالاخخظبط، اهخترث

 الإشلايٖج اهضرٖـج أضنبى ّيتبدا يـبيلاخِب نبفج ّٖضنى الإٌفبق، ضشة تٌِٖى فٖيب اهـبئد ظبفٓ

تـراق يضيـد، كيـبً    )"ّاهٌؼى اهداخوٖج ّاهوّائص اهضنّيٖج ّاهخـوٖيبح ّاهلراراح ّاهلّاًٌٖ
 (8،  ط 2011يظػفٓ ّآخرًّ، 

  34ط،2010ضشًٖ ضشًٖ ضضبخج،)بٗخٕن الاشخذيبرالإشلايٖج ضِبداح يؾ اهخـبيل آهٖج خخيذلّ
ٕ  الاشـخذيبر  ضِبداح تضراء الإشلايٕ تٌماه ٖلّى :اهسّٖهج فٕ فبئط ّسّد حبهج -1  اهخـ

 يضخّٖـبح  ّػتٖــج  اهيخـبػر  ٌّّؿٖج اٗسبل ضشة ٌٖبشتَ يب ّٖخخبر ،اهظٌبدٖق خظدرُب
 .اهخشٖٖل ّآهٖج الاشخذيبرٖج اهيضبفؼ

 الاشـخذيبر  احضِبد يً هدَٖ يب تتٖؾ الإشلايٕ تٌماه ٖلّى: اهسّٖهج فٕ ؽسز ّسّد حبهج -2

 أّ خشـبئر  ٖخضيـل  لا ضخٓ هذهم اهيٌبشة اهّكح ٖخخبر أً ّؿوَٖ ،اهظٌبدٖق أظدرخِب اهخٕ
  .أرتبش ؿوَٖ ٖغٖؾ
II. ضنّم الاسخذيبر الإسلايٖج 

ٖـختر أشوّة ظنّم الاشخذيبر يً الأشبهٖة اهيٌبشتج هوتٌّم الإشلايٖج ّلاشٖيب ّأٌَ فـٕ  
ّاكِب اهيبهٖج يذـل دّهـج اهتضـرًٖ ّدّهـج     تـع اهدّل اهـرتٖج كد شيضح تخداّهِب فٕ أش

الإيبراح اهـرتٖج اهيخضدث تدتٕ، ضٖد أً ُذٍ اٗهٖج لا خخخوف ؿً آهٖج اهخـبيـل تضـِبداح   
الاشخذيبر اهشبتلج اهذنر، ّخخوخط أٌَ فٕ ضبهج فبئع اهشّٖهج ؿً اهيضرّؿبح الاشخذيبرٖج 

فق يـبٖٖر ّغّاتػ يـٌٖـج،  اهلبئيج ّاهيخػػج ٖلّى اهتٌم الإشلايٕ تضراء خوم اهظنّم ّ
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ضشـًٖ  . )ّفٕ ضبهج ؿسز فٕ اهشّٖهج ٖلّى اهتٌم تخشٖٖل تـع يب ؿٌدٍ فٕ يضبفؼ اهظنّم
 (  39-38ط ، ط 2011، ضشًٖ ضضبخج

III. سٌداح اهيظبرتج اهيشبرنج فٕ اهرتح ّاهخسبرث 
ب ُٕ ٌّؽ يً أٌّاؽ اهشٌداح لا خدر ؿبئدا ذبتخب، تل يضخرِٖب ٖضبرم فٕ اهرتص ّاهخشبرث ّفل

، ضٖد أسبز يسيؾ اهفلَ الإشلايٕ اهيٌـلد فٕ دّرخَ اهراتـج تسدث فـٕ  "اهغٌى تبهغرى"هلبؿدث 
اهيضبرنج ( اهيغبرتج)اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج ُذٍ اهظٖغج ّأػوق ؿوِٖب شٌداح اهيلبرغج 

 .فٕ اهرتص ّاهخشبرث
ّهنً خخيٖـز   ّيً اهيٌؼّر اهيبهٕ اهضرؿٕ لا خخخوف نذٖرا ؿً ظنّم الاشخذيبر اهشبتلج،

 .تأٌِب كبتوج هوخداّل فٕ أشّاق الأّراق اهيبهٖج ّخلرُب اهتٌّم اهيرنزٖج ّيؤششبح اهٌلد
ّهلد كبيح تـع اهيؤششبح اهيبهٖج الإشلايٖج تئظدار شٌداح اهيغبرتج اهيضبرنج فٕ اهرتص 
 ّاهخشبرث تـد فخّْ يسيؾ اهفلَ الإشلايٕ تسدث ّظدّر اهيـٖبر اهضرؿٕ يً ُٖئج اهيضبشتج

 .ّاهيراسـج هويؤششبح اهيبهٖج الإشلايٖج، ّأػوق ؿوٓ ذهم يظػوص اهخظنٖم اهضرؿٕ
ّيً تًٖ خوم اهيؤششبح يسيّؿج اهترنج ّتـع اهيؤششبح اهيبهٖج الإشلايٖج فٕ يبهٖزٖـب  
ّغٖرُب يً اهتٌّم الإشلايٖج، ففٕ ضبهج ٌلط اهشّٖهج خشخػٖؾ اهتٌّم أً خظـنم تــع   

يضرّؿبح الاشخظٌبؽ، يضـرّؿبح الإسـبرث   : الأسل يذليضرّؿبخِب الاشخذيبرٖج ػّٖوج 
ّغٖرُـب،  ...ّالإسبرث اهيٌخِٖج تبهخيوٖم، يضرّؿبح اهيضبرنج ّاهيضبرنج اهيٌخِٖج تبهخيوٖم

 .ّتذهم خشخػٖؾ اهضظّل ؿوٓ اهشّٖهج اهلازيج ّفلب لأضنبى ّيتبدا اهضرٖـج الإشلايٖج
خضخرٔ يذل ُذٍ اهظنّم يـً  ّيً ٌبضٖج أخرْ فٕ ضبهج ّسّد فبئع شّٖهج خشخػٖؾ أً 

، ط 2010ضشًٖ ضشًٖ ضضبخج، )  اهيـرّع يٌِب ضشة اهشٖبشبح اهخٕ خدٖر تِب اهخزٌٖج
   .(42- 41ط 

IV. ٔالأدّاح اهخٕ خؾبهز اهيشبن  اهخبضج تبهتٌم اهيرنز 
ضخٓ ٖظدق ّظف اهتٌم اهيرنزٔ تأٌَ ُٖئج ركبتٖج هنبفج اهتٌّم ؿوٓ شتٖل اهخشبّٔ، فئٌـَ  

ى خديبح هوتٌّم الإشلايٖج ينبفئج هخديبخَ هوتٌّم اهخلوٖدٖج ّذهم يـً أسـل   ٌٖتغٕ ؿوَٖ خلدٖ
، 2009نّذر اهضٖخ ؿػٖـج،  )إزاهج أٔ خفبّح فٕ اهيـبيوج، ّٖينً أً ٖخضلق ذهم يً خلال

 :اشخـيبهَ هلأدّاح اهيبهٖج الإشلايٖج اهخبهٖج (25ط 
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لال اهشّق اهيفخّضج، ُّٕ نتدٖل هوشٌداح اهيخـبيل تِب يً خ :شِبدث اهّدائؼ اهيرنزٖج -1
ّخـخيد فنرث ُذٍ اهضِبداح ؿوٓ كٖبى اهتٌم اهيرنزٔ تفخص ّدائؾ اشـخذيبرٖج هـدْ اهتٌـّم    

( ّدائؾ يرنزٖج يخظظج)الإشلايٖج، ذى خّسَ أرظدث ُذٍ اهّدائؾ إيب هيضرّؽ يـًٖ تذاخَ 
 ضشًٖ نبيـل فِيـٕ،  ( ) اهّدائؾ اهيرنزٖج اهـبيج)أّ إهٓ يسيّؿج نتٖرث يً اهيضرّؿبح 

ّٖينً هوتٌم اهيرنزٔ اهلٖبى  تخشّٖق ضِبداح اهّدائؾ اهيرنزٖـج اهخـٕ     ،(45، ط 2006
خـػٕ هضبيوِب شِيب فٕ ّدائؾ اهتٌم اهيرنزٔ اهيشخذيرث، ّاهخٕ ٖظدرُب هيخخوف اهفئـبح  
ّاهفخراح، هذا خـختر ُذٍ الأداث يً أفغل الاكخراضبح اهخٕ كديح ضخٓ اًٗ تخظّط إؿبدث 

 .اهيفخّضج هوضرّػ ّالأضنبى اهضرؿٖج اهيخـبيل تِبخنٖٖف أداث اهشّق 
اهذٔ ٌٖضئَ اهتٌم اهيرنزٔ ّخشبُى فَٖ اهتٌّم الإشلايٖج : اهضٌدّق اهيشخرم هوسّٖهج -2

، (اهسبرٖـج أّ الادخبرٖـج  )تٌشتج ٖخفق ؿوِٖب تٌِٖى يً أيّال اهضشبتبح غٖر الاشـخذيبرٖج  
الإشلايٕ اهذٔ ّٖاسَ ؿسـزا ػبرئـب   ّخشخخدى ضظٖوج اهيشبُيبح فٕ خلدٖى اهشّٖهج هوتٌم 

نـّذر  ) ّيؤكح، ضرٖػج ألا خخسبّز يشضّتبخَ ٌشتج اهيضبرنج خلال فخرث يـٌٖج يً اهزيً
، ّٖخى ذهم ؿً ػرٖق ظٖغج الإكراع اهضشً ؿوٓ أً خـخى  (28، ط 2009اهضٖخ ؿػٖج، 

 .إؿبدث اهلرع فّر اٌخِبء ضبهج اهـسز فٕ اهشّٖهج
ِٖج تبهخيوٖم فٕ ؿيوٖبح إؿبدث اهخظـى لأٌِـب ُـٕ    كتّل شٌداح ؿلّد الإٖسبر اهيٌخ -3

اهشٌداح اهّضٖدث اهخٕ ٖينً يً اهٌبضٖج اهضرؿٖج هوتٌم الإشلايٕ أً ٖتٖـِب لأٌِـب شـٌداح   
خيذل أظّلا ذبتخج يؤسرث ٖينً هوتٌم الإشلايٕ أً ٖتٖـِب تشـر يخخوف ؿً كٖيخِب الاشيٖج 

 (.26-25 ط ، ط2009نّذر اهضٖخ ؿػٖج، )
V. يحبفغ الأّراق اهيبهٖج خنًّٖ ّادارث 

ؿوٓ اهتٌّم الإشلايٖج خنًّٖ خضنٖوج يً الأّراق اهيبهٖج اهيخخوفـج فـٕ اهٌـّؽ ّاهسـّدث     
ّخّارٖخ الاشخضلبق، نيب ٖسة أً خخّافق يؾ كّاؿد اهضرٖـج الإشلايٖج، ُذا يب ٖؤدٔ إهـٓ  

. الأسـل  أيّاهِب تظّرث ػّٖوج( اشخذيبر)خٌّؽ يظبدرُب اهخيّٖوٖج، ييب ٖينٌِب يً خّؼٖف 
ّتبهخبهٕ خوتٖج رغتخِب فٕ اهيّاءيج تًٖ اهرتضٖج ّاهشّٖهج ّالأيبً، فغلا ؿً يشبُيخِب فـٕ  

 .خضلٖق أُدافِب اهخٌيّٖج
، 2010ؿيـبد غـزازٔ،   )ّيً الأّراق اهيبهٖج اهيلتّهج فٕ يضفؼج اهتٌّم الإشلايٖج يب ٖوٕ

  :(108 - 107ط ط 
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 : الأسِى -1
يونٖج سزء فٕ اهلٖيج اهنوٖج لأظـّل اهضـرنج،    اهشِى ظم يونٖج ٖـػٕ هظبضتَ اهضق فٕ

نيب ٖـػٕ هظبضتَ اهضق فٕ اهضظّل ؿوٓ كدر يً الأرتبش ٖخضدد تٌشتج كٖيج الأشِى اهخـٕ  
ّٖضظل ضبيل اهشِى ؿوٓ الأرتبش فٕ ظّرث . ٖيخونِب تبهٌشتج هولٖيج اهنوٖج لأظّل اهضرنج

ٖق اهتٖؾ، نيب لا ٖضق هَ اهيػبهتج ٌلدٖج، ّيبهم اهشِى لا ٖسّز هَ اشخرداد كٖيخِب إلا ؿً ػر
ّخنًّ الأشِى كبتوج هوخداّل فـٕ  . تٌظٖتَ يً الأرتبش ػبهيب هى خلرر الإدارث خّزٖؾ الأرتبش

 . تّرظج الأّراق اهيبهٖج ُّٕ يلتّهج ضرؿب
 :اهضنّم الإسلايٖج -2

ُّٕ ّذبئق يخشبّٖج اهلٖيج خيذل ضظظب ضبئـج فٕ يونٖج أّ ٌضبػ اشخذيبرٔ، ّذهم تــد  
ٖل كٖيج اهظنّم ّكفل تبة الانخخبة، ّاشخخدايِب فٖيب أظدرح يً أسوَ ّيـً أُـى   خضظ

ُذٍ اهظنّم ظنّم اهيلبرغج الإشلايٖج ضٖد ُذٍ الأخٖرث ُٕ ؿتبرث ؿً ّذبئق يّضـدث  
اهلٖيج، ّاهظبدرث تأشيبء يً ٖنخختًّ فِٖب يلبتل دفؾ اهلٖيج اهيضررث تِب، ّذهم ؿوٓ أشبس 

أّ اهخشبئر اهيضللج يً اهيضرّؽ اهيشخذير فَٖ تضشة اهٌشـة   اهيضبرنج فٕ ٌخبئز الأرتبش
 .اهيـوٌج ؿوٓ اهضّٖؽ

 :ّذبئق ضٌبدٖق الاسخذيبر -3
ُٕ ظنّم خـػٕ هضبيوِب اهضق فٕ اهيضبرنج فٕ ٌخبئز اشخذيبراح ظٌبدٖق الاشخذيبر فـٕ  

نخخبة الأّراق اهيبهٖج، نل تٌشتج كٖيج يب ٖيونَ ّفلب هوضرّػ ّالأّغبؽ اهيذتخج فٕ ٌضرث الا
ّضٖد أً ُذٍ اهّذبئق خلـّى ؿوـٓ اهيضـبرنج فـٕ ٌخـبئز      . اهخٕ خظدرُب ُذٍ اهظٌبدٖق

الاشخذيبراح فِٕ سبُزث ضرؿب، غٖر أٌَ ٖسة أً خنًّ ُذٍ الأّراق اهيبهٖج اهخٕ ٖخـبيـل  
 .فِٖب اهظٌدّق ظبدرث ؿً ضرنبح خخـبيل فٕ شوؾ أّ خديبح يضرّؿج

يضبفؼ الأّراق اهيبهٖج فٕ اهتٌّم الإشلايٖج أضـد  ّفٕ الأخٖر ٖينً اهلّل أً خنًّٖ ّإدارث 
 .أُى الأدّاح الاشخذيبرٖج اهسٖدث ّاهيٌبشتج هخّؼٖف أيّاهِب ؿوٓ اهيدْ اهػّٖل

VI.  ّشِبداح الاسخذيبر اهلبتوج هوخدا 
ج يلبتـل أيـّال   ّخيذل ضِبداح ٖظدرُب اهتٌم الإشلايٕ ّفلب هٌؼبى اهيغـبرتج اهضـرؿٖ  

ّٖظدر اهتٌم الإشلايٕ ٌّؿًٖ . اهيشخذيرًٖ، هخيّٖل اهيضرّؿبح الاشخذيبرٖج ػّٖوج الأسل
ضِبداح الاشخذيبر اهيخظظج، ّخخظط ضظٖوخِب هلاشـخذيبر  : يً ُذٍ اهضِبداح أّهِيب
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أيب اهٌـّؽ  . فٕ يضرّؽ يـًٖ، أّ ٌضبػ اكخظبدٔ يضدد، أّ ظٖغج اشخذيبرٖج يـٌٖج تذاخِب
اهـبيج، ّخخظط ضظٖوخِب هلاشخذيبر فـٕ أٌضـػج اهتٌـم     ِّ ضِبداح الاشخذيبراهذبٌٕ ف

 .ّظٖغَ الاشخذيبرٖج اهيخخوفج اهيخٌّؿج، ّيضبرٖـَ اهيخـددث،
ّييب  شتق خترز اُيٖج ّسّد ادّاح يبهٖج ٖينً  هوتٌّم الاشلايٖج اً خوسأ هِب فٕ خّؼٖف 

هذهم ٖينـً هـلأدّاح اهيبهٖـج    . خنوفج فّائغِب يؾ الاتلبء ؿوٓ اينبٌٖج خشٖٖوِب كبئيج ّتبكل
ّضخٓ خشـخػٖؾ ُـذٍ الأدّاح اهلٖـبى    . الاشلايٖج اً خلدى اهتدٖل اهيٌبشة هوتٌّم الاشلايٖج

تدّرُب لا تد يً ّسّد شّق ذبٌٖج هلاّراق اهيبهٖج الاشلايٖج، فيً خلال ُذٍ اهشّق ٖينً 
ّاهخٕ خشـخػٖؾ اً خضّهِـب    هوتٌّم الاشلايٖج اً خشخذير فٕ الادّاح اهيبهٖج كظٖرث الاسل،

اهٓ ٌلّد شبئوج تشرؿج نتٖرث ّتأكل خنوفج يينٌج، نيب اً ُذٍ الادّاح اهيبهٖـج الاشـلايٖج   
زاُرث ؿوٓ تٌٕ ؿبير، )شخضنل الاشبس اهذٔ ٖينً اً خلّى ؿوَٖ اهشّق اهٌلدٖج الاشلايٖج 

 (. 155، ط 2008
الاشلايٖج ٖينٌِـب يـً خظـنٖم    ايب تبهٌشتج هيضنوج ٌلط اهشّٖهج فّسّد الادّاح اهيبهٖج 

اشخذيبراخِب اهـٌٖٖج، ّتبهخبهٕ خظتص هدِٖب اهلدرث ؿوٓ تٖؾ ُذٍ الادّاح فٕ اهشـّق اهذبٌّٖـج   
 .ّاهضظّل ؿوٓ اهشّٖهج اهيػوّتج

 دراسج حبهج تٌم دتٕ الإسلايٕ :ذبهذب
I. ٌٕتذث ؽً تٌم دتٕ الإسلاي 
تيّسة اهيرشّى الأيٖرٔ  (ضرنج يشبُيج ؿبيج)خأشس تٌم دتٕ الإشلايٕ : ٌشإث اهتٌم -

يبرس  12ُسرٔ، اهيّافق هـ  1395ظفر  29اهظبدر ؿً ظبضة اهشيّ ضبنى دتٕ تخبرٖخ 
تغرع خلدٖى اهخديبح اهيظرفٖج ّاهخديبح اهيخـولج تِـب ّفلـب لأشـس اهضـرٖـج      1975

 (.9، ط 2010 ،اهخلرٖر اهيبهٕ اهشٌّٔ هتٌم دتٕ الإشلايٕ)  الإشلايٖج
أؿيبهَ فٕ دّهج الإيبراح اهـرتٖج اهيخضدث، ّٖتوغ ؿـدد اهضـرنبح   ٖلّى تٌم دتٕ تييبرشج 

ضرنج خلّى تأؿيبل  55ضّاهٕ  2007اهضلٖلج ّاهخبتـج ّيضبرٖؾ اشخذيبرٖج يضبرم فِٖب هغبٖج 
اهخديبح اهيظرفٖج ّاهّشبػج ّالاشخضبراح اهيبهٖج ّأخرْ فٕ يسبل اهخػـّٖر اهـلـبرٔ   

يً اهضرنبح اهخٕ خلّى تبلأؿيـبل اهظـٌبؿٖج    ّالاشخذيبر اهـلبرٔ تبلإغبفج إهٓ يسيّؿج
تبهٌشٖز ّالأهيٌّٖى ّغٖرُب، ّكد ضللح ُذٍ اهضرنبح اٌخضبرا ّاشـب فٕ اهـدٖد يـً اهـدّل   

، ٖلّى اهتٌم تبلأؿيبل "اهشّداً، تبنشخبً، يظر، اٖرهٌدا، خرنٖب ّغٖرُب" اهـرتٖج ّالأسٌتٖج 
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يخّافلـج يـؾ اهضـرٖـج الإشـلايٖج     الاشخذيبرٖج يً خلال يسيّؿج يً الأدّاح اهيبهٖج اه
شبير ؿتـد اهٌبظـر يٌظـّر،    )نبهيغبرتج ّاهيضبرنبح ّاهّنبهج ّالاشخظٌبؽ ّاهيراتضج

 .(115، ط 2009
يوًّٖ درُى ؿً ػرٖـق   1500 تـ يب ٖلدر 2004شتخيتر  14ضٖد توغ راس يبل اهتٌم فٕ 

 2010رٖـل  أف 7، ّكد خوح ُذا اهخبرٖخ ؿدث خػّراح نبً آخرُب فـٕ  ػرش أشِى هلانخخبة
 أشـِى وًّٖ درُى ؿً ػرٖق خّزٖـؾ  ي 3798.4إهٓ  3617.5اهتٌم يً رأشيبل  ضٖد ارخفؾ

 (2011يّكؾ اهنخرٌّٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ،) 2009ؿً ؿبى %  5يٌضَ تٌشتج 
II. ٕؽرط هلأدّاح اهيبهٖج الاسلايٖج فٕ تٌم دتٕ الاسلاي 

فٕ  يسخذيرالاشلايٖج، فِّ ايب  ٖلؾ اهتٌم الاشلايٕ فٕ ّغـًٖ ؿٌد خـبيوَ تبلأدّاح اهيبهٖج
ُذٍ الادّاح تغرع خضلٖق ارتبش يً سراء اشخذيبرٍ فٕ الادّاح اهيبهٖـج الاشـلايٖج، ّ   
ٖيٌص الاشخذيبر فٕ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج يٖزث هوتٌم خخيذل فٕ اينبٌٖـج خشـٖوِب ؿٌـد    

هـلاكج يـؾ اهتٌـم   اهضبسج ؿً ػرٖق تٖـِب فٕ اهشّق اهيبهٕ، نيب خشبؿد اهتٌم ؿوٓ ادارث ا
 .اهيرنزٔ

هِذٍ الادّاح، فٕ ُذٍ اهضبهـج فِـٕ  خيذـل     يضدرايب اهّغـٖج اهذبٌٖج فِٕ تبؿختبر اهتٌم 
يّرد سدٖد هخيّٖل ٌضبػبح اهتٌم، ّزٖبدث كدرخَ ؿوٓ اشخفبء الاشخضلبكبح اهيخخوفـج، نيـب   

 .خشبؿدٍ فٕ ادارث اهـلاكج يؾ اهتٌم اهيرنزٔ نذهم
 :يٕ فِّ ٖخخذ اهّغـًٖ ّٖينً خوخط ذهم ؿوٓ اهٌضّ اهخبهّٕفٕ ضبهج تٌم دتٕ الاشلا

 :اهتٌم تبؽختبرٍ يسخذير فٕ الادّاح اهيبهٖج الاسلايٖج -1

تٌم دتٕ الاشلايٕ فٕ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج خـلال اهفخـرث    حٖينً خوخٖط اشخذيبرا
 :يً خلال اهسدّل اهخبهٕ 2009-2013

لادّاح اهيبهٖج الاسلايٖج فٕ تٌم دتٕ الاسلايٕ خعّر الاسخذيبراح فٕ ا(: 11)اهسدّ  ركى 
 (2113 -2112)خلا  اهفخرث 

 2013 2012 2011 2010 2009 اهشٌّاح/اهتٖبً
 فٕ الاشذيبراح

 اهيبهٖج الادّاح
 الاشلايٖج

9290797 8200476 12560416 11088662 11642553 

 %5 %(11.72)  %53.17  %(11.74) - اهٌيّ ٌشتج 

 .2009/2013: من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة البياناث :المصدر
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اهذٔ ٖيذل خػّر اشخذيبراح تٌم دتٕ الاشلايٕ فـٕ الادّاح  ( 01)يً خلال اهسدّل ركى 
ٌلاضؼ اً اشخذيبراح اهتٌم فٕ الادّاح اهيبهٖـج   2013-2009اهيبهٖج الاشلايٖج خلال اهفخرث 

ّذهم ٌخٖسـج خػـّر شـّق اهظـنّم      2010د شٌج الاشلايٖج كد ضِد خػّرا يوضّؼب تـ
الاشلايٖج ؿبهيٖب ّزٖبدث ضسى الاظدراح ييب ّفر هتٌم دتٕ الاشـلايٕ فـرط يخــددث    
هلاشخذيبر فٕ ُذٍ الادّاح ّخرنزح اُى اشخذيبراح تٌم دتٕ الاشلايٕ فٕ داخل الايبراح 

 .اهـرتٖج اهيخضدث ّدّل اهخوٖز
 :ٖج الاسلايٖجاهتٌم تبؽختبرٍ يضدر هلأدّاح اهيبه -2

خعّر اضداراح الادّاح اهيبهٖج الاسلايٕ فٕ تٌم دتٕ الاسلايٕ خلا  (: 12)اهسدّ  ركى 
 (2113-2112)اهفخرث 

 2013 2012 2011 2010 2009 اهشٌّاح/اهتٖبً
ــخذيبرا  حالاش

 الادّاح فــٕ

ــج  اهيبهٖـــ

 الاشلايٖج

2415034 4176015 4173983 4673360 6480303 

 %38.66 %11.96 % (0.05) %72.92 - اهٌيّ ٌشتج 
 .2009/2013: البياناث من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة :المصدر

اهذٔ ٖيذل خػّر اظدارح الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج فٕ تٌـم  ( 02)يً خلال اهسدّل ركى 
 2010 ٌلاضؼ اً ٌُبم خػّر يوضّؼ اتخداء يً شٌج 2013-2009دتٕ الاشلايٕ خلال اهفخرث 

فٕ اظدار الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج فٕ تٌم دتـٕ  ( 2011رغى اهخراسؾ اهِبيضٕ فٕ شٌج )
 .الاشلايٕ ٌخٖسج اهخػّراح اهخٕ ضِدُب شّق الاظداراح اهـبهيٖج

ُّٕ )ّخٌلشى الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ اهٓ ادّاح ظبدرث ؿً اهتٌم 
 .ؿً ضرنبح زيٖوجّادّاح ظبدرث ( خضنل الاغوتٖج

تيّسة اخفبكٖـج   2012ّفٖيب ٖخط اُى اظداراح تٌم دتٕ الاشلايٕ فلد كبى اهتٌم فٕ يبٔ 
يوًّٖ  2.500خيّٖل يخّافلج يؾ اضنبى اهضرٖـج، تئٌضبء ترٌبيز اظدار ضِبداح ايبٌج تلٖيج 

دّلار ايرٖنٕ، ّنسزء يً اهترٌبيز ظدرح اّل شوشوج يً ضِبداح الايبٌج تلٖيـج ختوـغ   
ّخى ادراسِب فٕ تّرظج اٖرهٌدا ( يوًّٖ درُى ايبراخٕ 1.8365)يوًّٖ دّلار ايرٖنٕ  500
 (.2017خشخضق فٕ يبٔ )  2012يبٔ  30فٕ 
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تبظدار ظنّم غٖر كبتوج  هوخضّٖـل   2008نيب كبيح اضدْ اهضرنبح اهخبتـج هوتٌم فٕ ؿبى 
يوًّٖ درُى ايبراخٕ  1.100يخّافلج يؾ اضنبى اهضرٖـج ؿوٓ ضنل ضِبداح ذلج تلٖيج اسيبهٖج 

يوًّٖ دّلار، ُّٕ يدرسج فٕ تّرظج ٌبشـدام   300ّظنّم كبتوج هوخضّٖل تلٖيج اسيبهٖج 
ّفلب هضرّػ الانخخبة، ٖينً اشختدال نل ضِبدث ذلج ّفلب لاخخٖبر ضبيـل اهضـِبدث اّ   . دتٕ

 :اهضرنج اهخبتـج نيب ٖوٕ
فٕ أٔ ّكح تـد شٌج '' ّؿٕ اهيتنرالاشختدال اهخػ'' ـ ّفلب لاخخٖبر ضبيل اهضِبدث يً خلال 

 يً خبرٖخ الاظدار يؾ يراؿبث خضلق ضرّػ يـٌٖج،
ـ ّفلب لاخخٖبر اهضرنج اهخبتـج فٕ نلا اهخٖبرًٖ ايب تئظدار اهضظج فٕ اهضرنج اهخبتـج ّفلب 

، ّشٖخى 2013هشـر اهظرف ذّ اهظوج اّ ٖخى اهدفؾ ٌلدا فٕ ّكح الاشخضلبق اهٌِبئٕ فٕ شٌج 
بداح ذلج يختلٖج تبهنبيل يً كتل ضرنج خبتـج ٌلدا تبهلٖيج الاشيٖج تبلإغـبفج  اشختدال أٔ ضِ

 .اهٓ أٔ يتوغ ارتبش غٖر يدفّؿج
يوًّٖ دّلار يؾ  300اظدرح اضدْ اهضرنبح اهخبتـج ضِبداح ذلج تلٖيج  2012ّفٕ سبٌفٕ 

 .شٌّاح، خى ادراسِب فٕ تّرظج اٖرهٌدا 5اسل اشخضلبق 
تئظدار ظنّم يً اهػتلج الاّهٓ ختوغ كٖيخِـب   2013ٕ يبرس نيب كبى تٌم دتٕ الاشلايٕ ف

دّلار ايرٖنٕ  1.000تلٖيج اشيٖج كدرُب ( يوًّٖ درُى ايبراخٕ 3.673)يوًّٖ دّلار  1.000
هوظم ّخى اظدار ُذٍ اهظنّم تٌبء ؿوٓ يّافلج يشبُيٕ اهتٌـم،  ( درُى ايبراخٕ 3.673)

هِذا خى ادرار ُذٍ اهظنّم )شداد يضدد ّخـد ُذٍ اهظنّم دائيج ضٖد لا ّٖسد هِب خبرٖخ 
غٖر اٌِب ذاح اّهّٖـج ؿوـٓ   )، ّخـختر اهخزايبح يتبضرث غٖر يغيٌّج (فٕ ضلّق اهيونٖج
هوتٌم يؾ يراؿبث اضنبى ّضرّػ اخفبكٖج اهيغبرتج، ّخـى ادرار اهظـنّم   ( راس اهيبل فلػ

شٌّاح خٌخِـٕ فـٕ    6يً اهػتلج الاّهٓ فٕ تّرظج اٖرهٌدا، ّٖضق هوتٌم اهيػبهتج تِب تـد 
 (.خبرٖخ اهيػبهتج الاّل) 2009يبرس 

III. ٕيشنوج اهسّٖهج فٕ تٌم دتٕ الإسلاي 
 :ٖـبٌٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ نتبكٕ اهتٌّم يً  يضنوج اهشّٖهج

 :خضخٖط يضنوج اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ-1

 :ٖينً اً ٌوخط يضنوج اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ يً خلال اهسدّل اهخبهٕ
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 2013-2009يضنوج اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ الاشلايٕ خلال اهفخرث (: 03)ل ركى اهسدّ
 اهف درُى ايبراخٕ : اهّضدث

 2013 2012 2011 2010 2009 اهشٌّاح/اهتٖبً
 79060541 66800852 64771317 6377070 64195503 اهّدائؾ ضسى

ــى  ضســــ
 اهخيّٖلاح

49924941 57171067 51586088 55560103 56070638 

 اهشّٖهج جيضنو

ــؾ  =  – اهّدائ
 اهخيّٖلاح

14270562 6276003 13185229 11240749 22989903 

 .2009/2013: البياناث من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة :المصدر

فٕ تٌم دتـٕ  ( ؿسز/فبئع)اهذٔ  ّٖغص يضنوج اهشّٖهج ( 01)يً خلال اهسدّل ركى 
، ٌلاضؼ اً تٌم دتٕ الاشلايٕ ٖـبٌٕ يً يضـنوج  2013-2009الاشلايٕ خلال اهفخرث 

فبئع اهشّٖهج خلال اهشٌّاح يضل اهدراشج، الا اً ضسى فبئع اهشّٖهج خيٖز تبهخذتذة 
، ضسى فـّائع شـّٖهج   2012، 2011، 2009يً شٌج اهٓ اخرْ فلد ضِدح اهشٌّاح 

سـى  خراسؾ نتٖر فٕ فبئع اهشّٖهج تشـتة زٖـبدث ض   2010يخلبرتج، فٖيب ضِدح شٌج 
اهخيّٖلاح اهييٌّضج يً كتل تٌم دتٕ الاشلايٕ تبهيلبرٌج يؾ ضسى اهّدائؾ اهخٕ خلاكِـب  

، ايـب  2009اهتٌم، ّذهم ٌخٖسج خـبفٕ اكخظبد ايبرث دتٕ يً الازيج اهخٕ ضِدُب شـٌج  
 .فلد ضِد ضسى فبئع اهشّٖهج زٖبدث نتٖرث ٌخٖسج زٖبدث ضسى اهّدائؾ 2013تبهٌشتج هشٌج 

 شّٖهج فٕ تٌم دتٕ الإشلايٕخلدٖر يشخّْ اه -2
هيـرفج يرنز اهشّٖهج هدْ تٌم دتٕ الإشلايٕ، ّيً خلال الاؿخيبد ؿوٓ اهخلـبرٖر اهيبهٖـج   

 :، هذا ٌلّى تضشبة أُى ٌشة اهشّٖهج اهيخيذوج ف2013ٕ-2009اهيخّفرث هوشٌّاح يب تًٖ 
 .ٌشتج الاضخٖبػٕ اهلبٌٌّٕ هدْ اهتٌم اهيرنزٔ -
 .ٌشتج اهشّٖهج اهٌلدٖج -
 .ٌشتج اهخداّل -
 :ٌشتج الاضخٖبػٕ اهلبٌٌّٕ هدْ اهتٌم اهيرنزٔ -أ

 :اهلبؿدث اهـبيج
 أرظدث هدْ اهتٌم اهيرنزٔ              

 x 100ــ  ــــــــــــ=           
 إسيبهٕ اهّدائؾ                  
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 :ّاهيـػٖبح ضّل خػّر ُذٍ اهٌشتج يتٌٖج فٕ اهسدّل اهيّاهٕ
 (2009/2013: )ٌشتج الاضخٖبػٕ اهلبٌٌّٕ تٌم دتٕ الإشلايٕ خلال اهفخرث(: 04)اهسدّل ركى 

 .ألف درهم إمارتي: الوحدة

 اهيخّشػ 2013 2012 2011 2010 2009 اهشٌّاح/اهتٖبً
ؤرضدث هدْ اهتٌم 

 اهيرنزٔ

10120397 9872471 11457902 13741965 20971972  

  79060541 66800852 64771317 63447070 94195503 اسيبهٕ اهّدائؼ
ٌستج الاحخٖبعٕ 

 اهلبٌٌّٕ
10.74% 15.56% 17.69% 20.57% 26.53% 18.22% 

 .2009/2013: خلال الفترة البياناث من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي:  المصدر  

ٖلّى تٌم دتٕ الإشلايٕ تئٖداؽ ٌشتج يً أيّاهَ هدْ اهتٌم اهيرنزٔ فـٕ دّهـج الإيـبراح    
اهـرتٖج اهيخضدث، تنل يً اهـيلاح اهيضوٖج ّاهدّلار الأيرٖنٕ، ّأً ُذٍ الإٖداؿبح إهزايٖـج  

 .ّٔغٖر يخبضج هـيوٖبخَ اهّٖيٖج ّلا ٖينٌَ شضتِب دًّ يّافلج اهتٌم اهيرنز
ّيً خلال اهسدّل اهشبتق ٌسد أً ٌشتج الاضخٖبػٕ اهلبٌٌّٕ خخغٖر يً فخرث إهٓ أخرْ ضٖد 

ٕ  2009شٌج  %10.74توغح   -2010:  هخشخير فٕ اهزٖبدث فٕ تبكٕ اهشٌّاح ؿوٓ اهٌضّ اهخـبه
ّٖخغص يً اهخلـبرٖر  ، -2013-26.53%، -20.57% -2012، -% 17.69 -2011، -15.56%

شلايٕ أً اهٌشتج اهـبهٖج يً يّاردٍ خنيً فٕ اهضشبتبح الاشـخذيبرٖج  اهشٌّٖج هتٌم دتٕ الإ
يلبرٌج تتلٖج اهضشبتبح الأخرْ، ّتبهخبهٕ فئً اكخػبؽ ٌشتج يً إسيبهٕ ّدائـَ ّالاضخفبؼ تِب 
نبضخٖبػٕ كبٌٌّٕ هدْ اهتٌم اهيرنزٔ ٖؤدٔ إهٓ خـػٖل سزء يً أيّاهَ ُّّ يب ٖؤذر شوتب 

 . اهضشبتبح الاشخذيبرٖج ؿوٓ اهـبئد اهيّزؽ ؿوٓ أظضبة
إذً ؿوٓ اهتٌم اهيرنزٔ يراؿبث ػتٖـج ؿيل اهتٌّم الإشلايٖج ّإظدار خضرٖؾ خبط تِـب  
ٌٖؼى ؿيوِب نخػتٖق ٌشتج الاضخٖبػٕ اهلبٌٌّٕ ؿوٓ اهّدائؾ اهسبرٖج دًّ الاشخذيبرٖج يراؿبث 

تٌٖج ؿوٓ أشـبس  هػتٖـج اهـلاكج اهلبئيج تًٖ اهتٌم ّأظضبة اهّدائؾ الاشخذيبرٖج ّاهخٕ ُٕ ي
 .   ؿلد اهيغبرتج اهضرؿٖج

 :ٌشتج اهشّٖهج اهٌلدٖج -ة
 :خضشة ٌشتج اهشّٖهج تبهيـبدهج اٗخٖج
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 اهٌلدٖج ّالأظّل اهخٕ ٖينً خضّٖوِب إهٓ ٌلدٖج شرٖـج  
 x 100ـــــــــــــــــــــــ   ــ=

 الاهخزايبح كظٖرث الأسل              
 : ّفٖيب ٖوٕ خّغٖص هخػّر ُذٍ اهشٌج خلال فخرث اهدراشج

 (.2009/2013)ٌشتج اهشّٖهج اهٌلدٖج هتٌم دتٕ الإشلايٕ خلال اهفخرث (: 05)اهسدّل ركى 
 .ألف درهم إمارتي: الوحدة

 
 .2006/2010: البياناث من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة: المصدر    

( كظـٖرث الأسـل  ) خيذل اهشّٖهج اهٌلدٖج يدْ كدرح اهتٌم ؿوٓ اهّفبء تبهخزايبخـَ اهسبرٖـج  
تبلاؿخيبد ؿوٓ اهٌلدٖج اهسبُزث ّيب ٖضتِِب، فنويب نبٌح ُذٍ اهٌشتج يرخفـج نبٌح يؤضر سٖد 

 .ّإٖسبتٕ هوتٌم
يً خلال اهٌشة اهؼبُرث فٕ اهسدّل اهشبتق، ّهلإضبػج تيدْ كدرث تٌم دتٕ الإشلايٕ ؿوٓ 

 :اهخضنى فٕ ُذٍ اهٌشتج ٖخغص يب ٖوٕ
تّخٖرث يخخوفج يً شٌج إهٓ أخرْ، ( ارخفبؽ ّاٌخفبع)هٌشة ٌلاضؼ أً ٌُبم خلوتبح فٕ ا -

فـٕ شـٌج   % 70.33، ّأؿوٓ ٌشتج ُـٕ  2011فٕ شٌج % 21.99ضٖد أً أظغر كٖيج خيذل 
 .ّاهوخبً خيذلاً كٖى ضبذث 2009

ّخيذل يؤضر سٖد هوتٌم أٔ أً هَ يلدرث يلتّهج هوّفـبء  % 50.346ّٖتوغ يخّشػ اهٌشة  -
 .تبهخزايبخَ اهسبرٖج

ٖخينً اهتٌم يً رفؾ كدرخَ ؿوٓ شداد اهخزايبخَ كظٖرث الأسل ٖينً اً ٖوسـأ إهـٓ   ّضخٓ 
الأشّاق اهيبهٖج يشخخديب الأدّاح اهيبهٖج الإشلايٖج كظٖرث الأسل اهخٕ ٖشِل خضّٖوِب إهـٓ  

 .شّٖهج ّتبكل خنوفج يينٌج
 :ٌشتج اهخداّل -ر
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( خظّيَ اهيخداّهـج )ث الأسلخيذل ُذٍ اهٌشتج يدْ كدرث اهتٌم ؿوٓ اهّفبء تبهخزايبخَ كظٖر
 .تبلاؿخيبد ؿوٓ أظّهَ اهيخداّهج
 الأظّل اهيخداّهج       : ّخأخذ ُذٍ اهٌشتج اهظٖغج اهخبهٖج

    x 011ـ  ـــــــــ=                                     
 اهخظّى اهيخداّهج                                       

                                                                                                     (.9112/9102:)ٌشتج اهخداّل هتٌم دتٕ الإشلايٕ خلال اهفخرث(: 10)اهسدّل ركى 
 .ألف درهم إمارتي: الوحدة

 
 .2006/2010: البياناث من التقارير الماليت لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة: المصدر

ٖلاضؼ يً اهٌخبئز اهيخّظل إهِٖب فٕ اهسدّل أؿلاٍ أً ٌشتج اهخداّل اهخبظـج تتٌـم دتـٕ    
ؿوـٓ  % 27.20، %29.27اهخٕ كدرح تـ  9102، 9109الإشلايٕ يرخفـج ّخبظج فٕ شٌخٕ 

 .   %68.61تبكٕ اهشٌّاح،  تيخّشػ اهخّاهٕ، ّنبٌح تٌشة يخلبرتج فٕ 
IV. ٕخلٖٖى يرنز اهسّٖهج اهٌلدٖج فٕ تٌم دتٕ الإسلاي 

يً خلال ؿرغٌب لاُى الادّاح اهيبهٖج اهخٕ ٖخـبيل تِب تٌم دتٕ الاشلايٕ ّتـد خضـخٖط  
ّضشبتٌب هٌشة اهشّٖهج فٕ تٌم دتٕ الإشلايٕ ّيب خّظوٌب إهَٖ يً ٌخبئز، ختًٖ أً تٌم دتٕ 

تدرسبح يخفبّخج ّاً  2013 – 2009يً يضنوج فبئع اهشّٖهج خلال اهفخرث  الاشلايٕ ٖـبٌٕ
اهتٌـم اهيرنـزٔ،   )ّغـٖخَ اهيبهٖج يرٖضج فٖيب ٖخط اهّفـبء تبهخزايبخـَ خسـبٍ اهغٖـر     

نيب اً اهتٌم ّسَ سزء يً اُخيبيَ هلادّاح اهيبهٖج الاشـلايٖج يـً خـلال    ...( اهـيلاء،
شّاء اهظـبدرث يـً اهتٌـم اّ يـً     )لاظداراح اهخٕ كبى تِب اّيً خلال ا حالاشخذيبرا

 : ّؿوَٖ فـوٓ اهتٌم هدؿى يرنز شّٖهخَ ٌلخرش يب ٖوٕ( اهضرنبح اهزيٖوج
زٖبداح الاشخذيبراح فٕ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج ّخبظج ظنّم اهضق الاّل اهظـبدرث   -

 .  ً يـَؿً ضنّيج اتّؼتٕ، ييب ٖرفؾ يً اهنفبٖج اهضدٖج هرأشيبهَ، ّزٖبدث ذلج اهيخـبيوّ
خٌّٖؾ يٌخسبخَ ّأدّاخَ اهخيّٖوٖج ّالاشخذيبرٖج كظٖرث الأسـل اهيخّافلـج يـؾ اهضـرٖـج      -

 .الإشلايٖج



 دراسج حبهج تٌم دتٕ الإسلايٕ –اهيبهٖج الاسلايٖج ّدّرُب فٕ ؽلار يشنوج اهسّٖهج فٕ اهتٌّم الإسلايٖج  الادّاح 

 0215 جوان -عشر السابعالعدد 
 

01 

اهخٌشٖق تٌَٖ ّتًٖ اهتٌّم الإشلايٖج الأخرْ لإٌضبء ظٌبدٖق اهشّٖهج ّفق اضنبى اهضرٖـج  -
خـبٌٕ  هوسّء إهِٖب ؿٌد اهضبسج ّّغؾ سزء ييب هدِٖب يً فّائع ٌلدٖج هيشبؿدث اهتٌّم اهخٕ

 .ؿسزا فٕ اهشّٖهج
 اهخلاضج

اهلٖبى تبهيضرّؿبح اهخٌيّٖج، هويشبُيج فـٕ  ؿوٓ ؿزيِب ٌضأخِب يٌذ اهتٌّم الإشلايٖج  أؿوٌح
هنً ّيؾ اٌخضـبرُب ّخػّرُـب    خضلٖق اهخٌيٖج الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج فٕ اهتوداً الإشلايٖج

ّنـبً  . ب ضددخَ يً أُدفّاسِح اهـدٖد يً اهـلتبح ّاهيضبنل اهخٕ ضبهح دًّ خػتٖلِب هي
ّتدرسج أنتر يضنوج اهفبئع ( اهفبئع ّاهـسز)يً أترز ُذٍ اهيضبنل يضنوج اهشّٖهج تضلِٖب 

اهخٕ ؼِرح تشتة زٖبدث ضسى اهّدائؾ ّاهضشبتبح الاشخذيبرٖج ؿً يب ُّ يخّكؾ ّيـب ُـّ   
 يخػػ يً يضرّؿبح اشخذيبرٖج خشخّؿتِب اهتٌّم الإشلايٖج ُّذا ٌبخز ؿً ؿـدى يراؿـبث  

اهتٌّم اهيرنزٖج هػتٖـج أؿيبل اهتٌّم الإشلايٖج اهخٕ خلّى ؿوٓ يتدأ اهيضبرنج فـٕ اهـرتص   
ّاهخشبرث ضٖد أً أغوة ُذٍ اهتٌّم خٌضػ فٕ تٖئج خشٖػر ؿوِٖب اهتٌّم اهخلوٖدٖج ُّّ يـب  
ٖسـل اهلّاًٌٖ اهخٕ خضنيِب ييبذوج هولّاًٌٖ اهخٕ خػتق ؿوٓ ُذٍ الأخٖـرث، إذ ٖلـّى اهتٌـم    

فٕ إػبر يراكتخَ هوتٌّم الإشلايٖج تفرع ٌشتج اضخٖبػٕ كبٌٌّٕ يً دًّ الأخـذ  اهيرنزٔ 
تـًٖ الاؿختبر نًّ أغوة ضشبتبح اهتٌّم الإشلايٖج ُٕ ضشبتبح اشخذيبر يـب ٌٖـخز ؿٌـَ    
خلوٖط غيٌٕ لأيّال اهيّدؿًٖ ّتبهخبهٕ اٌخفبع اهـبئد اهيخضلق ؿوٓ اهّدائـؾ ُـذا يـً    

ٌّم الإشلايٖج اهوسّء إهٓ اهتٌـّم اهيرنزٖـج ؿٌـد    سِج، ّيً سِج أخرْ ؿدى يلدرث اهت
ضبسخِب هوشّٖهج تبؿختبرُب اهيوسأ الأخٖر هوتٌّم، ّذهم ٌخٖسج اشخـيبل اهفبئدث فـٕ ؿيوٖـبح   
الإكراع ّاهخٕ خـختر يضريج ضرؿب، إغبفج إهٓ ؿـدى اشـخفبدخِب يـً الأّراق اهيبهٖـج     

شّق اهيفخّضج ّذهم هٌفس اهشتة اهضنّيٖج اهخٕ خشخـيوِب اهتٌّم اهيرنزٖج غيً ؿيوٖبح اه
اهشبتق اهذنر، ّضدّد يذل ُذٍ اهيضنوج فٕ اهتٌم الإشلايٕ ٖؤدٔ إهٓ الإشـبءث هشـيـخَ   
تبؿختبرٍ تٌنب خٌلظَ اهنفبءث فٕ اشخذيبر أيّاهَ، إغبفج إهٓ خـػٖوـَ هلأيـّال ُّـّ يـب     

ً اهيفخرع ٖخـبرع يؾ أضنبى اهضرٖـج الإشلايٖج الأير اهذٔ ٌٖخز ؿٌَ غٖبؽ أرتبش نبً ي
 .اهضظّل ؿوِٖب إذا يب خى اشخذيبرُب تضنل فـبل

 :ّيً خلال دراشج ضبهج تٌم دتٕ الاشلايٕ خى اهخّظل هوٌخبئز اهخبهٖج
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ـ ٖـخيد تٌم دتٕ الاشلايٕ ؿوٓ سيوج  فٕ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج فـٕ ادارث ٌضـبػَ،   
 .ّهٓضحج اهفرظٖج الاشّاء فٕ سبٌة الاظّل اّ اهخظّى، ُّذا يب ٖذتح 

ـ ٖخـيد تٌم دتٕ الاشلايٕ ؿوٓ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج فٕ خٌّٖؾ اشخذيبراخَ انذر يـً  
اؿخيبدٍ ؿوِٖب فٕ خـتئج يّاردٍ تشتة فبئع اهشّٖهج اهذٔ ٖـبٌٕ يٌَ اهتٌـم خـلال فخـرث    
اهدراشج، ّؿوَٖ فبً اهتٌم ٖـخيد ؿوٓ الاشخذيبر فٕ الادّاح اهيبهٖج الاشلايٖج نسزء يً ضل 

 . ٖذتح ضحج اهفرظٖج اهذبٌٖجٖف فبئع اهشّٖهج هدَٖ، ُّذا يب خظر
 :ٌّخٖسج هنل يب شتق ترزح اهضبسج إهٓ

اهيّاءيج تـًٖ يّاردُـب    خػّٖر أدّاح يبهٖج إشلايٖج خـيل يً خلاهِب اهتٌّم ؿوٓ  -1
ّذهم يً أسل خلوـٖط اهِـّث تـًٖ يـب      سلالأكظٖرث الأسل ّأُدافِب الاشخذيبرٖج ػّٖوج 

 .ّيب ُّ يػتق فٕ اهّاكؾ اهـيوٕ ّغـخَ يً أُداف
خػّٖر اهخضرٖـبح ّاهلّاًٌٖ اهغبتػج هدّر اهتٌّم اهيرنزٖج فٕ ييبرشج اهركبتج ؿوٓ  -2

اهتٌّم الاشلايٖج تيب تسـوِب انذر اٌشسبيب يؾ اهلٖى اهذلبفٖج ّالاسخيبؿٖج هويسخيــبح اهخـٕ   
 .خـيل تِب

يـً ضوـّل فـٕ شـد      غرّرث اهـيل ؿوٓ كٖبى شّق ٌلدٖج اشلايٖج ٌؼرا هيب خّفر -3
ضبسٖبح اهتٌّم الاشلايٖج يً اهخيّٖل كظٖر الاسل، ّخخفٖع اهيخبػر اهشّكٖج هويٌخسـبح  
اهيخداّهج فَٖ ٌخٖسج زٖبدث ؿدد اهيخـبيوًٖ، نيب ٖشِى ّسّد شّق ٌلدٖج اشلايٖج فـٕ خلوٖـل   

 .يخبػر ؿدى اهخيبذل تًٖ اظّل ّخظّى اهتٌم
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