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RESUME:

Cette recherche aborde la problématique de I'alignement entre la stratégie de

I'organisation et sa structure organisationnelle qui peut paraitre sous forme d'une
relation entre les variables organisationnels et I'environnement de I'organisation. Ceci
dit on a essayé de donner une définition a la structure organisationnelle et délimiter
ses dimensions, de donner une définition a la stratégie et déterminer ses axes et enfin
on a analysé cette relation a partir des différentes théories qui ont abordé cette relation
tout en se focalisant sur la théorie de 1’organisation basée sur les ressources. Cette
é¢tude nous a permis d’affirmer que la relation entre la stratégie et la structure
organisationnelle doit étre une relation d’échange et interactive pour atteindre les
objectifs de l’organisation et que cette relation n'exclut ni les ressources, ni
I'environnement ni le réseau.

Les mots clés: Structure organisationnelle ,stratégie, alignement, ressources,
environnement, réseaux

«

tdasia

«alaY) e degene 3ial (myn s lehalids daph cuilS Lo cilaliia) old
Ul Aapday gs0 2any A amsll i) sa Cangd) ol L) SlEeY) maal 13
sy V) 58 Lo cashanill ISl oL PLF. Drucker aie e Lo 1385 dusupall ALl
eniljind s Aalasall CalaaY) (he pparail dlee (3las i Aalaiall ilaal (sl

sl agle g Ay latl) g AabualBY) o glall A0S - 3 Sy . deaa daala



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

A8y Apalat saay JSU Akl Calaa) pasd iy Aelad) CalaaY) yaanl dil)
el eles alal) e 585 Alee (S0 L 2anl cladlia JolS Wadey s
e JalaS Cangll S aae 5)S8 Joa Lulod Cojsad clalim) sae cugaly el
cilal) Cila Al Lkt it sae LY Gua 38Y) sy Laly AL
lellanins) (Saall Jilusll A gana o Aoatlinl)) O o o) Ansl) po ansty Lo 130
ALLs Galaal s

& el Laall AafiSy (il aaes A (e Cluiall o 43 ey Ll Dl
Lo 1385 ¢lgiliy (panal Leme CasSilly sl o3¢ Bt ) ciliensall Tl caslisa
Gllliie e w5 bl oda ully el JS sy jlidl lgle (a)
s shal Gk Railiaul) (8 e gl Ol RS Guding L ASdad) Taagli)
Sale JSin apdanll JSsells Aatlin) o A0 G el . ekl JSel) e
A dabial aals ) gaadl) b (Al Chpall LoluSly dakiiall oy gai (A Lage
Al gt Jalse s dpapatil) Wil pxie G dae 5l

Ayl Aiia

lede ams ) clogiall aal e adasill JSiedly Aagl iyl G A lgal) e
Slo Ligie IS 5l Lagin 300 ddan jiiad 1A (il )] a8 Llall i)
On Aeslpall JS5 Caay ) Al o3 e by L Jelal dunsdll Jrd AV
oo @B A Al sl ol DA e @lldy o adanll (gl ]
legin @il dxl

AN gladl) o asi dmgie ddady 2N (Sey zaykall JEEY) da JaYs
TR

wodlaly asanill J<sel) o sgie 1Y)

At asede 1Ll

ki) ey dpasdatill il psiall (e sall 2 EIG

Ay 0a) g dgaland) ilag 312



Bl JSelly AailaiuN) G das |gal)

sAG L) byl

Lailiay) Om Gl coleim (2001 land oY) S5 SLE) Ao .
cllaal) ald o Aduda Aupa-adliad) o) o oy adaill gl
Aplayl aglally SLaBY) A0S ((5)sie ) siwald) Balgd Jal dedia Al x—4gia )
oY) el JT daals (e Byl and

Sy cadaill JGelly Antlin) Gn AL Aapl o ol ) Al o
&y .l agliayl el e adanll Ol daliay) Gp Gildal) daya
chiall Ll cdalally daladl Laplall Jleed) 2 4 Jiaial) Jiisd) usial) aladiiud
cgsanlly NI adatll JSel) hagaglls delial) bt i) @ 8 cabicd dlal
osaall Gldine PA e 2l il Gl &3 g (B c@la) Bla 350 dale
rl) e Alea ) Auhal) cliagis W

ASam iy aanll ISl AadlinY) Gn Aflas) ANL @b ADle s
ed lals JSaed) amys ¢ carhatill JSal) apanally S A duaii) i)

GlHa) sla 3550 Jalw e Aage S o ddilas) AVL i) dDe dla.o
ClOHA sla 550 Jabe e Aaje IO o JAll (Sa Cuny )liaad) dasl Yl
Ayt e S el L als Dl

Ll cbsial QAN A8 dayy A8 G Adlas) AYY @) ADle Sla .o
dap plin) s & 5 e il Laglin)y SolSall/ V) adaill (<l ddapadl)
e saed) Al il s el geandl dSue) (580 Al Chustiall CIS,Al

(eashaiill ISl 5 Aaliny) Gl Aayy o Adlas) AVY @) dDle dlla . &
sad 1 h Jidiall gl oY) e £ ) ae Lyl Bl Aayy aulin dusy
salyy ety Aysid) = L)Y Jare 50l Il sind) Clagd) aaa A gl duasl)
Sgudlil) Lgs,08

eOLCaly  Aahiul): Clsing [1](2001cGregory Tyge Payne)iul)y .2
=gl e )Y g dadigall Ay dulSigl)

313 2014 e - pdis Gudld) axd)



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

oo dndl @iy el dpadanll eSSl Gy WD ) e S 13
Ala) Al Gatliad deadlil) dhidy) e 5€al (P e DSl ailad
O deelsall DA (e dpehnll oSl Glie 588~ pwg @l )
Ay Hlaa) & o(Jead) ) chamall cAdalal) 2)lsall 2 e 58500) Sl 5 Auail )
Ouall Ladliu) :oas "Porter'] ALlall clagliud) las) S as LLapas
Gl e eVl W gps B calin) el AlalS SN Zagl il
Al cilag dy ARGl peaial aae (agiika) ENVsulls cchladia) o AS
fS

Dle il g o ) oY) 5 Saal) Dadliud n ol b)) Gua of L
Ll ey S i) G dse

eIy UGl aladd s dauSe ADe Ssag .o

Vsl 5 Cangdl Uiy Jad ddlias) AV G AL el Lo
BalSY) arey ASualially Gy Lo delia gl o4l smilill oda (e gty Lo aaly
S AW 1Y) e Jgeandl age ad JSaells Lanl il s s sl

i) Sl o Aaslgal) A rolsin (2008¢ kel g Gl 3
Ay Adlall (3O gl (5o b Aatal) Agssl clsydl) olal e Lad)iuyl
Ll lee Aaals cLlall Al Ayl luhall 48 ((5)piie e )Aduddl) o))<
oY e Wlal) el jall

Aplayl lsiall ApSialeataly cadamll Sl 5T e Capell Al ciaa
(i) pagll Rl cAaathian¥) Jlae)leiboriar dangilinly (RSl (il
Lyl Lilie 3L 31 CusCl Gom (B Aapaal) G o1 o Legh s lsaly
daclsall (f:lganl il sae ) Auball cilagi as Llag e laly LS A sudl duaall,
sl GG dayy e i (labste)iailiny s (sabal) cadstll S o
S asms bl i el LS ddsnll Lgians Al GLOU Cugll Gou b
Loy o Bl By S Al GG as e e Aplay) clgieall

Ay 0a) g dgaland) ilag 314



i) JSglls Aantl i) (o deas gall

Ge 35 Al G Lls Aeadi) LagleiSill o o ua A<l IS,
gy

saad B gl Ay Leslsall (lsin (20097 bual) Jlad) ae)iul) .4
Leliall clHal o dde B 4lad) AueJlel) claiial ai)iuy) Cigall
2203320 AlaBY) aglall dary 40K Alae 483

ndlul) ety o ailiind Aeslse 3 3 JleeY) cilaliie LLE il il
OLEs) & a8y L 4Elg ADle asag e Bl ol Ledise Ty (AlAlA Lt
i) sl 3 gl lasly Al ol — 1) deelsall e
tlgaa] bl e Al ) Gl Jeag 28 5L Ddise 35 5 alad dsady 4 e )

dle o Lo e ddlide JISET codadl cCanll colysie G Ade 6 @yl dgag ]

aslsall G pilie s cailiuy) Casalls oV el g Aagl iyl dae sl G
(e ) B gally Al Y

A8 8 gAY A (e laals Ul e ) il i) 20V e Cjelal. o
Chdse Slansie G aS Gl eds LS ¢l Aad) 8 (gAY A58 (e Baal)
e Glubdly Gladlmuy) Hhsial aae A ds g Bad) o e @l
(DAY AHE (e BN Baalsll A8 (g5ie

Wlsuls ¢ Ll Boudl & Casall yiiga & Al agend oY) il Juadl il e
ceatl) Cagall plige A

Cigally (fmidic — dile) AantlinY) deelsd) (pn dygine Lol ADle gny.C
S il (e (S Aaglsall Sste (f iry 13 o(Clums —(g58) o))
Ladliul (A s sl Ledlall 8 dalse Jelin 400 dplul) Al S,
sesa s ol 3 % lae (Umitie = le) daslsall (sise 2087 Adley cdalaidl)
Aadiiall sl Cal el saay

i) daslsall: olsiy (1(2011Michel Kalika jNihel Jouirou )i .5

~§pphual) g Adaugiall Clasisal) Ao Ay i Aafpa—e ) clasaa

315 2014 e - pdis Gudld) axd)



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

dAibide clelad ) a8 byreas hugie duse 381 o duhall oda cypal
Tailindy YLy Ciloglaall LiaslsiSl Ladliny) deelsal) of @il ) cday
Aanfiall Gluwgall oot ISl e o(ASHAD daglin) o 3S5L )Awsall
t sl el 5 a8 5 lagal) elal e anla S 4l psall,

Aalal) dpca @l daia 2S5 Lo say cdahall ke G 5yl A ADe dgag.]
sl e alaed ok AShall daghiu) o aded ) Glawsdl o Cas
g S Olaglaall Bty Jals (Jual¥l ddee & cVLa)y Clogbeal) Lol
o CVLals Cloglaall Liasl i€ dmiilind daglsal @llyy o ol (ggie ciia
 abatil) J<selly dusnsall Al find

Y1 a1 (e el el e syl Joa iS5 o181 il o
05l L) (sl

roalady el JSug) aggda sl
il JGel) asgda .1

gl 28 ¢ et (Sl ellaal aaly Cayyt e adaiilly slaY) g S iy ol
bepan (g ol pa agiSls L Banlly dalsadll Cum (e laged Al e lially Hhaill Cilgas
G L (ayming JAabiid) Cilaal sl shaly Al V) s L edanl) ISl ol
OSay A HUY) 4 e calanill JSuell (5 kit o soaliilla L asaliaally o 1Y) 038 any
On QB Sy ey ahl DA e Al el duples (e ol
Mgl iy clgingd)

JCal oy Ml e o 0S8 O s Y el 38 385 kil (e
S5 aludly claa gl o Alaldl) sgaally Juaiy) dashad s ol sialy GERD o)l
¢ Sl alal)l Jagy o)licl (Sl Ji (e ol apdatill Saell o sedall 18 4l
Do Sy oy e alat 8 Gleleally LAY 50 Daal Jlie¥L a8k
OsSslall adde s 51 ae pgiBle g adaiill 213 ggulay () aalsaly Ao Laial)
Cun cpan) b alaBly can) alal e 0sS ol Al o adanill JSell o

Ay 0a) g dgaland) ilag 316



o) ISy L) (o o \gal)

S Aelaa¥) U dam S ey e adal el adanll il ) as
Plidaid) s 38 Ll

Al o ad) ol Cum alail) Gl 38y Dk calatl el pspie 26 @il 3y
Lee oaall Lhama aos Lot Lo Jolin AllSia dpejd Aabil (o ()5S0 75ite ol
blie) g s dan o 08 adanll Ol il 31 axe By a1 callay
el @y seb Pliaana Calaal Gt Jal (e Jany aals aUai€ L) laly SlalSia NS
Gl Lo sas cAuall Jabs (g b Sy saisall sailly ¢ Spaliall allally oy
JSell 4 & Hinings 4l caad L 1aas .ials 358 G 4 Dlall sale) 3y 50a
Ay Lad JC5 aiue JU0 LesS dlays @8 Saea oSt ALy taly aplanl
Med g i b ASla dasSae JSLgl) s e il

Gasind A Callsal) dgalse sy sl e alaieY) 48 cmay 53 gl iy
Cra AY) oda Caalle 38 Eiaal) culyylaill aalS G all Zyylaill of Jaadly ¢ adaiil
G Cillgall 238 dgalsal Chleally Chadll e apall ikl Lae W)rans Lgiank
I idane

e S sy maasy A el Gl aly adanll Ol Capped (e o Lae
Llaly el Gautl) lsaly cCalige JS 41 a3 Jspaalls clialslly aleall
el 1 oa Taudy Slad B adanl) Jel) ey ¢llliy Lee i) calgll Jelil)
APl cdan)l

il JSugl) sl 2
el 1.2

Aabail U5 Ay e Cagpeag dane JS3 3 Jand) 20l haatll ) Gpanll s
e ed - ety il (K8 3 Jlee¥) s DA s Lo Cjlaia Au5ia
DAl Aol asiay st (8 daldl) SlehaYly Galdll Lo dunia) dldie) 520 )
S 5 Gl o3 (65 of 8yg pually Gl A3 5)LEY1 pa calae olal £ LT alladl
A e aldicy) dagn cul€ WS, duge je o dug€a il elgn slelall Leuny of
il JGel) ol ST 4y aSailly Dl dglu o gl (& clelaYls gl sl

317 2014 e - jde (walad) a2l



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

Apbee Giad Haan ' cilabiidl) crastind 5 Memia (Sl L) e a3y
Ll il A (s Jalb (e slaslly adanz) el gLl
24038 g 43S 5al1 2.2

Oime padd § Baag o dea y (8 Al sl Al S5 A ApSoal e
Robbins  Ledyes P Lal 3asl & daudy cladiay Gsis djles daj miy Las
S5 " ASa) of g "hall " L bl G asiay LA A3 GlSas adse Wl
& dedl clelan 355U ssine Ll Liped HAGE Ll ¢ dabiidl b 34l ayys0
Slecuat G ApKdl P sl G clelall s g Djlie il i) )l
L% a0 aim 2y ol Jslesi

g liys MOl 8 ) Lgla gl byl Ahalull (mgsit i 458,000 L
Jfie Jamne 8 Jesd Al Gl ) caaall Byl lasal 8 4585l Jlaaial
g AL Ga OB 5 bl asi ) 5y el oplaae Tase b Ll <l
DAl pia dlee b gl Lgie JSm ) CalylY)

LSl gailad .1.2.2

dosnpall Aadil (el dglee Jgsy 43Sl ALl Jl & bl Masl of e
el iind Bl ddagi )

sall Aalall CalaaY) ae b 385 Y AS0a0 Caxgt e

o L) Gatis LAl A3 Aoy Al 4585 mend L) cdy b e
by padd (ST Al 0pS) 0SS ddbaid) yea

A Gailad L2.2.2

Gligina)l LA A8 ddabe gapgi ) osatliaY) Opdl bl Laic e
o) e Lo Ny (Joliidll Gleghed) aan mds o gsleny Gl agd ()
gas) V) cllEl AASY Ca ) adal

ellyg cAglal iyl CadlSill (mggas ) a5y dusnsall L5 5e e 4S5 e
Ggydll eyl Alas) ddale e a1 cilsied) Mgaiad

Ay 0a) g dgaland) ilag 318



B el i) G das gl
(ol alaill) adatl) 45032
Clany & leladiy (andl Ly oo dadil Jaa a5l s Solall sl
) s baslaiy (Jualdil Sl cpliall S DAY Gay plalld 3jaia Ailide dpedas
o el dayn s P Leall B depd (S adanl) Glang G Ga s
Aoy bl dpadanll Clasgll sae 3ab) PlA e Lrwgiy cladaiall gad dapo
< Al Alalud) s sl ey Lae el gl aaa 50l I s o Al
Pla e 2@l Ay el (Says WLl )Y (s e CYLAW) s ADA
cslal) andil (g2 panll aansill ¢ 8] apnaill: Ll 2l
AR asuddl) 11.3.2
siall Gudn Jeg L lemny oo Blaie Gilany JS8 8 Aatal) Jead il
B Y ) s WS i el ) Gl iy il
Slo alaeYl ey sl 8 HLdV) b claagd) Ga @Y selall f caduay)
lealing ) Cajlaally ¢l Ciliginay ciygllaall JleeY) dapdas slacY) cilalsil
o sl ety (Sl
M4 38) asedil) cpa Jaies JB1 g 1 gapand) apeddl] .2.3.2
Aabiall & pehatil) Gl oo ) sl sy ¢l JSed) Gae 20 oo e
Aadi )y Cappailly el oo Apandaiill il sieaal) CRAS G o pd ) Lgie o3 (B
ISl o) Lsadaiil) cligiaall sae o) LalSE  cdpalaiill lygisdl) sany el 55 ()
Nyl el
ALY Ty ) DAl a8 gasanl) sl (e anla) Caa gl aianyg
O nliall a2l L 5y of Ca A gall Gligiee S e Caillagly algalls
aaaid . S Aol gl il 2l e iall a2y Gl el JSoel) i
Cadlsall ady ) g3y Gratilly JlaaiV) Alee B 28 —aatill JSged) lyginne
om Juai) dulee 8 Jphal s 3l ) (g% eals¥) Al calllaiunld Akl g il
Cagad Eigaa ) A8laly A yall (s U o35y Lo 1aas catine iy andatill JSpel) 4a8
Ll sleall

319 2014 e - pdis Gudld) axd)



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

ttlial) A 3.2.3
bl JSells . Lihas lean (e splaie clang JS5 b alatdl) Jead ) ay
o) Adliie 3halie b Lungall Al clasgl) aae cly Wi gl o e Ay ol
il sl Lol S LalS 5y€ ()5S5 —J8Y) e AN jualiall aaf - sl dayo
ASa S Ladll IS LS cansilly
Wy slaas daatilind)) o ggda oLl
Nguailad s datliu) iypi-1
GlSya dad aaty Coall sy daeinl) b Lo Laglin) A Culain) Al
A ) L AS lygia ety M Gl G Gle JS8 (el
¢Claal) Lﬁi 'stratos” (pielS (e (ST Ally (g )Suall Bl a5 ) strategos” i)
Gl o ApSial) Guddll 8 mlhadll a8 el Guiny Thala) o "agein’
glial jumas 8 ol Lo cua Jlae b ddlasall ABIAY ) Laulilly Sl (5odll G
Glawsall o Gl Bhie e Grplaiall G glaall Shie 4l o) LAl (e
G I oSuall Gludl e adlia¥) Sd) i ) sdl caadl B alaE)
9 e bl sae dagis JEY) 138 S 285 ¢yl
) hsally Sllanall G Ansdie WDle oy Aailiudld ALl Aualdd) |
Andilindl muad juadl A8l plas S e s dh Gy el 48]he
Loy 0 A Sl aseied AR Celad) o el 50 Tl ol Jie
D) B ADEN) e less dllay 53 sl HUall aggdar Gen Sl ble JSG
Nere LIS 1 Lija Aadlia e (80 @) o (gsing Jaus (3 calaal)
£50 5 (siun Crnd ¢ oansd asede L) et teiladU Al Ay .o
il B Gmsaall dpe ¥ diay LIS ) Laghial 058 8 LE Gl Al
On OSAE S g L dhipall ualiall caline saad o lgle dall Jilags
Ledlaal ool 3 dhic Lingie 85 uud
JeeY) I Jially = Judath Basyg ) Lad Ja¥) Jagh (s dal @585 i) .y
all all ay deleae B a8 lapshie B Laady g

Ay 0a) g dgaland) ilag 320



Bl JSelly AailaiuN) G das |gal)

Lagl i) 8 aald ledaad LSias Jiluy & Al jalially (Integratrice) Al
iee of Cpn )Y e Ll Jsll Says (il dadall Aaa gl 13 gd LAalal)
Adlpe (505 Lgata s (S il

d OsSE 1Y b tdand) gl dalgi AN LAY (e A gana (A AN &
228 ) Jgasll Jal o 3lsall alasin) dusin o Lol i)y Jslns 5y5bi

ey Oslslay cpdll o Sadls il Mintzberg lefiad dadUacal¥l dalill o Wl
opiiny daghid (e dnsaly (Al Byl g3 opiiay alny (o Jall (ualy (oAU L 0y oSl
sl ey Jhaa il s sdua e el e -dim opting Al (e sy (g - Ul
el i Lo dnss Al Agall (e Jall jseay anly IS8 ey 4l st 45 0
Wl Al &bl e dgliul) Caymy Gy Caly S8 dalinl) Bdl e Sulay
DY ) s At i) alladd (1PAgd (bt Cappes sllae) (g oS5 aal Yy Leia
Aadaiall agl) i o LY 8 Jia LS cdadaiall @lyaty e slad) 2aa3 ) alal)
selgly Gl delual saaae (5S8 Lailinl) O WS leenst Jiar JlasS sty
P01, adatill &l slolly bl Sasly S8 i apmsil Lgaang o ) Jaal

rdatliay) Jglae—2
:[21]@ Ll jolae et e Jaiss daaglna) ol Mintzberg s

:plan dhd dag)iuN) e
O e Cpaall Baages AlelSie Aleld gy Jee ddad Lol dadlpal cags
Oo SEL (oS Jaxtl S gemie JSG Craaa cildina) Cagplall ae canlin Al Jilal
sl s

Lol gl aadll g 1aad bl e ke o zpolys)glie Lagliad) e

LA 3l Ges el Lngl i) Gaay (Sa o patternud AN e
psedal gy Aoa gl cdadaiall @llus d GLil) sae & AT e sl ccldjally
aay 8 il o oalall LAl e Aadaidll Gl GRS 4ngll Al Laalll e
e Raliial) Bnilind o el o) (Sa 4l b Jinas il gai legass Lad

321 2014 e - jde (walad) a2l



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

Lol (8 Clpad Cisan s CoilS oo lean)l b Al sl JlaSy a DA
Aadaiall Ay 8 dals dala Slaal gy sy f Ll Leiy)ls

alind A gl Ll Lagliul) (s S :position adsad datliud) e
Oo dadl Lo plaill cladaie 48 oo Wi ol Spe 6 lebeay Lee dadaidl
comiipally cpallal) Lelyl cileas o caladine

&Y < Ll e « Peter Drucker » ledyy Cus  :perspective g dpatilyiud) o
b Lo Slinge ale 1 Wl o cand Auwgal) Jead ) 2SS g geail
CHAl sl ¢Gonally Alhe Ausspall Wlaal s o any M) Lo Shnsall dage
P deiay)

:dalaial) Jasaa g Anandaiil) cufpiiall (pu dag |gal) GG

s Jsn sae 4S8 il e adanil) JSglly Anglin) Gn deelsdl ax
el b Aail il adaiil) JSel At a5 luls Coels Cua L A Legia gl
Obal 8 lesiia Jr Gllae S Wl (6 Y il JSsed) o i (81 il
SIS 4l gy i gall amnd Y1 olatV) el ¢ carlatil) JSuell Aagl ) a5 28 6yES
Loy
i DA ge bl Jells Tnahaal) G deslsall WBle Jolil Gl 3535
‘_’J:' L J GA.\L.CJ\ Jdl g5 @ﬂ\

A0l el <3 chandler Al deslsall ADle 515l e il alies Silie
LeSsle 5 diall oo ain b

G bl e aae dabaay (al Ll ) A Lnilind 0 JEN) o) @
Aahatil) JSLell (e Adlide g5 labiiall plasin) A e ek

Mapalic g dag |l asgda—1

Cuifgs Mg gy Cajime Al adamll oI puat 8 dee sl dpaa] caual
G G lyen pe 3B iy FST G et i G Reelpal) 388 auls i o
wiall g1

Ay 0a) g dgaland) ilag 322



Bl JSelly AailaiuN) G das |gal)

Liliadl dusssall ARy yuly deglsall mllaas of Miles et Snowisy « Uyl 1
= Lhte LS PGl e Tadmlly el JGel on g e e
Leelsadl Jdad (Kay \Si}.(état) sy ( processus)ises Ll ) LS —dee)sdll
Aalsai¥) sda LAl 3))gal) audatily ledaima aa dadaiall daelsal Caagh ASualinn A
deelsa Jila (statique)diSlu daslge tdaelsall (nes) plSs d5ay i "Ala—iglee’
.[25](dynamique)3.:a5:mtga

O8 1Y) e Yeldy cdaelsall (g59)JSS 4\KE)  Camillus Venkatraman — J gl
Miny ) apliall o 1Ty LSl S ASLe sl o)lie) cany deslsall asgde
a3 ol L 28 (elld may . olal) g IS 8 dyliaie ml aa Sladl <A Lle
Ula g 058 of g il laped Y1 ciiiall 3p0nd) g ) Ayl it uplial
g gall

Lugic  mediationJazs)iselsal  cljsai Venkatramanadd A dal)
Ll Je 3850 g o matching (3isi cprofile deviation il,aslcmoderation
Alany) Gl e slaeVl deelsd) (olds lia) Koy asly o5 ) AL
b Y Gelial calisg o) 15850 4i))s Aasanay Venkatramancigic) g (el &
Ataa) Aago Raelyall el (S Y 4 s R lsall 2ol Aglall Lie¥) (yny
US Ui e olie anga (sginna (Bing aai 2ngs Y 4l 138 ey ASsalisn Aaga s
DO il Gy Y gl ans Aaliia
W& ddee 068 o caay daadil i) deelsad)l of CIGREF ()1 Glaiall iy
cAuyall d0)g g B ypdiina ?Et’ dlee Ll Liliped Henderson, Venkatramandwilly
7] el el ) e I3 3 oladings
On Ao thia) deelsall GIA e 5))aY) 53 5yl Ladiye sala@V) o181 oY)
el aexs Al JGell ALy (@ gud) A Asnpall dlill gl
c oSl Ll o seiall o (jal bl S

b catatil) JSaells Aml i) daclse o Lfie) s summer 4d) caad Lo 1y
o Bl Lala o i A LA el Laslge g o3l S psm

323 2014 e - pdis Gudld) axd)



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

Jain Allimyall pualiall daclsay (cobleadl Jld) S rlysie Jads
Py sally Blond) cclainall LIS el ppxial)
gl daiial) JSa Bl agd 8 4 Sdl) cilgagill -2

Caa) ) ool e Jexs N bl cadialy cladaidl Jae dagde D)
Y ahan S8 (e Aakiid) JUE ol Aol e bay deddiiua) dgdanll JSUgl
G bl ae dabedl) o dadaiall 5508 505 Leaal (o Cilykia B30 a5y L]
Aaliial) asls ) JSLa Jlal) slagls 2

leiiilses JSsel ol elsl) SLaaY) DA e aulidll calasill JSel) avanad S
ledlaaly Aadaiall Ay Gl ailatl) JGel) HUa) (8 Lealadinls Lei 3D aladly
il (e 82 desana Jilad ) 8 Al il JSel) LRI () Al
dae b o glulSas) 43,5 LeShals Liyaas (8 1S Do Llall 5)laY) Gl )
g Cun e gapal) AW e dSael) A lge (o Llall 5)10Y) Jex Cu L dadaial)
Cladll (8 lely OSa Alls clgiadihinly dabiid) JSp (g 4D agdl Clgasi 3ac
TR

Plgailinl (s dalild) J<a- 1-2

Slawsall (380 Al Hodal) cled ) chandler Ay cluball o383 o
Glatiall gty Laldll lasl i) Jaads e o duhall o6 Ciiy Cus (48450
O AT e aahnll JSLell B Jiaeis st Ly amblay lle Gl ol
plab law dubid 38y Giaas loauly el JSas saas Laghin) on LesY)
Gsie (S8 ) gags B A Ay COSLA Ga jseh Ly saaa Al
ety ol saley Ll 5aY) Jax Comgin o3 5] dussall il i) oY)
s sl i) ity Lt ) g saleY oadatil) JSgl

el Il aaat & alaaY) dpaal e S5l PUF.Drucker Ay Ciels LS
s Aagall pabels clle Gasal Ay V) o b gadall JSell of Liel Cua
Lsall Cilaal aaat ey L alaa¥ly Al oy o aay el ISl o
Lot cilaal ol ofs )Y lidlally Adalidl sl Ganmy andali JSoa skl Sy

Ay 0a) g dgaland) ilag 324



Bl JSglly Aailind) cm das gl
35 LS Llaaalg shlies leestiy leiladily lelaly )8 Chsw dnwwpall Zaniilyin
el olae 8 Gl 3l o e Dl g i 0l DY) Lo dal i)
el cid B L aknll OG0 apeal o il b Al O Son A duli
Ay (i saas aibiasy gopde ol o Lelalis paug 5 letlatie aust Jie Cilaal
DOl cilalia¥) dl Cargs 3)lsall Ganadi saa Clghd A3 i
tAoailieod diaa Jalas it JGel-2-2
D) 8 laalae) ay Ll ¢ anaS Aaglin¥) el (S Y gl oda
) oLl agilalyag olatV) 13 gas cdl) 531 ale 8 cfiall) e sl Glling (Al
sl JSell e Lasl i) dnldel L)) il Al o Bower Al lgieg <y
bl JAne (B85 e cadatill JSe) o S Hill et Jhones (e JS L1 LS
Gaiay cabaiall (gsine o padamll JSuells mlin) 385 bl pllae ¢ Ll
Bl o)) opnsm plaia¥) S adaidl) il Jaae )
rasilil) JSaglly Al G daslsall —3-2
Al il Lyg puimng Lol Ll andaiil) JSuelly Zandil i) s Gas ) gall i
Giiady Adli G S 8 5pS Ll e alio W odleeY) Jlae G ganii
wp ddels Ahls Wle 3ms ) (adls )l 85 oY) e Je s
L Ly agilenst Isae s A sall
o el e Db JENL e Y Raadliny s oadatl) JSsed) o A o) -

-

R UPWEDY

leaSays ladany (Al Allall Ao oo dathinllly canbanll JSell o Al () -
i 5al)

LS ) xie Akl 5 AL o () —

UL V1P OV RV PR PRS-V e NP ] R VO
OISy Aalill o3¢l Adda Reayi celatl) JSel ISy LleBly gl o ekl
i (Ally Al i) adlsl dea il Gl dpdly Aajs oar deelsal) Ay Oy Ayl
P oy ksl Jel JiSil puli) gl

325 2014 e - pdis Gudld) axd)



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

sdap gal) ciliniai-3

o Al deelsald LAl Adaly ) deelgall L Miles et SNOW ausi 5
eabaril) J<el) alasil o Adalall daelsall o a8 cledamay dussall (il
@A Al Cipry apbaiill daa magas Olinany 1 (@)Y Sdlly ) ol s
Jss Aauliad) bl das) xe Wylia) & 28 ) claaidl Lhe & sl 5l
ot s gall dpudhy Calinal OB lligh cagle s L JSuells Lan i)
P38 daelsall) lgall Aaglga—1-3

Dl s calaiall Jals ey 3lgal) ccbleall cp daslsall () G 8
sland) 4k o caiall 13 adiny G ¢ A1 da g ATy A gl Giia) age Jale
el 4wl JsaPorter  Jleciy ressource-based view(RBV) 3)lsall e 451

QAl o lildl) Cuatie (3 @iy ) elpd) o A slasd) Al o
el IR Calgal) o lgalaial 855 cdnilinY) 5l8Y) 8 3l LS ol
& il s Al Al e W35 (e ST Apudliil) sl jalaal ajdi b
Hlsall Cua e lein sasasall GBNEYL Glawsdl leiad Al Z LY Gl
Slo ainy dudlall syl Gaias ol Barney ade ST L 13a, B0 585l clpail,
b LS PHgaain 468 Loy i) LeSia 1 chailly 3)sdl g5 dapls
Hlsal) (e degene DA o al Auspall bl Cagal) a3 o ) Rumelt Lead
Alia¥) aae (N cadall e cahailly 3ylsall oda e Alsilad) dabiidl e 13gly 3yl
e aaS claadl Akl s WS P sl o) gsiae g0 ) sase e
ol aaia el Giad ) e bl ashily el e Canal) angll Lead 3)lsal)
dsaldl) e s dusgalall Jaa) Gl lily 3lsall B. Wernerfelt Ciyeys epl) aakaad )
b el AL 5,0 CulS el 3ylsall odag P Hualy s ans JS8 Aagyal
ssall Jaail) 33 ) gd csataN) ol oLl

ie st () Dlgall i 5y B Wernerfeltca jal cuusag

Ay 0a) g dgaland) ilag 326



Bl JSelly AailaiuN) G das |gal)

el LS Al §f dple Al et ) Jalgall € o :duugale Jgual —
i (Say 5 ale a4 el 38 e LSV Lasdlly LAabiiall A il
BlsndY) Calide (e s A s

) Aleal) Cjlaally Balaiilly Apsinall Blsall JS ey rhegale b Jsual -
L () By shaial Leilaal Bad Jal e Dlsall Clulasis 85 A Aadaiall Lgariiios
maly gale a5

b dep|pa—2-3

o Blisll why aDIA Gy @l leags ST i deay o canall 13 adiay
Lellss Y1 dolaidy) splall e S5 say ¢ canlatill JSuglly Zenil i) (s Gse sl
calelialls Glsudl

it Tl chrie o sy lad Sliie) o Ll coladaidl @l Jilas \S )
Gl piall oda il QN claugially ualll el & JN) e oSl hEaL
Ghiall 13 iy cnzall Sl e a1 Ll e ol culs lajliel 3
ey bl el il Glaaly cbudiSell Jlas e S 8 s
o Lest Wi 58 Jlee¥) Jlae ) Lnilin)) asede Jad) (K1 Anlu) cilBlal)
bl san € (ol Wil Lollas laliiely duwsal) ) lan ol all Zoagladl) 4y )
(Y] Sdll ek (& Juadll A sall dppaill oy )l IS Sy Ldassdll (558 e Ay
lasas oy dsall dpa o Lol Gl camall ciburial Sl Y 1,0 Cas
W jnans

o8 Caaly ¢ eliall adllly duusa) by Jla e ualai@yl e dla of LS
Cipey Lo G ooy ) L) 13 e lial) sl Cipy Lo (e oW Sl
oyllal & udlitiy el 4 Jand ) g Uadl) Ay e 385 A o Uadll Jydally
dilaty gy Al —gsaasl ddadll o S ela el gy cCpudliall o Ly pa
Aabai®y) alshll Gy @l — S Jilailly o lehama o Jirer Slaial) Gl
Ogiaady eluall L@yl Jlaw 4 ohallls g —lalipa I kil o5 408 5l
Aol o Caigy (gl sag)imusall sl colal-el i idadpial) dalal) e

327 2014 e - jde (walad) a2l



LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

Dsally delial) plsd oy yl)isme s U & 5AY) o3 o(TmiliuY ) meiial
(~Hgall el 5 Al Qi) e Gassall Aabial

iplill e pan Al Gl Al e LY
L cany 4l g5 Al bkl ol e ¢(La Théorie de la contigence) 4. sl
e Asnsgall ADe s Leihal G Aldlnia) GBI HleY) Ge 38Y) ae JSS dusssall
leSsha o (gl)anmsall Lmghan) Chll o B 2Bl sda e gy - lehne
e dse A0 Wyt & duwsall 2180 Gae (e Sl aag o o))
G Wbl dam el it lasall Vel Gere Logh oypn iy A
sl S

el Byl Cnd ¢ dalaial) pm ol el ISy el Tle Tl
OSars lehme a5l Gl e e la o e sl el Al Al
e Tama ) pals ey bl e e o ale dame ) Jamall s

Glassal Jo 5 Al Laplall chstally Jalsall pan sy zalal) Jaaad) -
W e e S o o Jael) g e 3 o il Gl Yy e Aiay
Al 4 Lo )

Gilasnspall gsand Lanilly alad) Losml) Jilaty Laty ((ouublitl) Jagaall) aalill) Japsal) —
Ghpial o ssing sa5 duse JS dpilly Galall lasall Calisg (ame pdine S
sgally dlall 485

Aal daglge —3-3

Chlgas lse aadinds Adlie cllamae 3 dakde Jleely cluusal a8 L W
Jell clans ssiue o Jamall daclses dplsall daslse a5 I3l cdibide <)y
oo by Al (psSh —Ragl i) Glaagli-5,aY) oda i Y (SBUe duglidl
. Bsynergie sl PR e 2l JSLell et (33pha

ol Gl 8 clunsd) S Lavie lagylae gl 1 0 colall Qlef 3
Jidy Jo¥) Canuall 138 3 daelsdl) (e e asay e luhall alies X555 .o )l

Ay 0a) g dgaland) ilag 328



(Bl JSiedly Al (o das | gall

T e G Apaphatil) A sall Ul (Ll (g yidall o NI Al i) daclse S
ce D) dalee a2y 350l Clilanl)
T OEL]
sl Lad Ll aal Sl oSa ol 138 3 e e G Lo DA e
K Gy Alels 4l Dle e Hle kil JSielly Lt i) (g ADkl-
Cilal st celhal) JSelly i) o deslsall cinag  AY) (B i Lagie
sl
S Apadatil) ) yriall dasall S o) (S
s eabatill JSGells Aol B o A lgall 3)S8 (3aa3 Al g 1)) gal) dagga. ]
JSells Al i) Aeelse o dbiladl 2y DA ey thasdl deslse2
O ehd s mey cllee Gllia il 1Y Ak el G s ASAED) daslse.3
REREW
alggd)

(1 . Gregoryn, Tyge Payne : STRATEGY AND STRUCTURE CONFIGURATIONS ANEXAMINATION OF FIT

AND PERFORMANCE-, ,thesis of Philosophy, in Business Administration, to the Graduate Faculty , Texas Tech
University, august 2001.
W' Nihel, JOUIROU et Michel ,KALIKA : L’alignement stratégique : déterminant de la performance —étude

empirique sur les PME-,sur le site www.strategie-aims.com, 20]]/06/] 7@3}4-// 5J£;’J C'E;’JU
(olee AUl Ladll el 35al) e-clleally aplaal-Aigand) 381 15 aT5 53 (ll) ae o
172441994

2)

72 g gl 155815 80 el e

200062 fscandll Zasdae - ptall il g Jata s abuall g Jgaa¥) JLae 1 518} 305 e b cegd
1670=

Laalled gl dalall 3131 dgas (s yaled) dens 0 s daa yiccbaliiall: Jlaes jliy 4
198022001 cdusdlAll

660= 2002¢0kee « ill Jil5 s Jard) g ) g adatilh: g 5 sl ou 5o B

Sl dalall I - dpadatil) il jlaall s JSigdl araail eadl Judal) —adamil ¢ ale aeal [
.830u=.2005

clae il aalall Ai€a sl cdandl gl a5 addaiill Jgdl-Aaliiall asaalay a0 sane Cpal’]
57022000480 dxudal)

TToa Bl e B a8

1310= Gl e ¢ da s Ly, B

B10m (s g5 ¢ ma Ops 3gena [

329 2014 e - pdis Gudld) axd)


http://www.strategie-aims.com/

LS g)saie .2 [algdl 5)saia.f

ALl su'ahw‘)n‘@).d\ J\J s‘;r_ﬁ‘) dada cgr_lé‘) :\A:.)S ‘w‘)ﬁuj\ SJ""?‘)“P ‘L:"_x:\‘)l;_,‘;\l‘)m[ll]
58702001 ¢d3 gndl 4y jall
S58ua ¢l e ¢ sk 2aaf 12
127 s ¢l e «Ja, 22U (23]
1310m (il gaal 114
TToe Gl e ¢ sk 2eaf 128
1202 <2001 sal cdmalall cle galaall () 503 o) iaad) Jagdadil) 5 550040 () sae cgala yualil]
gl Alla A o - ) UM e Auiaa Ay paad 4 e oY Laala 50 58 3 el 2271
AL ¢ yuadl GIA.“ daala cclebaiall Lé ‘(EJ}.SSA )gc)e)lc ol )53 da g yhal oo il sl oadall
2302 2007 A
15-130e U= ¢ x e Ose ‘Lﬁéb pald [18]
(29 Henry,Mintzberg :the strategy process, Prentice Hall International,Jersey,1996, p9 .
malall all Al a8 01 5 Al ) pSEl B aa all S sl 0 sen dlaas (20
361-360 sa o= 2004 Sy
(21 Henry,Mintzberg :op.cit,1996,pp9-15.
240G g 30 15258 30 el 22
(2] Raymond E. Miles, Charles C. Snow: Organizational Strategy, Structure, and Process, article
Published by the Academy of Management Review ,Vol. 3, No. 3, Jul., 1978, pp. 546-562
(25 Nihel, Jouirou et Michel ,Kalika : Les dynamiques de I’alignement Analyse et Evaluation -Cas de
I’ERP-,sur le site 2im.asso.fr.
8] N. Venkatraman: The Concept of Fit in Strategy Research-Towards Verbal and Statistical
2014/12/10 5 24540l 5 L j »Correspondence-,juin1988, sur le site dspace.mit.edu.
(27 Nihel, Jouirou et Michel ,Kalika : Les dynamiques de ’alignement Analyse et Evaluation -Cas de I'ERP-,0p cit.
81 Gregory, Tyge Payne : Strategy and structure configurations an examination of fit and performance,thesis of
Business Administraion ,in Texas Tech University,2001,p86.

sel) clsydl) o1l o Latliuly ablil) cusS Al e Aaplgall AT 1gpadadl) Sea cilys BP0
L)Y e (5ysaiia e )il o558 8l il dadie Allusy Adlall (3 g8 gl (3 gmu (b Aayal)
2008 ¢5a,Y e llall cilahyall pal) lac daala ¢ Llal) Zdlally dgylay) culdjal)

3% Drucker,Peter :Managment challenges for the21 century, Harper-Collins Inc,1999,p523.
Claliia (e Ao 8 4ilane A oo pandBill) Cu S e Aaliial) duai) ine) ABVe Adan: alisl) dans B1]
726200852 S daala SLaBY) 55 1aY) Ay oY) slall 281 jall Aae & ) saiie Jlie -2 )
302620006 kes cxala s At SaY) 801 105 53T 5 B e () s 187
— L) 1) e oily adatil) (JSglly AalinY) Gm Gl sdielen) oY) S5 SLEY
LK ((msdie ) pimald)l  salgd Jal desie Aluy—48aY) clby) ald o Lbads L)
20010 el JT dasla cJlae Y1 5)10) and cdgyla¥) aslalls SLaidy)
e Qi c-dfing cbuda By (g ol Ul aatall oY) 5 (5 guadl Ao AadlBl) il JaB: 5 o) anccay B30
1202 20090 52624 2aall dilic it Al daals (Jaal sill dlas &

(31 Barney Jay :Firm Resources and Competitive Advantage,Journal of Managment,vol17,No1,1991,99-120.

2 Richard,PRumlt :How Much Does Industry Matter ?, Strategic Managment Journal, voI12,Issue3,mar51991,p167—3[
185

B33 Wernerfelt B: A Ressource Based View of the firm, StrategicManagement Journal, vol. 5,1984, p 171-180.
1 Gregory, Tyge Payne :op cit,p87.3l

Ay 0a) g dgaland) ilag 330





