
 

 

The Relationship Between Leadership And Job Burnout 

Phenomenon-Field Study-  

Ammarkired@univ-ghardaia.dz

houari@univ-ghardaia.dz

 

JEL  :M150 ،M540

 

Abstract:                  
 This study aimed to determine the relation of the leadership with its 

dimensions (supervision style, work group and motivation) with job 

Burnout phenomenon with its dimensions (exhaustion, Cynicism, and 

Ineffectiveness) among workers in public sector institutions. The study 

prove the existence of a positive statistical relationship between 

(supervision style, work group and motivation) and the level of job 

Burnout among workers in public sector, it concluded also that there is 

an average level of Job Burnout among workers in public sector.       
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 اٌثببث* أٌفب ورووببخ عذد اٌفمراث اٌبعذ اٌمحىر

اٌميــــــــــبدة 
 الإداريت

 .846* 80 بعذ الإشراف

 .873* 80 عذ فريك اٌعمًب

 .897* 80 بعذ اٌخحفيس

 .875* 22 اٌثببث اٌىٍي ٌمحىر اٌميبدة الإداريت

 .923* 80 بعذ الإوهبن الإحخراق اٌىظيفي

 .864* 80 بعذ اٌىفبءة اٌمهىيت

 .934* 80 بعذ اٌلامببلاة

 .917* 60 اٌثببث اٌىٍي ٌمحىر الإحخراق اٌىظيفي

 .898* 80 ثببث الاسخبيبن وىً

أعلاه الجدول من



 

 اسخبيبوبث مسخرجعت  اسخبيبوبث مىزعت اٌمؤسست اٌعمىميت اٌمسخهذفت 

 98 8; شروت حىزيع اٌىهرببء واٌغبز "سىوٍغبز"

 :BADR 88 7بىه اٌفلاحت واٌخىميت اٌريفيت 

 88 98 احصبلاث اٌجسائر 

 69 78 اٌىلائيت ٌٍخجبرةاٌمذيريت 

 ;6 78 ديىان اٌخرليت واٌخسيير اٌعمبري

 85 98 اٌجسائريت ٌٍميبي

 68 78 مذيريت اٌمىبجم

 CNAS 78 67اٌصىذوق اٌىطىي ٌٍضمبن الاجخمبعي 

 :67 788 اٌمجمــــــــــــــــــــــــــىع

 اٌىسبت اٌخىرار اٌفئت اٌمخغير

 اٌجىس
 %53.9 187 ذكر

 %46.1 160 انثي

 اٌســـــــه

 %15.3 53  سنة 68أقل من 

 %55.3 192 سنة  78إلي   68من 

 %24.5 85  سنة  88إلي   78من 

 %4.9 17 سنة 88أكثر من 

 اٌمسخىي اٌخعٍيمي

 %18.20 63 ثانــــوً

 %69.20 240 ليسانس

 %8.40 29 ماجستير

 %1.20 4 دكتوراه

 %3.20 11 اخرى

 اٌخبرة

 %31.7 110 سنوات 8أقل من 

 %30.3 105 سنوات 08إلي 8من 

 %25.6 89 سنة  58إلي  08من 

 %4 .12 43 سنة 58أكثر من 



 

 الاوحراف اٌمعيبري اٌمخىسظ اٌحسببي اٌمخغير

 0.372 3.22 يمىلراطي ومظ الإشراف اٌذ

 0.401 3.39 ومظ الإشراف الأوحىلراطي 

 0.519 3.04 بعذ بىبء فريك اٌعمً

 .5398 3.46 بعذ اٌخحفيس
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معبمً  اٌمجبي
 الارحببط

R 

معبمً 
 اٌخحذيذ

R2 

 βليمت 

 SPSSمه 

 Aليمت اٌثببج 

 SPSSمه 
اٌميمت 

الاحخمبٌيت 
.(Sig ) 

الاحخراق اٌميبدة الإداريت و
 ٌىظيفيا

**262. 8..0 2.2. 2...0 8.88 

α

α

β

    44225 + )اٌميبدة الإداريت(
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