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 ممخص:
تيدف الدراسة إلى التعرف عمى مدى التزام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة  

وكمة الشركات الجزائري، ولتحقيق ىذا اليدف تم تصميم استبيان وُزّع بتطبيق مبادئ ميثاق ح
مؤسسة صغيرة ومتوسطة بالولاية، ولاختبار الفرضيات  35من  عينةعمى المدراء الماليين 

، SPSS 20برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية وتحميل الاستبيان استخدم الباحثان 
-Tنباخ، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري واختبار وىذا من خلال استخدام آلفا كرو 

Test  .مى دراية بمبادئ ميثاق توصمت الدراسة الى أن ىذه المؤسسات علمعينة الواحدة
 .حوكمة الشركات وتولي أىمية لمفيوم الحوكمة

  .ميثاق حوكمة الشركات؛  ولاية عنابة؛  مؤسسات صغيرة ومتوسطة:  يةالكممات المفتاح
 .JEL  :O10تصنيف 

Abstract: 

The study aims at identifying the extent to which the SMEs in Annaba 

are committed to implementing the principles of the Algerian Corporate 

Governance Charter. To achieve this goal, a questionnaire was 

distributed to a sample of 35 SMEs. To test the hypotheses and analyse 

the questionnaire the SPSS version 20 was used. This is done by using 

alpha-cronbach, arithmetic mean, standard deviation and T-Test for one 
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sample.   The study concluded that these enterprises are familiar with 

the principles of the Corporate Governance. 

keyword: Small and Medium Enterprises; Annaba State; Corporate 

Governance Charter. 

JEL classification code : O10. 

zaaich25@hotmail.comل:، الإيميزعيش محمدالمؤلف المرسل: 
   

 :مةمقد .1
أخذت حوكمة الشركات حيزا كبيرا من الاىتمام عمى الصعيد الدولي والمحمي، خاصة بعد 
حالات الفشل الذريع الذي مس كبريات الشركات العالمية، حيث اتجيت أىم الييئات الدولية 

لوضع مبادئ الحوكمة والتي من شأنيا التوفيق بين الاطراف ذات العلاقة مع المؤسسة وآليات 
مى البيروقراطية والفساد وتعزيز مبدأ المحاسبة والمساءلة. ولما اقتنعت دول العالم القضاء ع

بأىمية تطبيق مبادئ الحوكمة سارعت إلى سن قوانين، عمى غرار قانون سربنيز أوكسمي 
"SOX" " وقانون الحماية الماليةLSF والتي كانت تصب في مجمميا لتعزز وتدعم مبادئ ،"

لقانون الأمريكي الذي جاء ليعزز حوكمة الشركات، كما تم إصدار حوكمة الشركات، وكذا ا

 .LSFالقانون الفرنسي لمحماية المالية 
بموضوع حوكمة الشركات من خلال اصدار ميثاق  والجزائر كغيرىا من الدول اىتمت

ليشكّل إطاراً ودليلًا إرشادياً يسمح بفيم المبادئ الأساسية لمحكم  2009الحكم الراشد سنة 
راشد لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية، والذي وجو بصورة خاصة لممؤسسات الصغيرة ال

والمتوسطة. ىذا النوع من المؤسسات الذي أصبح يشغل حيزا كبيرا في اقتصاديات الدول 

بالنظر الى الدور الإيجابي الذي يمعبو في تحقيق التنمية، فمقد بات اقتصاد الدول المتقدمة 
بنسبة كبيرة جدا، وامتد الاىتمام الى  الدول النامية التي ما فتأت تتجو  قائم عمى ىذا القطاع
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لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال  البرامج الحكومية المتبناة، سن قوانين خاصة 
بيا، تقديم العديد من المزايا والاعفاءات الضريبية لمتشجيع عمى خمق ونمو المؤسسات 

د راكا منيا لمدور المحوري الذي تمعبو ىذه المؤسسات فقد أولت الصغيرة والمتوسطة، وا 

الحكومات المتعاقبة في الجزائر اىتماما خاصا بيذا القطاع من خلال البرامج و الاستراتيجيات 
الحكومية والاقتصادية، الا انو وفي ظل استحواذ الريع البترولي والاقتصاد المستورد عمى 

سات الصغيرة والمتوسطة تواجو جممة من التحديات، والتي الاقتصاد الجزائري، تبقى المؤس
تطرق الييا ميثاق الحكم الراشد بالتفصيل مبرزا الدور الذي ممكن ان تمعبو الحوكمة في تبديد 

 ىذه الصعوبات والعراقيل.

 وىو ما يقودنا لطرح الاشكالية التالية:
لصغيرة والمتوسطة بولاية ماهو واقع تطبيق مبادئ ميثاق حوكمة الشركات في المؤسسات ا

 عنابة؟

 يتفرع عن التساؤل الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:
 ىل تولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة اىمية لميثاق حوكمة الشركات؟ -
 ىل تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي الانصاف والشفافية؟ -
 المساءلة والمحاسبة؟المتوسطة بولاية عنابة مبدئي ىل تطبق المؤسسات الصغيرة و  -

 فرضيات الدراسة:

 للإجابة عمى إشكالية الدراسة تمت صياغة الفرضية الرئيسية الآتية:
 تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبادئ ميثاق حوكمة الشركات.   -

 يتفرع عن الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:
 تم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة بمبادئ ميثاق حوكمة الشركات.تي  -
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 تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي الإنصاف والشفافية.  -
 تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي المساءلة والمحاسبة.  -

 أهداف الدراسة:

ف بحوكمة الشركات واىم خصائصيا، بالإضافة إلى التعرف تيدف ىذه الدراسة إلى التعري

عمى أىم مبادئ ميثاق حوكمة الشركات بالجزائر، ومدى التزام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 بولاية عنابة بتطبيق ىذه المبادئ.

 أهمية الدراسة:

بقية  تستمد الدراسة أىميتيا من تزايد الاىتمام بموضوع الحوكمة في الجزائر عمى غرار
الدول، وضرورة الالتزام بمبادئيا من أجل ضمان حوكمة جيدة لمؤسساتيا خاصة الصغيرة 
والمتوسطة منيا أملًا في تحقيق مستويات أداء أفضل، ولعل الاصلاحات التي عرفتيا الجزائر 
منذ الثمانينات خير دليل عمى رغبتيا في مساعدة مؤسساتيا ومنحيا فرصة البقاء والاستقرار، 

جت الجيود المبذولة في ىذا الإطار بإصدار ميثاق الحكم الراشد الذي يطمح إلى إعطاء وتوّ 
  انطلاقة جديدة لترقية الحوكمة ضمن بُعد شامل ودائم لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.

  منهج الدراسة:

ات التي لتحقيق أىداف الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، بدراسة الأدبي
تناولت حوكمة الشركات وذلك بغرض بناء الإطار النظري، ولاختبار صحة الفرضيات استخدم 
الباحثان استبياناً وُزّع عمى إطارات مجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة، 

 .SPSS 20برنامج الحزم الاحصائية لمعموم الاجتماعية وتم تحميل نتائجو باستعمال 
 تعددت الدراسات التي تناولت موضوع حوكمة الشركات نذكر منيا: سات السابقة: الدرا
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دراسة سفير محمد وحيدوشي عاشور، دور حوكمة الشركات في تدعيم نمو  -

ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دور واستمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

والمتوسطة في  حوكمة الشركات في دعم نمو واستمرارية المؤسسات الصغيرة
الجزائر، حيث توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أىميا ان التشريعات 

 الجزائرية الحالية غير ملائمة لممارسات الحوكمة في الجزائر.
صديقي خضرة، مدى مساهمة ميثاق الحكم الراشد لممؤسسات الجزائرية في  دراسة -

ىدفت ىذه الدراسة إلى جزائر" رويبة ال NCAتطبيق الحوكمة دراسة حالة مؤسسة 

إبراز خيارات المؤسسات تجاه ميثاق الحكم الراشد لممؤسسات الجزائرية، من خلال 
سؤال وزعت  150تناول مؤسسة رويبة الجزائر، حيث تم توزيع استبانة تضمنت 

لدراسة وتحميل النتائج. وتوصمت ىذه  SPSSعمى موظفي الشركة. استُخدم برنامج 

ة من النتائج أبرزىا أنو ومنذ إطلاق ميثاق الحكم الراشد لممؤسسات الدراسة لمجموع
الجزائرية، بادر عدد من شركات القطاع الخاص بما فييا شركة آن.سي.أ الرويبة 

 بتطبيق مواد اللائحة بشكل طوعي كما تم اعتماد مدونة لقواعد الحكم الراشد.
جودة المعمومة دراسة العابدي دلال، حوكمة الشركات ودورها في تحقيق  -

ىدفت الدراسة إلى دراسة حالة شركة أليانس لمتأمينات الجزائرية، -المحاسبية

تسميط الضوء عمى اىمية حوكمة الشركات وتأثيرىا عمى جودة المعمومات 
المحاسبية، حيث تم اختبار العلاقة بين وجود آليات حوكمة الشركات داخل الشركة، 

بية. توصمت الدراسة إلى وجود ارتباط وثيق ومستوى الجودة في المعمومة المحاس
وايجابي بين آليات حوكمة الشركات المطبقة بالشركة ومستوى الجودة في المعمومة 

 المحاسبية.
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ما يميز ىذه الدراسة عن غيرىا ىو تخصيصيا لدراسة واقع تطبيق مبادئ ميثاق حوكمة 
ة عنابة، خاصة وأن ىذا النوع الشركات من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكائنة بولاي

من المؤسسات يشيد نموا مضطردا بالولاية وادراكا منا لأىمية تطبيق مبادئ الحوكمة في 
 تفعيل الدور التنموي ليا.

 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2
  :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1.1

ا اختمف تعريفيا من دولة وردت العديد من التعاريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كم
الى اخرى، فمقد ميز الاتحاد الأوروبي في تعريفو ليا بين المؤسسة المصغرة و ىي كل 

اجراء، في حين أن المؤسسة الصغيرة ىي تمك التي توافق معايير  10مؤسسة تشغل اقل من 

ورو، او ملايين ا 7أجيرا وتنجز رقم اعمال سنوي لا يتجاوز  50الاستقلالية وتشغل اقل من 
ملايين اورو، اما المؤسسات المتوسطة ىي تمك التي توافق  5لا تتعدى ميزانيتيا السنوية 

مميون  40عامل ولا يتجاوز رقم اعماليا السنوي  250معايير الاستقلالية، وتشغل اقل من 
اما اتحاد . (63، ص2011)داودي،  ملايين اورو. 5اورو، او لا تتعدى ميزانيتيا السنوية 

عمال  10الى  01شرق آسيا فقد صنف المؤسسات بحسب عدد العمال، حيث من  جنوب

عامل  99الى  49عامل مؤسسات صغيرة، من  49الى  10مؤسسات عائمية وحرفية، من 
. (18، ص2016ىالم، خوني، ) عامل مؤسسات كبيرة 100مؤسسات متوسطة، اكثر من 
وسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا المؤسسات الصغيرة والمتأما المشرع الجزائري فيعرف 

شخص، لا يتجاوز رقم  250مؤسسة إنتاج السمع والخدمات تشغل من شخص واحد الى 
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مميار دينار، أو حصيمتيا السنوية مميار دينار جزائري، تستوفي معايير  04أعماليا السنوي 
 .(5، ص2017الرسمية، الجريدة ) الاستقلالية

  :ة والمتوسطةخصائص المؤسسات الصغير  .1.1

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجممة من الخصائص التي تميزىا عن غيرىا من 
 (59-58، ص2017بغداد، خواني، ) المؤسسات الكبيرة نذكر منيا ما يمي:

 صغر حجم المشروع مقارنة مع المشروع الكبير؛ -
 الجمع ما بين الادارة والممكية؛ -
 قمة عدد العاممين؛ -
 ونطاقو الجغرافي محدود نسبيا؛نشاط المشروع  -
 درجة المخاطرة قميمة؛ -

 تعتمد عمى تكنولوجيا بسيطة؛ -
 .تقديم السمع والخدمات لممجتمع المحمي مباشرة -

ارتفاع قدرتيا عمى الابتكار وذلك لارتفاع قدرة اصحابيا عمى الابتكارات الذاتية في 
  مشروعاتيم

 :حوكمة الشركات .3
 :تعريف حوكمة الشركات. 1.3

عدة تعاريف لحوكمة الشركات حيث تعرف بأنيا مجموع الاجيزة، قواعد القرار،  ىناك
 المعمومات والرقابة التي تسمح لأصحاب الحقوق والمساىمين في الشركة برعاية مصالحيم

(Frédéric & Rémi & Laurent ،2013 ،p56).  كما تعرف الحوكمة بأنيا "العممية
دارة الع مال وشؤون الشركة، بيدف تحسين القيمة لممساىمين، والييكل المستخدم لتوجيو وا 
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والتي تشمل ضمان الجدوى المالية لمشركة، تحديد العممية والييكل الذي يحدد تقسيم السمطة، 
 & Rich & Roger) إنشاء آليات لتحقيق المساءلة بين المساىمين والمجمس والإدارة

Amold & Philip ،2005 ،p595)،  الاقتصادي والتنمية وعرفت منظمة التعاونOECD  
حوكمة الشركات بأنيا مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين عمى إدارة الشركة ومجمس 

. أما لجنة الحوكمة (63، ص 2015، مدحت) الإدارة وحممة الأسيم وغيرىم من المساىمين
بيا  ، بأنيا مجموع الطرق التي يسير1995العالمية فقد عرفتيا حسب تقرير نشرتو سنة 

الأفراد والمؤسسات العمومية والخاصة لشؤونيم المشتركة، وىي عممية متواصمة يمكن من 
خلاليا تنسيق المصالح المتضاربة والمختمفة واتخاذ العمل الجماعي، اذ يتضمن المؤسسات 
الرسمية والنظم المدعمة لتقوية الالتزام، وكذا الشركات غير الرسمية التي اتفقت عمييا الشعوب 

. ولقد عرف ميثاق الحكم الراشد (12، ص 2015، عمي بن يحي)عدىا في صالحيا وت
الجزائري الحوكمة عمى انيا تمك العممية الارادية والتطوعية لمشركة، من اجل ادخال المزيد من 
الشفافية والصرامة في تسييرىا وادارتيا ومراقبتيا، فيي عبارة عن فمسفة تسيرية ومجموعة من 

مية الكفيمة في آن واحد لضمان استدامة وتنافسية الشركة بواسطة تعريف حقوق التدابير العم

 وواجبات الاطراف الفاعمة في الشركة، تقاسم الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة عن ذلك.
 .(16-14، ص 2009)الجزائر، ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة في الجزائر، 

  :الجزائر التعريف بميثاق حوكمة الشركات في. 1.3    

يعود الفضل في وضع مدونة ميثاق حوكمة الشركات في الجزائر الى المبادرة التي قادىا 
 المشاريع حول الفكر والعمل مؤسسة ىي مؤسسات ثلاث مجتمع الأعمال وبتظافر جيود

، APABالمشروبات  لمنتجي الجزائري والاتحاد المؤسسات، رؤساء ، معيدCAREالخاصة 
والمنتدى العالمي لحوكمة  IFCمدونة بدعم من ىيئة التمويل الدولية وتم وضع وتطوير ال
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 بالجزائر " لممؤسسات الراشد الحكم" حول الدولي المؤتمر انعقاد . كما يعتبرGCGEالشركات 
 لمشركات، الراشد لمحكم ميثاق جزائري إعداد فكرة بمورة في الأولى لنواةا 2007جوان  في

 الخاص، القطاع من أعضاء 8 من مكون الشركات لحوكمة ملع فريق تشكيل بعد فيما تلاىا

 الصغيرة المؤسسات وزارة من كل في ممثمة حكومية سمطات من دعما الفكرة ىذه حيث لاقت
 الميثاق ىذا صياغة في أساسي بشكل تم الاستناد وقد العدل، ووزارة المالية وزارة والمتوسطة

والتنمية الصادر  الاقتصادي التعاون منظمة طرف من المعتمدة الشركات حوكمة مبادئ عمى
 ىما: جزأين عمى الميثاق ، مع مراعاة خصوصية الشركات الجزائرية، يحتوي2004في 
  (278-277، ص 2017، سفير، حيدوشي)

الجزء الاول: يوضح الاسباب الدافعة لبروز مفيوم الحوكمة وأىميتو لممؤسسات   -
 يا.الجزائرية لاسيما الصغيرة والمتوسطة من

الجزء الثاني: يتطرق إلى المقاييس الأساسية التي ينبني عمييا الحكم الراشد   -
الجمعية )لممؤسسات، فمن جية يعرض العلاقات بين الييئات التنظيمية لممؤسسة 

العامة، مجمس الإدارة والمديرية التنفيذية(، ومن جية أخرى علاقات المؤسسة مع 
مؤسسات المالية، الممولون أو الإدارة، الأطراف الشريكة الأخرى كالبنوك وال

 بالإضافة إلى نوعية نشر المعمومات وأساليب نقل الممكية
 المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات وفق ميثاق حوكمة الشركات في الجزائر:. 3.3  

تقوم حوكمة الشركات، وفقا ليذا الميثاق، عمى أربعة مبادئ أساسية تشكل مقاييس تدعم 
أي أنيا تطبق معا وبترابط، ولا يمكن الفصل بينيا، إذ تشكل نوعا من المربع  بعضيا البعض،

السحري الذي يجعل من الحكم الراشد خيار الفوز في كل الظروف، وتتمثل ىذه المبادئ فيما 

 : (66، ص2009)الجزائر، ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة في الجزائر،  يمي
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طراف الشريكة، وكذا الامتيازات والالتزامات الإنصاف: الحقوق والواجبات الخاصة بالأ -
 المرتبطة بيا يجب أن توزع بصورة منصفة؛

الشفافية: الحقوق والواجبات، وكذا الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة عن ذلك، يجب  -
 أن تكون واضحة وصريحة لمجميع؛

 ة؛المساءلة: مسؤولية كل طرف محددة عمى حدى بواسطة أىداف معيّنة وغير متقاسم -
المحاسبة: كل طرف شريك يكون محاسبا أمام طرف آخر عن الشيء الذي ىو  -

 مسؤول عنو.

ممزم  وغير تطوعي لممؤسسة الراشد الحكم ميثاق بمبادئ وتجدر الإشارة الى أن الالتزام
 ودعميا لمشركة الداخمي لمحوكمة عمى المستوى مبادئ بعث بضرورة الوعي بدرجة مرتبط وىو

 .واستخداميا

 :الجانب التطبيقي .4
 :. مجتمع وعينة الدراسة1.1

 ،يتشكل مجتمع الدراسة من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكائنة بولاية عنابة
وبغرض معرفة مدى التزاميا بتطبيق مبادئ ميثاق الحكم الراشد، تم اختيار عينة عشوائية 

المؤسسات، وقد تم استرجاع مؤسسة وزعت استبانات عمى المدراء الماليين ليذه  35شممت 
%، وىي نسبة 88.75استبيانا جميعيا صالح لمدراسة، حيث قدرت نسبة الاستجابة بـ  31

 .جيدة ومقبولة
 أداة الدراسة .1.1
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تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى استبيان تم إعداده وفق منيجية البحث العممي، 
، قسم الاستبيان إلى جزئيين وبالاعتماد عمى مختمف الأدبيات المتعمقة بموضوع الدراسة

 رئيسيين:
 أسئمة 4: خصص لممعمومات العامة حيث تضمن الجزء الاول -
 : قسم إلى ثلاثة محاور كما يمي:الجزء الثاني  -

الاىتمام بمبادئ ميثاق حوكمة الشركات من قبل المحور الأول حول  -
 أسئمة؛ 4المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تضمن 

المؤسسات مبدئي الإنصاف والشفافية في  المحور الثاني حول تطبيق -
 أسئمة؛  6، وقد احتوى عمى الصغيرة والمتوسطة

المؤسسات الصغيرة المحور الثالث حول تطبيق مبدئي المساءلة والمحاسبة في  -
 أسئمة. 7، وتضمن والمتوسطة

 

 المعالجة الاحصائية  .1.3

وىذا من خلال  SPSS 20تم الاعتماد عمى برنامج الحزم الاحصائية لمعموم الاجتماعية 

 استخدام:
 آلفا كرونباخ   -
 المتوسط الحسابي  -
 الانحراف المعياري  -
 لمعينة الواحدة T-Testاختبار   -

وتم استخدام مقياس ليكارت الخماسي لقياس ردود أفراد عينة الدراسة، ومعرفة اتجاه العينة 
 .1 والذي يتم تحديده من خلال المتوسط الحسابي كما ىو موضح بالجدول رقم
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 مقياس تحديد اتجاه الاجابة لممتوسط الحسابي: 1الجدول 

 إتجاه الإجابة  المتوسط الحسابي
 غير موافق بشدة 1.79إلى  1من 
 غير موافق 2.59إلى  1.80من 
 محايد 3.39إلى  2.60من 
 موافق 4.19إلى  3.40من 
 موافق بشدة 5إلى  4.20من 

 .193، ص2016صالحي محمد يزيد، المصدر: 
 

 قياس ثبات وصدق الاستبيان .1.1

تم التأكد من صدق الأداة )الاستبيان( من خلال عرضيا عمى مجموعة من المحكّمين، 
ولتحديد الاتساق الداخمي ليا تم استخدام آلفا كرونباخ لمحكم عمى الاتساق الداخمي للاستبيان، 

 حيث قيم آلفا كرونباخ التي تم التوصل إلييا كالتالي: 

 0.606ور الأول : آلفا كرونباخ = بالنسبة لممح  -
 0.675بالنسبة لممحور الثاني : آلفا كرونباخ =  -
 0.728آلفا كرونباخ = :  بالنسبة لممحور الثالث -

 0.845بالنسبة لجميع عبارات الاستبيان، آلفا كرونباخ =  -
وىي قيمة مقبولة،  0.606يتضح أن قيمة آلفا كرونباخ بالنسبة لممحور الأول ىي 

وتعتبر كذلك قيمة مقبولة، اما  0.675لممحور الثاني قيمة آلفا كرونباخ كانت  وبالنسبة
وىي قيمة جيدة احصائيا، والملاحظ  0.728بالنسبة لممحور الثالث فكانت قيمة آلفا كرونباخ  
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وىي نسبة جيدة إحصائياً، وىذا  0.845أن قيمة آلفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبيان ىي 
 .ت الاستبيان تتمتع بالاتساق الداخمي والثباتيدل عمى أن عبارا

 تحميل النتائج ومناقشتها .5
 . الوصف الاحصائي لعينة الدراسة حسب المعمومات العامة5.1

 : توزيع عينة الدراسة وفق الخصائص العامة1الجدول 

 %النسبة  التكرار الفئة  المتوسط الحسابي

 المؤىل العممي 
 54.84 17 لسانس

 45.16 14 ترماجستير/ ماس

 الخبرة المينية
 35.48 11 سنوات 5أقل من 

 58.07 18 سنة 15إلى  5من 
 6.45 02 سنة 15أكثر من 

 المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد عمى إجابات عينة الدراسة.
يتضح من الجدول أعلاه أن المؤىل العممي لعينة الدراسة يقتصر عمى شيادتي الميسانس 

استر، ويشكل حاممو شيادة ليسانس الفئة الأكبر في العينة، تمييا فئة والماجستير/م
المتحصمين عمى شيادة ماجستير/ماستر. الا أن كون جميع أفراد العينة من خرجي الجامعات 

فإن ىذا يشكل، بطبيعة الحال، عاملا إيجابيا يضفي مصداقية أكبر عمى دقة النتائج المتوصل 
بالمئة من  58.07ينة حسب الخبرة المينية، فإنو يتضح أن نسبة الييا. وبالنسبة لتوزيع الع

بالمئة  6.45سنة، في حين نجد نسبة  15و 5العينة ىي الشريحة الأكبر بخبرة تتراوح بين 

 سنوات. 5بالمئة تقل خبرتيم عن  35.48سنة. أما البقية أي ما نسبتو  15خبرتيم اكثر من 
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 تحميل نتائج محاور الدراسة .5.1

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الاول: 3 الجدول

 المتوسط الحسابي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إتجاه 
 الاجابة

أنتم عمى دراية بما جاء بو ميثاق حوكمة 

 الشركات بالجزائر
 موافق 0,300540 4,0968

تولي المؤسسة أىمية لمفيوم ومبادئ حوكمة 

 الشركات

 موافق 0,512220 3,9355
يوجد في المؤسسة دليل مكتوب حول 

 حوكمة الشركات

 محايد 0,803220 2,6129
تقوم المؤسسة بتنظيم دورات إعلامية 

 وتكوينية حول حوكمة الشركات

غير  0,588420 2,2903

 محايد 0,392300 3,2339 المحور ككل موافق
 .SPSS 20من إعداد الباحثان بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 
وىو في  3.23( أن المتوسط الحسابي لممحور ككل يساوي 03يتضح من الجدول رقم )

والذي يجعل اتجاه عينة الدراسة يكون "محايد"، حيث أن  3.39إلى  2.60من المجال 
العبارتين الاولى والثانية اتجاه العينة بيا "موافق"، وىذا يدل عمى أن المؤسسات الصغيرة 

دراية بما جاء بو ميثاق حوكمة الشركات بالجزائر، وتولي أىمية عنابة عمى والمتوسطة بولاية 
، في حين أن اتجاه عينة الدراسة حول توفر المؤسسات لمفيوم ومبادئ حوكمة الشركات

الصغيرة والمتوسطة عمى دليل مكتوب حول حوكمة الشركات جاء "محايد"، وفيما يخص 
كان "غير موافق" في إشارة الى عدم تنظيم دورات تنظيميا لدورات تكوينية فاتجاه العينة 

 تكوينية حول الحوكمة من قبل ىذه المؤسسات.
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني: 1الجدول 

 المتوسط الحسابي
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إتجاه 

 الاجابة
تتوفر المعمومات الكافية وفي الوقت 

لمناسب وبطريقة عادلة لجميع الأطراف ا

 ذات العلاقة

موافق  0,486370 4,3548

 بشدة
يتم الافصاح عن المعمومات بكل شفافية 

 ووضوح

موافق  0,461410 4,2903

توجد إجراءات مكتوبة تحدد صلاحيات  بشدة

 مجمس الإدارة

 موافق 0,855090 3,7419
يتمقى جميع أعضاء مجمس الإدارة في 

ناسب المعمومات حول الأحداث الوقت الم

 المالية الطارئة

 موافق 0,855090 3,7419
موافق  0,505880 4,5484 أجور الاداريين محددة بدقة

توزيع المكافآت والتعويضات يتم بطريقة  بشدة

 عادلة

موافق  0,486370 4,6452

موافق  0,390600 4,2204 المحور ككل بشدة

 .SPSS 20بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: من إعداد الباحثان  بشدة

وىو في المجال  4.22( أن المتوسط الحسابي لممحور ككل يساوي 04يُظير الجدول رقم )
والذي يجعل اتجاه عينة الدراسة يكون "موافق بشدة"، كما أن أغمب عبارات  5إلى  4.20من 

ؤسسات الصغيرة المحور الثاني اتجاه العينة بيا "موافق بشدة"، وىذا ما يدل عمى أن الم

 والمتوسطة بولاية عنابة تطبّق مبدئي الإنصاف والشفافية.
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 لثالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثا: 1الجدول 

المتوسط  المتوسط الحسابي

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إتجاه 

 الاجابة
 قمواف 0,300540 4,0968 ىناك تحديد لممسؤوليات بدقة

يوجد الفصل بين الوظائف عمى مستوى 

 المؤسسة

 موافق 0,481930 4,0323
تقوم المؤسسة بشكل دوري بالرقابة عن 

 طريق مختمف الأجيزة الرقابية

 موافق 0,604640 3,9677
تنفذ الأجيزة الرقابية لممؤسسة مياميا بكل 

 استقلالية وموضوعية

 موافق 0,700230 4,0968
ركة ترى بأن المعمومات الأجيزة الرقابية لمش

المقدمة شاممة وتعطي صورة صادقة عن 

 الوضعية المالية لممؤسسة

 موافق 0,340780 4,1290
ىناك إجراءات صارمة لمحاسبة كل فرد عن 

 أي تقصير في مسؤولياتو

 موافق 0,300540 4,0968
ىناك تمييز في محاسبة الأفراد داخل 

المؤسسة وىذا حسب المنصب الذي يشغمو 

 فردال

غير  0,486370 1,3548

موافق 

 بشدة

 موافق 0,296720 3,6820 المحور ككل
 .SPSS 20المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد عمى مخرجات 

وىو في  3.68يتضح من الجدول اعلاه أن المتوسط الحسابي لممحور ككل يساوي 
وافق"، كما أن عبارات والذي يجعل اتجاه عينة الدراسة يكون "م 4.19إلى  3.40من المجال 

اتجاه العينة بيا  7اتجاه العينة بيا "موافق"، والعبارة رقم  6إلى  1المحور الثالث من رقم 

"غير موافق بشدة"، وىذا ما يدل عمى أن المؤسسة تمتزم بتطبيق مبدئي المساءلة والمحاسبة. 
دورية عن طريق  فالمسؤوليات داخميا محددة بدقة ودون تداخل، كما تجري المؤسسة رقابة

 مختمف الأجيزة الرقابية المستقمة، وىناك إجراءات صارمة لممحاسبة عمى أي تقصير.
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 :الدراسةنتائج  .6
لمعينة الواحدة، وىذا عند  T-Testتم اختبار فرضيات الدراسة عن طريق اجراء اختبار 

 H0 نقبل فرضية العدم، بحيث 1.697الجدولية =  T%، حيث قيمة 5مستوى معنوية 

الجدولية، أما إذا كانت  Tالمحسوبة أقل من  Tإذا كانت قيمة  H1البديمة ونرفض الفرضية 

ونقبل الفرضية البديمة  H0الجدولية فإننا نرفض فرضية العدم  Tالمحسوبة أكبر من  Tقيمة 

H1. 
 

 

 بالنسبة لفرضيات المحور الاول -

H0 بمبادئ ميثاق حوكمة الشركات: لا تيتم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة  

H1تيتم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة بمبادئ ميثاق حوكمة الشركات : 
وىي اكبر من  SPSS 20وىذا اعتمادا عمى مخرجات  45,897المحسوبة =  tبمأن 

، فإننا نرفض الفرضية 0.05وىو اقل من مستوى المعنوية  sig=0.000الجدولية، و tقيمة 
H0 نقبل الفرضية  وH1 اي ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة تيتم بمبادئ ،

 ميثاق حوكمة الشركات.
 بالنسبة لفرضيات المحور الثاني -

H0لا تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي الإنصاف والشفافية :  

H1ئي الإنصاف والشفافية: تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبد 
وىي اكبر من  SPSS 20وىذا اعتمادا عمى مخرجات  60,160المحسوبة =  tبمأن 

، فإننا نرفض الفرضية 0.05وىو اقل من مستوى المعنوية  sig=0.000الجدولية، و tقيمة 
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H0  ونقبل الفرضيةH1 اي ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة تطبق مبدئي ،
  الشفافية.الإنصاف و 

 بالنسبة لفرضيات المحور الثالث -

H0لا تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي المساءلة والمحاسبة :  
H1تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي المساءلة والمحاسبة : 

بر من وىي اك SPSS 20وىذا اعتمادا عمى مخرجات  69,092المحسوبة =  tبمأن 

، فإننا نرفض الفرضية 0.05وىو اقل من مستوى المعنوية  sig=0.000الجدولية، و tقيمة 
H0  ونقبل الفرضيةH1 اي ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة تطبق مبدئي ،

 المساءلة والمحاسبة.
 

 :الخاتمة .7
 توصمت الدراسة الى جممة من النتائج يمكن عرضيا في النقاط التالية:

ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة عمى دراية بمبادئ ميثاق حوكمة  -

 الشركات وتولي أىمية لمفيوم الحوكمة؛
لا يوجد في أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة دليل مكتوب حول  -

 حوكمة الشركات يتوافق مع خصوصية المؤسسة؛
ية عنابة مبدئي الإنصاف والشفافية، وىذا تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولا -

من خلال توفر المعمومات الكافية وفي الوقت المناسبة وبطريقة عادلة لجميع 
الأطراف ذات العلاقة، والإفصاح عن المعمومات بكل شفافية ووضوح، بالإضافة 
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لوجود إجراءات مكتوبة تحدد صلاحيات مجمس الإدارة، كما أن ىناك عدالة في 
 مكافآت والتعويضات داخل المؤسسة؛توزيع ال

تطبق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة مبدئي المساءلة والمحاسبة، ويتضح  -

ىذا من خلال وجود تحديد لممسؤوليات بدقة داخل المؤسسة، ىناك فصل بين 
الوظائف، كما أن ىناك أجيزة رقابية تقوم بالرقابة بشكل دوري وبكل استقلالية 

، بالإضافة لوجود إجراءات صارمة لمحاسبة كل فرد عن أي تقصير في وموضوعية
 أداء ميامو، وىذا دون تمييز.

تبعا لمنتائج المتوصل الييا تمت صياغة جممة من الاقتراحات والتي من شأنيا مساعدة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التطبيق والالتزام بمبادئ الحوكمة بما ينعكس إيجابا عمى 
 ى أدائيا عمى غرار:مستو 

ضرورة توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى دليل مكتوب حول حوكمة الشركات  -
 يتناسب مع خصوصية المؤسسة؛

وجوب تنظيم دورات اعلامية وتكونية من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حول  -
 حوكمة الشركات؛

 بتطبيق الجزائرية وسطةلممؤسسات الصغيرة والمت بالإلزام القانوني الإسراع ضرورة -
 لذلك؛ مناسبة كبيئة والقانوني المؤسسي الإطار توفير عمى والعمل الحوكمة، مبادئ

ضرورة تعميم برامج التأىيل عمى المؤسسات كخطوة ضرورية لتمكينيا من تبني مبادئ  -

 الحكم الراشد؛
 المؤسسي الإطار توفير عمى الحوكمة والعمل مبادئ بتطبيق الجزائرية إلزام المؤسسات -

 لذلك. مناسبة كبيئة والقانوني
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