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 ملخص:

تعطى حاو  جزائر  رائدة في ا شاط ااقتصادي ا دراسة تحديد قطاعات ا ل من خال هذ ا
ك أسلوب تحليل  ذ ا  تشابك ااقتصادي، وقد استخدم تعميق درجة ا مائية  وية اإ ها اأو

ة  س مخرجات  مدخات وا جدول، وقد تم تبويب  2014ا ة توفر فيها هذا ا وهي آخر س
شاط ااقت ها قطاعات ا ها ثاث قطاعات رائدة  ى م صادي في ست مجموعات تحوي اأو

ع ثم يليه  مقا اجم وا م خلفي، يتصدرها قطاع ا تشابك اأمامي وا قدرة على رفع درجة ا ا
يها  متوصل إ تائج ا عتبر ا طاقة، و ميا وا فلين ثم قطاع ا ورق وا خشب وا اعة ا قطاع ص

ى تح دراسة إ ويمهمة وتحتاج هذ ا  .يِين س
مفتاحية:  لمات ا تشابك ااقتصادي،ا رائدة، ا قطاعات ا مدخات ا مخرجاتــــــ  ا  .ا

.
 

Résumé 

Nous essayons à travers cette étude de déterminer les secteurs d'activité 
économique pionner en Algérie pour leur donner le développement 
prioritaire d'approfondir le degré d'interdépendance économiques, nous 
avons utilisé pour ce la une méthode d'analyse d'entrée-sortie pour 
l'année 2014 ,qu'est la dernière année où il disponible ce tableau, les 
secteurs d'activité économique sont déglobalisées en six groupes 
contenant les premiers trois secteurs pionner qui ont la capacité 
d'augmenter l'interdépendance avant et arrière, ils sont dirigé par le 
secteur des mines et carrières, suivi par l'industrie du bois, le papier, le 
liège et le secteur de l'eau et de l'énergie, et nous considérons les résultats 
de celle-ci très importants et cette étude doivent être mis à jour 
annuellement. 
Mots Clés : Secteurs Pioneer, Interdépendance Économique, d'Entrée-
Sortie 
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 :تمهيد
ة  ية توسعية بزيادة  2014وحتى  2001بدء من س جزائرية سياسة ما ة ا دو اعتمدت ا

عاش  عاش ااقتصادي بغية إ ك في إطار ما سمي ببرامج سياسة اا عام وذ فاق ا اا
ي وتحسين أدائه، وتجلت هذ وط سياسة من خال ثاث برامج طموحة تمثلت ااقتصاد ا  ا

عاش ااقتصادي ) لفترة PSREفي برامج دعم اإ دعم  2004ــــ2001(  ميلي  ت برامج ا ثم ا
مو ) لفترة PCSCا مو ااقتصادي ) 2009ــــ2005(  لفترة PCCEثم برامج توطيد ا  )
ب2014ــــ2010 مهمة في إطار هذ ا جازات ا حال ااقتصاد ، ورغم اا متتبع  رامج فإن ا

تاجي، وهو ما  لمحروقات وضعف أداء جهاز اا بيرة  جزائري يدرك مدى استمرار تبعيته ا ا
بير  هيار ا لبلد خاصة في ظل اا وضع ااقتصادي واأمن ااجتماعي  ل خطر على ا يش

ج سعي ا ذا وجب ا راهن،  وقت ا محروقات في ا ذي تشهد  أسعار ا ويع ااقتصاد ا ت دي 
شاط ااقتصادي  ك تحديد قطاعات ا يات ذ لمحروقات، ومن آ ي وتقليل درجة تبعيته  وط ا
ل تساهم  اقتصاد  مو  ون بمثابة أقطاب  موية وت ت خطط ا وية في ا ها اأو تعطى  رائدة  ا

تاجي. جهاز اا لي وتحسين أداء ا هي  في تخفيف درجة ااختال ا
بحث تتمثل في ما يلي: وتأسيسا   ية ا ا  ما سبق فإن إش

تشابك ااقتصادي  قدرة على تعميق درجة ا ها ا تي  نشاط ااقتصادي ا ما هي قطاعات ا
جزائر سنة   ؟ 2014في ا

ية  ا جة هذ ااش معا ظري قسمو إطار ا ى محورين، اأول خصص  بحث إ ختيار ا ا
ي فقد خ ثا رائدة، أما ا قطاعات ا ك باستخدام ا جزائري وذ ة ااقتصاد ا دراسة حا صص 

ة  س مخرجات  مدخات وا  .  2014أسلوب تحليل ا

رائدة في ااقتصاد:   -أوا قطاعات ا  منهجية تشخيص ا
متوازن  مو غير ا رائدة تقوم أساسا على إستراتيجية  ا قطاعات ا رة تحديد ا عتقد أن ف

در  بعد في ا دقة وا ت ا ا تي  برت هرشمان" وا بعد  (A.Hirshman)اسة من قبل ااقتصادي "أ
سو بيرو"  ها، حيث يرى "هيرشمان" أن  (F.Perroux)"فرا دفاع ع ي في ا زم سبق ا صاحب ا

تي تظهر فيها  توازن وا سلسلة من اختاات ا تطور  ا ا وقائع ااقتصادية يبين  تاريخ ا
مو( تجذب  ة مؤهلة )أقطاب ا اعات معي د ص شأ يو ل اختال ي ل، و مو ااقتصادي  ا

ذا  توازن....وه ه اختال جديد في ا د ع ما أن تصحيح هذا ااختال سيتو ه  قوة مصححة 
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رة على مفهوم  ف توضيح هذ ا ز "هيرشمان"   أمام، وير محصلة تتجه  مية في ا ت فإن ا
مختلفة و  قطاعات ا اعات وا ص متبادل بين ا تي اارتباط ا خارجية ا وفرات ا على مفهوم ا

جديدة تستفيد من وفرات خارجية قائمة  مشروعات ااستثمارية ا هذا اارتباط، فا تيجة  د  تتو
ها  تستفيد م د وفرات خارجية جديدة  ها وهي بدورها تو سابقة  مشروعات ااستثمارية ا دتها ا و

ها )محمد مروان ا احقة  مشروعات ااستثمارية ا ، ص.ص 2009سمان وآخرون، ا
بغي 402،404 تشابك ااقتصادي ي رائدة على تعميق درجة ا قطاعات ا (، وزيادة على قدرة ا

مال  وين رأس ا مضافة وت قيمة ا ية وتأثير فعال في خلق ا ية عا امي أيضا أن تتمتع بقدرة دي
واردات )علي مجي صادرات وتخفيض ا حمادي، وزيادة معدات ااستخدام وتطوير ا د ا

بحث على203، ص 2010 يز في هذا ا تر صب ا رائد  (، وقد ا قطاعات ا ب قدرة ا جا
قطاعات، وفي ما يلي شرح  تشابك ااقتصادي بين مختلف ا على تعزيز وتعميق درجة ا
تشابك  رائدة على أساس قدرتها على تعميق ا قطاعات ا مؤشرات اختيار ا ظري موجز 

   ااقتصادي.  
لسحب: اأثر (1 لي     ا

ل من خال: ذي يمارسه قطاع معين على ااقتصاد  لسحب ا لي  ن قياس اأثر ا  يم

لية ) (1-1 خلفية ا جذب ا  :  (مؤشر روابط ا
مباشرة  مباشرة وغير ا مدخات ا لية يقوم على أساس ا خلفية ا جذب ا إن مؤشر روابط ا

تاجية في اا قطاعات اا افة ا ضمان تدفق وحدة واحدة من من  ازمة  ي ا وط قتصاد ا
قطاع  تجات ا حمادي،  (j)م هائي )علي مجيد ا طلب ا ى ا ن 205، ص 2010إ (، ويم

ما يلي: لية  خلفية ا جذب ا  حساب مؤشر روابط ا
تاج ا ية  ف معامات ا مخرجات تحسب مصفوفة ا مدخات وا  وفق(، ) من جدول ا

ص ية:   ا تا هي مقدار :             ،       i ,j=1,2,………n  يغة ا

لقطاع وسيطة  مدخات ا قطاع( ) ا تاج ا  .() مصدرها إ

تاج وحدة في قطاع معين  ازمة إ مقادير ا ها ا تاج بأ إ ية  ف معامات ا وتعرف ا
قطاعات اأخرى )حسن ياسين طعمة وآخرون،  باإعتماد على  (.186، ص2014مدخات ا



يد قسوم ميساويد. و  ا

 بحاث اقتصادية وإدارية  أ

 

420 

تيف"  ( أ يو وس مصفوفة "فاسيلي  جذب  (W.Leontief)حساب مع تي تمثل روابط ا وا
لية ) خلفية ا حمادي، ا ية )علي مجيد ا تا قة ا عا -177، ص ص 2010( وفق ا

187  :)                          
وحدة، حيث:  تيف.: مصفوفة ا يو  : مصفوفة 

مصفوف  لقطاعتحسب  ومن ا لية  خلفية ا جذب ا تي  (j) قيمة مؤشر روابط ا وا
عاقة:   تمثل لسحب وفق ا لي                    اأثر ا

لي خلفية ا جذب ا لقطاعأي أن روابط ا عمود  هي (j) ة  في  (j)مجموع معامات ا
مصفوفة  ه ا مؤشر حيث إذا زاد ع هذا ا صحيح قيمة معيارية  واحد ا ، ويعتبر ا

قطاع 1) ك على تمتع ا ه ( دلَ ذ لية قوية، أي  قدرته مرتفعة بروابط جذب خلفية 
خلفي  تشابك ا مبعلى تعميق ا مدخات وسيطة في استخدامه  قطاعات اأخرى  تجات ا

تاجية لية ، عمليته اإ خلفية ا جذب ا خلفية  هيوإشارة فإن روابط ا جذب ا مجموع روابط ا
مباشرة  مباشرة  ا لحصول على هذ اأخيرةوغير ا خلفية طرح  ، و جذب ا روابط ا

جذب مباشرة من معامل روابط ا لية أي ا خلفية ا            :ا
طاقا من تاج ) في حين وا ا ية  ف معامات ا ذي معامل )ا يحسب( مصفوفة ا ( وا

قطاع معين ) وسيطة  مدخات ا مشتريات من ا سبة ا ي وفق jيمثل  اتجه اإجما ى قيمة  ( إ
ية )صادق عل تا عاقة ا  (:172، ص 2010جبوري وآخرون، ي اا

                             
لقطاع  تمثل : حيث وسيطة  مدخات ا تاج  (j)مجموع ا تي يستخدمها إ وا

. 
ة  (1-2 معد لية ا خلفية ا جذب ا  (:)مؤشر روابط ا

خلف جذب ا لية إقترح "راسموسن" تخفيف درجة تحيز روابط ا إستخدام  (Rasmussen)ية ا
ل قطاع  لية  خلفية ا جذب ا ك بحساب متوسط روابط ا متوسطات وذ صيغة  (j)ا وفق ا

حمادي،  ية ) علي مجيد ا تا                       (:188،189، ص.ص 2010ا

  
ذي قياسي وا خلفي ا ترابط ا سبة متوسط معامل روابط  ثم اقترح بعدها مؤشر ا يحسب 

لقطاع  لية  خلفية ا جذب ا لية  (j)ا خلفية ا جذب ا ى متوسط متوسطات معامات روابط ا إ
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دين شتوح،  ور ا ية ) تا صيغة ا ك وفق ا شاط ااقتصادي وذ ، 2014ل قطاعات ا
  (:218،219ص.ص 

                                       

ه ) صحيح حيث إذا زاد ع واحد ا معيارية ا ك على أن متوسط 1وقيمته ا ( دلَ ذ
قطاع  ذي يمارسه ا لسحب ا لي  لي  على (j)اأثر ا بر من متوسط اأثر ا ااقتصاد أ

ل  قطاع رائدالسحب  ن اعتبار هذا ا ك يم تشابك  قطاعات، وبذ قدرة على تعميق ا ه ا
خلفي  تلبية ما ا تاج  قطاعات على اا باقي ا ل مباشر وغير مباشر(  من خال تحفيز )بش

 يحتاجه من مدخات وسيطة.  
لدفع: (2 لي    اأثر ا

ذي يمارسه قطاع  لدفع ا لي   على ااقتصاد من خال:ما يقاس اأثر ا

لية  (2-1 جذب اأمامية ا  :()مؤشر روابط ا

جذب لية )مباشرة وغير  إن مؤشر روابط ا زيادة ا لية يقوم على أساس ا اأمامية ا
تاج قطاع معين  محققة في إ هائي  (i)مباشرة( ا طلب ا حدثت جراء زيادة بوحدة واحد في ا

قطاعات اأخرى تاج في ا قطاعات، حيث أن زيادة اا تاج من  (j) ل ا ى زيادة اا تؤدي إ
قطاعات ) مدiا تلبية زيادة ا دين، (  ور ا قطاعات ) شتوح  هذ ا وسيطة  ، 2014خات ا

ز"221ص  وري جو به " مؤشر  حساب هذا ا على ضرورة ااعتماد  (Leory Jones) (، و
توزيع  ما  (H)على مصفوفة ا ك  ون ذ تيف، وي يو ما فعل  تاج  بدل مصفوفة معامات اا

حمادي،   (:  181-172، ص ص 2010يلي )علي مجيد ا
توزيع من ج ( أ مخرجات تحسب مصفوفة معامات ا مدخات وا صيغة  ()دول ا وفق ا

ية:    تا    ،       i ,j=1,2,………n     ا
مخرجات  :  قطاع الوسيطةا تاج(، ) لقطاع( i) من ا ي على إ طلب اإجما  : ا

قطاع  (. ) ا
جذب  روابط ا مباشر  تي تمثل اأثر ا مصفوفة هي ا ز" أن معامات هذ ا وري جو د " وأ
ي  ى إجما تاجية اأخرى إ لقطاعات اا ل قطاع  سبة قيمة مبيعات  س  اأمامية، وهي تع
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مباشرة جذب اأمامية ا قطاع، أي أن روابط ا ك ا ذ هائي ووسيط(  طلب )  (i)لقطاع   ا
ية:         تع تا عاقة ا                     طى با

لية   ( ب جذب اأمامية ا ية:    )تحسب مصفوفة معامات ا تا عاقة ا  وفق ا

                                    
مصفوف  لية  حسب ومن ا جذب اأمامية ا ذي يمثل iلقطاع )مؤشر روابط ا ( وا

عاقة لدفع وفق ا لي  ية مؤشر اأثر ا تا جذب     :   ا أي أن روابط ا
لقطاع لية  سطر ) هي( i) اأمامية ا مصفوفةiمجموع معامات ا ، ويعتبر  ( في ا

ه ) مؤشر، حيث إذا زاد ع هذا ا صحيح قيمة معيارية  واحد ا قطاع 1ا ( دلَ هذا أن ا
بيرة على  ي قدرته ا لية مرتفعة )قوية(، مما يع قطاعات( يتميز بروابط جذب أمامية  )ا
تاجية  لقطاعات اا مدخات وسيطة  تشابك اأمامي من خال تقديم مخرجاته  تعيمق درجة ا

 اأخرى.    
لية هي اأخرى عب جذب اأمامية ا جذب وإشارة فإن روابط ا ارة عن مجموع روابط ا

مباشرة  مباشرة  اأمامية ا جذب اأمامية غير ا لحصول على هذ وروابط ا ، و
جذب قوم بطرح روابط ا جذب اأمامية  اأخيرة  مباشرة من قيمة معامل روابط ا اأمامية ا

لية أي          : ا
جذب  (2-2 ة )مؤشر روابط ا معد لية ا  : (اأمامية ا

لية على  جذب اأمامية ا تحيز قام "راسموسن" بتعديل مؤشر روابط ا تخفيف درجة ا
ية:  تا صيغة ا قياسي وفق ا ترابط اأمامي ا ك مؤشر ا  مرتين واضعا بذ

                                         

قطاع معين)وهو معامل يعطي  لية  جذب اأمامية ا ى متوسط iسبة متوسط روابط ا ( إ
متوسطات(، ويعتبر  شاط ااقتصادي )متوسط ا ل قطاعات ا لية  جذب اأمامية ا روابط ا
واحد  بر من ا ت قيمته في قطاع معين أ ا ه، حيث إذا  صحيح قيمة معيارية  واحد ا ا

دها متوس1<) ون ع بر من متوسط أثر (  ي قطاع على ااقتصاد أ هذا ا دفع  ط أثر ا
قطاع رائد )وفق هذا  ك هذا ا س(، ويعتبر بذ ع س با ع ل قطاعات ااقتصاد )وا دفع  ا

ل. ترابط اأمامي في ااقتصاد  ه تعميق درجة ا مؤشر( يم  ا
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 :()معامات ااختاف  (3

د ت تي قد تظهر ع ل ا مشا لي من ا رائدة تساوي قيمتي مؤشر اأثر ا قطاعات ا رتيب ا
ى  لجوء إ تجاوز هذا يتم ا لدفع في قطاعين مختلفين، و لي  لسحب أو قيمتي مؤشر اأثر ا
قطاعية، أي معامات  مخرجات ا مدخات وا اصر ا ات ع و م معامات ااختاف 

جذب اأمامية صفوف مصفوفة روابط ا سبة  لية ) ااختاف با ( ومعامات ااختاف ا
لية ) خلفية ا جذب ا سبة أعمدة مصفوفة روابط ا ي با تا تفصيل ا ك وفق ا ون ذ (، وي

حمادي،    (: 209-206، ص ص 2010)علي مجيد ا
 ( لدفع لي  قطاعين مختلفين فإن اأإذا تساوت قيمتي مؤشر اأثر ا وية تعطى (  و

معامل ااختاف ) ذي يتميز بأقل قيمة  قطاع يقدم مخرجاته لقطاع ا ي أن ا تي تع (، وا
هائي،  طلب ا تغطية زيادة وحدة واحدة في ا قطاعات  بير من ا عدد  سبيا  ل متعادل  بش

مقابل وفي  قطاع )فإن إرتفاع قيمة )ا ي أن ا ى قطاع واحد أو عدد ( يقدم i( تع مخرجاته إ
قطاعات.  قليل من ا

 ( لسحب لي  وية تعطى إذا تساوت قيمتي مؤشر اأثر ا قطاعين مختلفين فإن اأو  )
ـ ) ذي يتميز بأقل قيمة  قطاع لقطاع ا ك على أن ا قيمة دلَ ذ لما ارتفعت هذ ا ( حيث 

(jوسي لي ( يشتري مدخاته ا قطاعات، أي أن اأثر ا طة من قطاع واحد أو عدد قليل من ا
ك على  خفض دلَ ذ لما ا قطاعات، و قليل من ا عدد ا قطاع أو ا ز على هذا ا لسحب تمر
قطاعات  بير من ا سبيا على عدد  ة  لسحب بصورة متعاد لي  تشتت )توزع( اأثر ا

 ااقتصادية.  

ن حساب معامات ااختاف يتين: ويم تا صيغتين ا  وفق ا

          

لية.حيث:  خلفية ا جذب ا  : هي معامات مصفوفة روابط ا
لية.        جذب اأمامية ا  : هي معامات مصفوفة روابط ا
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نشاط-ثانيا رائدة ااقتصادي إختيار قطاعات ا وفقا  2014جزائري سنة ااقتصاد ا في ا
لسحب  مؤشري لي  لدفع (اأثر ا لي  ومعامات ااختاف   واأثر ا

:  

مؤشرات اأربع في آن واحد رائدة وفق ا قطاعات ا ثر  يعتبر تحديد ا ية أ دقة وشمو
متخصصة وا سيما ت دراسات ا يه ا سجم مع ما ذهبت إ برت وي تي قدمها ااقتصادي "أ لك ا

حمادي،   (.209، ص 2010هيرشمان" )علي مجيد ا

عرض  تبسيط ا ما يلي: و يها احقا برمزها  إشارة إ شاط     تم ترميز قطاعات ا
بحري.01ق ن إ ) صيد ا فاحة وا غذائية.10ق ن إ ) (: ا فاحية وا اعات ا ص  (: ا

.02ق ن إ ) ميا طاقة وا سيجية.11ن إ )ق  (: ا اعات ا ص  (: ا
محروقات.03ق ن إ ) جلود واأحذية.12ق ن إ ) (: ا اعة ا  (: ص

ية.04ق ن إ ) بترو خدمات وااشغال ا ورق13ق ن إ ) (: ا خشب وا اعة ا فلين (: ص  .وا
ع.05ق ن إ ) مقا اجم وا م مختلفة.14ق ن إ ) (: ا اعات ا ص  (: ا
تجارة. 15ق ن إ ) (: ص ح م م ك إ 06ق ن إ ) قل وااتصاات وا  (: ا

زجاج.07ق ن إ ) اء وا ب مطاعم.17ق ن إ ) (: مواد ا مقاهي وا ادق وا ف  (: ا
عمومية.08ق ن إ ) اء وااشغال ا ب لمؤسسات.18ق ن إ ) (: ا مقدمة  خدمات ا  (: ا
باستيك.09ق ن إ ) مطاط وا يمياء وا م19ق ن إ ) (: ا خدمات ا اسر.(: ا  قدمة 

هربائية : ص ح م م ك إحيث:  ية وا ي ا مي ية وا معد حديدية وا اعات ا ص ا
ية. ترو  واا

شاط ااقتصادي.   ق ن إ: قطاع ا
جزائري بقطاع يظهر في  حسابات ااقتصادية ا ظام ا تجارة فقد أفردها  وفيما يخص ا

مُستخدِمة قطاعات ا مخرجات ضمن ا مدخات وا فرق بين سعري ق جدول ا مضافة ا يمته ا
خدمات،  سلع وا تجةو شراء وبيع ا م قطاعات ا هائي،  ا يظهر ضمن ا تي تملك طلب  ا

ك فإن عدد اأعمدة يتجاوز عدد اأسطر وهو ما  موذج  يتعارضوبذ ظري  مع ااطار ا
طلق اارتباط ا تجاوز هذا ومن م ذي يتطلب تساويهما، و مخرجات وا مدخات وا بير ا

قل وااتصاات. ى عمود ا تجارة إ قل وااتصاات تم ضم عمود ا تجارة بقطاع ا  قطاع ا
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تي احتسبت باستعمال  تم تبويب  Excelوبااعتماد على مختلف قيم مؤشرات ااختيار ا
ة  جزائر س شاط في ا جدول رقم  2014قطاعات ا ما هو موضح في ا في ستة مجموعات 

مجموعات، وفي ما يل(03) هذ ا  ي شرح موجز 
ى:  (1 مجموعة اأو  ا

لسحب  لي  لها تتميز بارتفاع قيم مؤشري اأثر ا تحويلية  اعة ا لص وتضم ثاث فروع 
خفاض معاملي ااختاف، ويأتي في مقدمتها قطاع  وقت إ فس ا لدفع وفي  لي  واأثر ا

لدفع لي  مؤشر اأثر ا ع بقيمة مرتفعة  مقا اجم وا م ي أن =1,271) ا (، وهو ما يع
ل يعادل  قطاع على ااقتصاد  ذي يمارسه هذا ا لدفع ا لي  مقارة  1,271متوسط اأثر ا

ل  لدفع  لي  ل متعادل ابمتوسط اأثر ا لدفع يتوزع بش لي  ما أن هذا اأثر ا قطاعات، 
خفاض قيمة ك ا قطاعات وذ بير من ا )  (=2,313معامل ااختاف ) سبيا على عدد 

(، وبتعبير آخر مقارة بمتوسط معامات ااختاف: 
بير على  لقطاع قدرة  ل متعادل  تعميقفإن  تشابك اأمامي من خال تقديم مخرجاته بش ا

هائي، أما ب طلب ا تغطية زيادة وحدة واحدة في ا قطاعات  بير من ا عدد  قدرة سبيا  سبة  ا
لسحب  لي  خلفي فهي أيضا مرتفعة حيث أن متوسط اأثر ا تشابك ا قطاع على تعميق ا ا

قطاع على ااقتصاد يعادل  ذي يمارسه ا لسحب من  1,037ا لي  مقارة بمتوسط اأثر ا
خفاض معامل ااختاف  تيجة ا ك و قطاعات وزيادة على ذ ل ا قبل 

لي )  ( فإن أثر ا
لقطاع قدرة  قطاعات، وبتعبير آخر  بير من ا سبيا على عدد  ل متعادل  لسحب يتوزع بش

ه خلفي بحصو تشابك ا بير من  مرتفعة على تطوير ا د عدد  وسيطة من ع على مدخاته ا
سبيا. ل متعادل  قطاعات وبش  ا

فلين  ورق وا خشب وا اعة ا ياوحل قطاع ص لي بقيمت ثا مؤشري اأثر ا ين مرتفعتين 
لدفع لي  خفضين 1,25 =و  1,095=  ) لسحب واأثر ا ( ومعاملي اختاف م

تشابك اأمامي 2,157 =و  2,510 =) قطاع على تعميق ا ي قدرة ا ( وهو ما يع
ك من جهة ببي خلفي في آن واحد، وذ تجاتهوا بير من  عه م عدد  سبيا  ل متعادل  بش

وسيطة ية بشرائه مدخاته ا قطاعات ومن جهة ثا بير  ا د عدد  سبيا من ع ل متعادل  بش
قطاعات.  من ا
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لــدفع   ـلي  لسحب وأثر  لي  تمتعه بمعاملي أثــر  ثا  ميا فقد حل ثا طاقة وا أمـا قطاع ا
سبيا على عدد 1,240 =و 1,029 = مــرتفـعين ) ل متعادل  ( مع تشتت اأثرين بش
قطاع )ابير من  خفاض معاملي ااختاف في هذا ا ك ا و  2,420 =قطاعات، وذ

تشابك ااقتصادي تقل عن ما هي عليه  2,227 = قدرة على تطوير ا (، غير أن هذ ا
ساب قطاعين ا  قين. في ا

ثانية: (2 مجموعة ا  ا

ية فقط بترو خدمات واأشغال ا ترتيب ويتصف بقدرته وحل  ،وتضم قطاع ا رابعا في ا
لسحب ) لي  خلفي ارتفاع مؤشر اأثر ا تشابك ا مرتفعة على تطوير ا ما  (=1,515ا

خفاض معامل ااختاف ) ذي يمارسه (، أي أن اأثر ا=2,409تميز با لسحب ا لي 
قطاعات، غير أن  بير من ا سبيا على عدد  ل متعادل  قطاع على ااقتصاد يتوزع بش هذا ا
قيمة  ك أن ا ى ذ مجموعة اأو تشابك اأمامي محدودة مقارة بقطاعات ا قدرته على تطوير ا

لدفع ) لي  ـمؤشر اأثر ا مرتفعة  م=1,201ا قيمة ا معامل ااختاف ( مع ا رتفعة 
ز على عدد قليل =3,519) تشابك اأمامي تتر مرتفعة على تعميق ا قدرة ا ي أن ا ( تع

قطاعات مخرجات ) هذا يتضحو  ،من ا مدخات وا ( ONS, 2015, p.p 32,33من جدول ا
فسه  %74.13حيث أن  وسيط يغذي بها  طلب ا تلبية ا مباشرة(  من مخرجاته )ا

محروقات. %25.87و متبقية يغذي بها قطاع ا  ا
ثة:   (3 ثا مجموعة ا  ا

قدرة على   تحويلية يتميزان بارتفاع ا اعة ا ص تشابك  تعميقوتضم قطاعين من فروع ا ا
جدها دون ما هي عليه في  خلفي ورغم ارتفاعها  تشابك ا قدرة على تطوير ا اأمامي أما ا

ى، ويأتي قط مجموعة اأو جلود واأحذية في مققطاعات ا اعة ا مجموعة اع ص دمة هذ ا
تشابك اأمامي من خال تقديمه  مرتفعة على تطوير ا قدرته ا عام(  ترتيب ا خامس في ا )ا
مؤشر اأثر  تميز بأعلى قيمة  ك  قطاعات، وذ بير من ا عدد  سبيا  ل متعادل  مخرجاته بش

قطاعات على ااطاق ) ل ا لدفع من بين  لي  ى =2,085ا قيمة على ااطاق ( وأد
خلفي =1,400معامل ااختاف ) تشابك ا مرتفعة على تطوير ا (، أما قدرته ا

ز على عدد محدود فقط من =1,234) قيمة ا( فهي تتر قطاعات وهو ما ياحظ من ا
معامل ااختاف  ) مرتفعة  ذي حال دون =3,881ا سبب ا لقطاعات ( )هو ا تصدر 
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مخرجات ) مدخات وا ه بااعتماد على جدول ا ما أ رائدة(،  ( ONS, 2015, p.p 32,33ا
سبته  ه يتحصل على ما  فسه  %95.23ياحظ أ ل مباشر( من  وسيطة )بش من مدخاته ا

سبته  باستيك %4.03وما  مطاط وا يمياء وا فاحية  من قطاع ا اعات ا ص وقطاع ا
غذائية  سيجية مجتمعة. وا اعات ا ص  وقطاع ا

لدفع )  لي  ترتيب بمؤشر أثر  سيجية سادسا في ا اعات ا ص ( وقد جاء قطاع ا
ه يقدم مدخاته )بصفة مباشر وغير مباشرة(  (معامل اختاف )ومرتفع  خفض أي أ م

قطاعات، إا أن قدر  بير من ا عدد  سبيا  ل متعادل  تشابك بش مرتفعة على تطوير ا ته ا
تيجة ارتفاع قيمة ) خلفي  قطاعات وهو ما يتضح من قيمة ا ز على عدد قليل من ا ( تتر

مرتفعة.)  ( ا
رابعة:  (4 مجموعة ا  ا

خلفي وضعف قدرتها  تشابك ا تي تتميز بارتفاع قدرتها على تطوير ا قطاعات ا وتضم ا
تي تتميز بارتفاع على تطوير ا قيضتها )ا وية على  ها اأو تشابك اأمامي، وقد أعطيت 

ثير  ون ا خلفي(  تشابك ا قدرة على تطوير ا تشابك اأمامي وضعف ا قدرتها على تطوير ا
دون على أرجحية قيمة ) هم "هيرشمان" يؤ قدرة  أسباب (من ااقتصاديين وم تتعلق با

سو  تاج على خلق ا ثر قوة في تأثير من مجرد تقديم مدخات اا سوق أ ق، إذ أن توافر ا
حمادي،  تشابك اأمامي 278، ص 2010)علي مجيد ا د "هيرشمان" على أن ا ما أ  ،)

طلب )حسن ياسين  ضغوط ا تيجة  خلفي و لتشابك ا ل مصاحب ومتمم  يظهر دائما بش
 (.  172، ص 2014طعمة وآخرون، 

تحويلية، ويتصدرها وبلغ عدد   اعة ا لص ها ثاثة فروع  مجموعة أربعة م قطاعات هذ ا
مرتفعة على  قدرته ا عام  ترتيب ا ذي حل سابعا في ا باستيك ا مطاط وا يمياء وا قطاع ا
سبيا على عدد  ل متعادل  لسحب بش لي  خلفي من خال تشتت أثر ا تشابك ا تطوير ا

ك ار  قطاعات وذ خفاض )تفاع )بير من ا خاصين به، في حين أن قدرته ( وا  ( ا
لدفع عن من متوسط اأثر  لي  خفاض متوسط أثر ا تشابك اأمامي ضعيفة ا على تطوير ا
قياسي من  ترابط اأمامي ا ه اقتراب قيمة مؤشر ا ه قريب م قطاعات )إا أ ل ا لدفع  لي  ا

صحيح  واحد ا سبيا على =0.958)ا ل متعادل  لدفع يتوزع بش لي  (( ومع هذا فإن أثر ا
خفاض تيجة إ قطاعات  بير من ا خاص به.  ) عدد   ( ا
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ية،  ترو هربائية واا ية وا ي ا مي ية وا معدي حديدية وا اعات ا ص وجاءت قطاعات ا
ص عمومية، وا اء واأشغال ا ب عاشرة وا تاسعة وا ة وا ثام مرتبة ا غذائية في ا فاحية وا اعات ا

ما تتميز به من  خلفي  تشابك ا مرتفعة على تطوير ا قدرة ا ة ا مشتر ترتيب وميزتها ا على ا
لسحب ) لي  مؤشر اأثر ا معامات ااختاف )قيم مرتفعة  خفضة  (، أما  ( وقيم م

لي  قدرتها خفاض قيم مؤشر اأثر ا تيجة ا ضعف  تشابك اأمامي فتميزت با على تطوير ا
تيجة لدفع ) قطاعات  ز على عدد محدود من ا ( وزيادة على هذا فإن هذا اأثر يتر

خاصة بها.ارتفاع معامات ااختاف )  ( ا
مجموعة   تشابك وعن سبب ضعف قدرة قطاعات هذ ا اأمامي فيرجع  على تطوير ا

وسيط، حيث  طلب ا هائي على حساب ا طلب ا ها قائمة في اأساس على تغذية ا و
مخرجات ) بماحظة مدخات وا ي  يتضح( ONS, 2015, p.p 32,33جدول ا ه من إجما أ

ي ترو هربائية واا ية وا ي ا مي ية وا معد حديدية وا اعات ا ص تاج قطاع ا سبته إ ة ما 
وسيط أما  14.79% طلب ا تغذية ا ل مباشر(  طلب  %85.21فقط تذهب )بش فتغذي ا

ها  هائي م ثابت و % 55.31ا مال ا وين رأس ا ت مخزون  %22.73تذهب  لتغير في ا
قطاع يساهم بـ  ثابت وبـ  %34.7وهو ما جعل هذا ا مال ا ي رأس ا وين إجما  %58.6في ت

تغير  ي ا مخزون، أما قطاعفي إجما وسيط  في ا طلب ا باستيك فيغذي ا مطاط وا يمياء وا ا
هائي بـ  لطلب ا ين متقاربين مع أفضلية  هائي بمعد طلب ا وهو ماجعل هذا  %51.38وا

تشابك اأ قطاع يتميز بأعلى قدرة على تطوير ا مجموعةا ، أما مامي بين قطاعات هذ ا
عمومية اء واأشغال ا ب سبته  قطاع ا ل مباشر( بما  وسيط )بش طلب ا فقط  %2.83فيغذي ا

هائي بـ  طلب ا ثابت وهو  %97.17في حين يغذي ا مال ا وين رأس ا ى ت معظمها تذهب إ
قطاع يساهم بـ  تحتية  %52.6ما جعل هذا ا ية ا ب ثابت )ا مال ا وين رأس ا ي ت في إجما

غذ فاحية وا اعات ا ص وسيط بـ لباد(، أما قطاع  ا طلب ا فقط أما  %11.61ائية فيغذي ا
ها ف 88.39% هائي م طلب ا تغذية ا عائلي  %44.75تذهب  هائي ا استهاك ا

مخزون. %42.42و  لتغير في ا
خامسة: (5 مجموعة ا  ا

ترتيب  تحويلية، وحل في ا اعة ا ص زجاج فقط وهو من فروع ا اء وا ب وتضم قطاع مواد ا
ضعف ق حادي عشر  خفاض قيمة ) تهدر ا تيجة ا خلفي  تشابك ا ( ورغم على تطوير ا
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تيجة  قطاعات  بير من ا سبيا على عدد  ل متعادل  لسحب يتوزع  بش لي  ك فإن أثر ا ذ
خفاض ) تيجة ارتفاع قيمة ا تشابك اأمامي فهي مرتفعة  (، أما قدرته على تطوير ا

تيجة ) قطاعات  بير من ا سبيا بين عدد  ل متعادل  ما أن هذا اأثر يتوزع بش  )
خفاض )  (.ا

سادسة: (6 مجموعة ا  ا
مختلفة ويتميز  اعات ا ص متبقية وعددها سبعة، يتصدرها قطاع ا قطاعات ا وتضم ا

خفاض ك ا خلفي وذ تشابك سواء اأمامي أو ا قدرة على تطوير ا ا مؤشريه  بضعف ا
لي )  ز على عدد قليل من (،  و أثر ا لسحب يتر لي  وياحظ أن أثر ا

قطاعات حيث أن قيمة ) لدفع ورغم ضعفه فهو يتشتت  ( مرتفعة،ا لي  في حين أن أثر ا
خفاض ) ك إ قطاعات وذ بير من ا سبيا بين عدد  ل متعادل  قطاعات بش (، أما ا

ضعف قيم  تيجة  خلفي واأمامي  تشابك ا متبقية فتتميز بضعف قدرتها على تعميق ا ا
لي )  ل قطاع (  و مؤشري اأثر ا ليين  جد أن اأثرين ا ضعف  وزيادة على هذا ا

قطاعات أن قيم ) زان على عدد محدود من ا قطاعات.  (ويتمر  مرتفعة في هذ ا
ترتيب حيث زيادة على ضعف قدرته على  محروقات في مؤخرة ا وإشارة حل قطاع ا

خاص به ) لدفع ا لي  خفاض قيمة مؤشر اأثر ا تشابك اأمامي إ ( =0.758تطوير ا
قطا ز على عدد قليل من ا تيجة ارتفاع معامل ااختاف فإن هذا اأثر يتمر عات 

مخرجات ) بماحظة(، حيث =3,747) مدخات وا ( ONS, 2015, p.p 32,33جدول ا
وسيط ومع قلتها ) يتضح طلب ا ى ا ل  %20.17أن مخرجاته إ ها تغذي )بش تاجه( فإ من إ

سبته  قطاع بما  فس ا تج %62.5مباشر(  قل وااتصاات وا سبته  ارةوقطاع ا بما 
سبته  18.78% ية بما  بترو خدمات واأشغال ا سبة %7.29وقطاع ا شيء با فس ا ، و

خلفي حيث زيادة على ضعفها )سجل تشابك ا قطاع على تطوير ا مؤشر  قدرة ا ى قيمة  أد
قطاعات )) ل ا لسحب محصور على ع=0.655( بين  لي  دد قليل (( فإن أثر ا

مرتفعة ) قطاعات وهو ما يتجلى من قيمة معامل ااختاف ا (، حيث من =3.835من ا
مدخات مخرجات جدول ا لقطاعات  يتضح وا سوق  ه زيادة على ضعف قدرته على خلق ا أ

ها  قطاعات م د عدد محدود من ا مباشرة يشتريها من ع وسيطة ا  %77جد أن مدخاته ا
فسه لمؤسسات %9.5و من  مقدمة  خدمات ا  .من  قطاع ا
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خلفي فيعود اعتبار   تشابك ا محروقات على تطوير ا وعن سبب ضعف قدرة قطاع ا
اعة ااستخراجية في  ص مستخدمة في هذ ا مدخات( ا تاجية )ا تجهيزات اا معدات وا ا

تاجها محليا، أما عن قدرة على إ عدم ا خارج  ب مستوردة من ا غا سبب ضعف قدرته على  ا
هائي على  طلب ا تلبية ا تاجه  ى توجيه معظم إ ترابط اأمامي فيعود في اأساس إ تعميق ا

مخرجات ) مدخات وا وسيط حيث من جدول ا  يتضح( ONS, 2015, p.p 32,33حساب ا
سبته  ها  %79.83أن ما  هائي م طلب ا تاجه تغذي ا عبارة عن صادرات،  %76.76من ا

وسيط، وهذا ربما  %20.17ين أن في ح طلب ا تغذية ا ل مباشر  تجاته توجه بش فقط من م
قطاع بدل  تجات هذا ا م يماوية يخلق سوق محلية  بترو اعات ا لص غياب فرع فعال  يرجع 

ة  س محروقات  ي صادرات ا ه من إجما ل خام، حيث أ جد أن  2014تصديرها في ش
بترول  %17.7عبارة عن بترول خام و  31.4% عبارة عن غاز طبيعي في حين أن مواد ا

ررة ا تمثل سوى  م  (. la Banque d'Algérie, 2014, p 167) %22.6ا
خاصة:  ا

محروقات،  عائدات ا جزائري وتقليل درجة تبعيته  ويع ااقتصاد ا طق ضرورة ت من م
ا  ب سمح  جا اسهام في هذا ا ة  مااستخدومحاو مخرجاتم اسلوب تحليل ا ة  دخات وا س

تشابك  2014 قدرة على تعميق درجة ا شاط وترتيبها حسب ا ل قطاعات ا بتشخيص 
اء  ى وباستث شاط اأو ه من ضمن أحد عشر قطاع  بحث أ تائج هذا ا ااقتصادي، وحوصلة 
اعة لص قطاعات عبارة فروع  تاسع فإن باقي ا رابع وا ترتيبين ا ذين حا في ا قطاعين ا  ا
مطلوب  مستوى ا تحويلية دون ا اعة ا ص ه ورغم بقاء أداء قطاع ا ي أ تحويلية، وهو ما يع ا
ثر قطاعات  رائدة( أ ى ا ثاثة اأو ه يعتبر بصفة عامة وبعض فروعه بصفة خاصة )ا إا أ

ترابط ااقتصادي.  شاط ااقتصادي قدرة على تعميق درجة ا  ا
قترح  ا  بحث فإ هذا ا حوصلة  توصيات:و  بعض ا

 ل خاص؛ رائدة  بش ل عام وفروعه ا تحويلية بش اعات ا ص  تفعيل أداء  قطاع ا

  قطاعات ترابط بين مختلف ا لرفع من درجة ا يماوية  بترو اعات ا لص شاء فرع فعال  إ
محروقات؛ قطاع ا دفع   خصوصا زيادة قوة ا

 ي رأ وين إجما تي تتميز بقدرتها على ت قطاعات ا مية ا مال وزيادة ااستخدام مثل ت س ا
صيد. غابات وا فاحة وا عمومية وقطاع ا  قطاعي اأشغال ا
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جداول:  ملحق ا
جدول رقم ) نشاط (: 01ا قطاعات ا لدفع ومعامات ااختاف  لي  مؤشرات اأثر ا

جزائر   .2014سنة ااقتصادي في ا

مصدددددر ة ا ســــ مخرجــــات  مــــدخات وا باحــــث بااعتمــــاد علــــى جــــدول ا  2014: مــــن إعــــداد ا
 .Excelوبرامج 

 
 

ترتيب  ا
جذب  روابط ا

اأمامية 
لية  ا

سط روابط متو 
جذب اأمامية  ا

لية  ا

ترابط  مؤشر ا
قياسي  اأمامي ا

 

معامل ااختاف 
 

 3,155635043 0,821185393 0,075808765 1,364557774 (01ق ن إ )

 2,227411882 1,240681243 0,114535054 2,061630966 (02ق ن إ )

 3,747685734 0,758364381 0,070009364 1,260168556 (03ق ن إ )

 3,519305129 1,20181822 0,110947365 1,997052563 (04ق ن إ )

 2,313142645 1,271630493 0,117392173 2,113059108 (05ق ن إ )

 3,58596576 0,703108458 0,064908344 1,168350192 (06ق ن إ )

 2,54698009 1,39759114 0,129020389 2,322366995 (07ق ن إ )

 3,966095644 0,626922439 0,057875136 1,041752441 (08ق ن إ )

 2,746280377 0,958803291 0,088513135 1,59323643 (09ق ن إ ) 

 3,671542459 0,688920035 0,063598522 1,144773394 (10ق ن إ )

 2,821419737 1,012140865 0,09343706 1,681867088 (11ق ن إ )

 1,400326973 2,085685348 0,192542673 3,465768119 (12ق ن إ )

 2,157231925 1,250043812 0,115399371 2,077188677 (13ق ن إ )

 2,751779315 0,942161121 0,086976792 1,565582257 (14ق ن إ )

 3,901874622 0,667800554 0,06164885 1,109679305 (15ق ن إ )

 3,108722066 0,801404329 0,073982651 1,331687723 (17ق ن إ )

 3,097721371 0,796330594 0,073514263 1,323256735 (18ق ن إ )

 3,203964911 0,775408286 0,071582794 1,28849029 (19ق ن إ )
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قطاعات  (:02جدول رقم )ا لسحب ومعامات ااختاف  لي  مؤشرات اأثر ا
جزائر  نشاط ااقتصادي في ا  2014سنة ا

مصدر مخرجاتا مدخات وا باحث بااعتماد على جدول ا ة  : من إعداد ا  2014س
 .Excelوبرامج 

 
 
 

ترتيب  ا
جذب  روابط ا

خلفية  ا
لية  ا

متوسط روابط 
خليفة  جذب ا ا

لية   ا

ترابط  مؤشر ا
قياسي  خلفي ا ا

 

 معامل ااختاف
 

 3,187115116 0,72046304 0,076322757 1,373809626 (01ق ن إ )

 2,420553683 1,029477654 0,109058437 1,96305186 (02ق ن إ )

 3,835299288 0,655426119 0,069433025 1,249794453 (03ق ن إ )

 2,409092103 1,515113806 0,160504643 2,889083569 (04ق ن إ )

 2,039617095 1,037067677 0,109862491 1,977524839 (05ن إ )ق 

 2,113917705 1,310660446 0,138845733 2,499223191 (06ق ن إ )

 2,365751015 0,943466942 0,099946832 1,799042969 (07ق ن إ )

 2,074176863 1,041885989 0,110372922 1,986712602 (08ق ن إ )

 2,703969955 1,283027476 0,135918415 2,446531464 (09ق ن إ ) 

 2,516344438 1,037570415 0,109915749 1,978483481 (10ق ن إ )

 3,451383834 1,533147714 0,162415077 2,923471393 (11ق ن إ )

 3,881982783 1,234200769 0,130745923 2,35342662 (12ق ن إ )

 2,510755515 1,095265712 0,116027741 2,088499333 (13ق ن إ )

 3,063147347 0,70563892 0,074752353 1,345542362 (14ق ن إ )

 2,908184397 0,750851207 0,079541949 1,431755079 (15ق ن إ )

 3,006601131 0,714895166 0,07573292 1,363192568 (17ق ن إ )

 3,118664895 0,68419856 0,072481054 1,304658969 (18ق ن إ )

 3,03959276 0,70764239 0,074964592 1,349362663 (19ق ن إ )
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جدول رقم ) لدي 03ا مؤشدري اأثدر ا جزائري وفقا  رائدة في ااقتصاد ا قطاعات ا (: تحديد ا
لدفع )لسحب واأثر ا سنة  و ( ومعامات ااختاف )  و لي   )2014. 

ى مجموعة اأو  ا
ترتيب نشاط ا  ةمنخفض  مرتفعة  منخفضة  مرتفعة  قطاع ا
 2,039617095 1,037067677 2,31314264 1,271630493 (05ق ن إ ) 01

 2,510755515 1,095265712 2,15723192 1,250043812 (13ق ن إ ) 02

 2,420553683 1,029477654 2,22741188 1,240681243 (02ق ن إ ) 03

ثانية مجموعة ا  ا
ترتيب نشاط ا  ةمنخفض  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  قطاع ا
 2,409092103 1,515113806 3,51930513 1,20181822 (04ق ن إ ) 04

ثة ثا مجموعة ا  ا
ترتيب نشاط ا  مرتفعة  مرتفعة  منخفضة  مرتفعة  قطاع ا
 3,881982783 1,234200769 1,40032697 2,085685348 (12ق ن إ ) 05

 3,451383834 1,533147714 2,82141974 1,012140865 (11ق ن إ ) 06

رابعة مجموعة ا  ا

ترتيب نشاط ا   منخفضة   قطاع ا
 منخفضة مرتفعة  ة/مرتفعةمنخفض

 2,703969955 1,283027476 2,74628038 0,958803291 (09ق ن إ ) 07

 2,113917705 1,310660446 3,58596576 0,703108458 (06ق ن إ ) 08

 2,074176863 1,041885989 3,96609564 0,626922439 (08ق ن إ ) 09

 2,516344438 1,037570415 3,67154246 0,688920035 (10ق ن إ ) 10

خامسة مجموعة ا  ا
ترتيب نشاط ا  منخفضة  ةمنخفض  منخفضة  مرتفعة   قطاع ا
 2,365751015 0,943466942 2,54698009 1,39759114 (07ق ن إ ) 11

مجموعة  سادسةا  ا

ترتيب نشاط ا   ةمنخفض   قطاع ا
 ة/مرتفعةمنخفض

  
 ةمنخفض

 ةمرتفع  

 3,063147347 0,70563892 2,75177931 0,942161121 (14ق ن إ ) 12

 2,908184397 0,750851207 3,90187462 0,667800554 (15ق ن إ ) 13

 3,187115116 0,72046304 3,15563504 0,821185393 (01ق ن إ ) 14
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مصدر باحث بااعتماد على جدوا سابقين ): من إعداد ا  (2و1ين ا
مراجع:  ا

طبعة اأآخرونحسن ياسين طعمة و  (1 رياضي، ا شر ،وى، ااقتصاد ا ل مسيرة  توزيع  دار ا وا
طباعة ،   .2014 اأردن،وا

تحليل ااقتصاد (2 سمان وآخرون، مبادء ا جزئي(، امحمد مروان ا لي وا دار  ،طبعة اأوىي )ا
توزيع،  شر وا ل ثقافة   .2009، اأردنا

اء  (3 ب قطاع ا عمومية  مخرجات ا مدخات وا دين شتوح، تحليل ا عمومية في  واأشغالور ا ا
جزائر  عربية، بحوث اقتصادية عربية، ، 2011-2001ا وحدة ا ز دراسات ا عددان مر -67ا

68 ،2014. 
تطبيق، علي مجي (4 ظرية وا تشابك ااقتصادي بين ا حمادي، ا شر د ا ل علمية  يازوري ا دار ا

توزيع، اأردن،   . 2010وا

جبوري (5 طبعة اأوىوآخرون صادق علي ا ظرية وتطبيق، ا رياضيات وااقتصاد  دار جرير  ،، ا
توزيع شر وا  .2010ردن، ، اأ ل

6) Office National des Statistiques, le tableau Entrées-sorties 2014, collections 

statistiques N° 727, 2015. 

7) Rapport annuel de la Banque d'Algérie 2014. 

 
 

 3,006601131 0,714895166 3,10872207 0,801404329 (17ق ن إ ) 15

 3,03959276 0,70764239 3,20396491 0,775408286 (19ق ن إ ) 16

 3,118664895 0,68419856 3,09772137 0,796330594 (18ق ن إ ) 17

 3,835299288 0,655426119 3,74768573 0,758364381 (03ق ن إ ) 18


