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 الممخص:
 فػ  رراسػ  الثحػث تتمثػؿحديثػة لتطػلير الثحػث الع مػ   اسػتراتيجية الدراسػة تتنػالؿ ذػ    

ع ى الشرارة المجتمعية ثيف أفراد أل ذيئات أل مؤسسات مجتمعيػة مػ   المتخصصة لالت  تقلـ
معرفػة الػ ف فػرن إنتػاج فػ  إرسػا  مجتمػ  الالجامعات ثهدؼ دعػـ مسػاذمة الرءػا ات الع ميػة 

 .لتطثيؽ المعرفة عف طريؽ الاستثمار ف  الثحث الع م  لتطلير  لتحقيؽ التميز لالريادة
 مجتم  المعرفة. الثحث الع م ؛ رراس  الثحث؛الكممات المفتاحية: 

Abstract: 
In this study we will present a new strategy to develop the research field 

framework which is the research chairs, the foundation of this strategy is 

based on a mutual interdependence between the researchers as individuals 

from one hand  and the institutions working in the research field and the 

universities from the other, by our estimation in this analysis we will examine 

this approach and its contribution to develop the academic and the applied 

scientific and enhancing the rate of investment in it. 

Key words: research chairs, academic research, society of knowledge.  
 المقدمة:

لاشؾ أف تطلير الثحث الع م  لتءعيؿ آلياته لأنشطته يحتاج الى سياسات 
لاستراتيجيات تساعد  ف  التخ ص مف القيلد الت  تحلؿ دلف نشر  لالاستءادة مف نتائجه 

أذـ ذ   الآليات رلنها  رراس  الثحث تمثؿلتضعؼ مف مدى تأثير  ع ى الءرد لالمجتم . ل 
الثحث لتعتثر  مجالات ثمرانة الث داف ف  الارتقا  ف  ساسية تساذـحضارية لرريزة أ ظاذرة

الأذداؼ  لالتطلير لتحقيؽ ل ثحث الملائمة الثيئة لتلفير الثقافية النهضة ف  رافدا ع ميا يساذـ
 الحضارية رلنها تعتمد ع ى الشرارة المجتمعية.  ات الأثعاد لالتنملية الاستراتيجية

 تحديد المشكمة:
ل ف تث ؿ فيه الدلؿ لالمجتمعات لالمؤسسات مجهلدات جثارة لمرثءة ف  اللقت ا

لرسب رذاف الرق  لالتميز ف  مجاؿ الثحث الع م  لالانتقاؿ مف المجتمعات التق يدية الى 
لجب دراسة رراس  الثحث مف خلاؿ أثعادذا الع مية مجتمعات قائمة ع ى المعرفة  
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قيقية لرا  ثرلزذا ف  الدلؿ الغرثية لغياثها ف  ،الاجتماعية لالثقافية لما ذ  الأسثاب الح
 الدلؿ العرثية.

كيف يمكن أن تساهم  نسعى مف خلاؿ ذ ا المقاؿ الع م  إلى الاجاثة ع ى السؤاؿ التال :ل ا 
رساء مجتمع المعرفة؟  كراسي البحث في تطوير البحث العممي وا 

 ع ى للإجاثة يسعى أف الثاحث ع ى أعلا ، تءرن ثالصيغة المطرلحة الإشرالية إف
 التالية: الأسئ ة

 ما ذ  علامؿ ثرلز رراس  الثحث؟ 
 ما ذل تعريءها، أذميتها لأذدافها؟ 
   لما ذ  أذميته لأذدافه؟  ؟ما ذل الثحث الع م 
  ذؿ تث ؿ الجامعات الجهد الراف  لإنشا  رراس  الثحث؟ 
 ما ذ  طثيعة العلاقة ثيف رراس  الثحث لالثحث الع م ؟ 

 سة:أهداف الدرا
 الأذداؼ مف مجملعة لتحقيؽ شراليتهالإ الساثؽ الطرح ع ى االدراسة لثنا  تهدؼ ذ  

 :أذمها
  ؛تلضيح مءاذيـ رؿ مف رراس  الثحث لالثحث الع م 
 لريءية الاستءادة منها؛ مجاؿ رراس  الثحث ف  أخرى دلؿ فى الجامعات تجارب ثرازإ 
 ثالجامعات تثينيها ف  ستراتيج الا التلجه لضرلرة رراس  الثحث أذمية ع ى التأريد 
 ل رق  أساسيا مط ثا يشرؿ ال ف لتطلير الثحث الع م  الررائز الأساسية أحد ثاعتثارذا
 ؛لالمجتم  ثالجامعة
   تلجيه نظر المختصيف الى ثنا  رراس  الثحث لدعـ لظيءة الثحث الع م  ف

 .الجامعة ثالاعتماد ع ى شرارة مجتمعية فاع ة
 أهمية الدراسة:

 :ي   فيما الدراسة أذمية تعرس الت  النقاط حصر مرفي
 رراس   لذل ل دلؿ ثصءة عامة لالجامعات ثصءة خاصة الأذمية ثالغ ملضلع تتنالؿ

اتجا   ف  التحلؿ ثدأت الت  خاصة الدلؿ غالثية ف  متزايدة أذمية يرتسب فالثحث، لال 
 مجتم  المعرفة. 
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 مف  إليه تصثل ما الجامعة تحقيؽ ف  ثحثرراس  ال ت عثه أف يمرف ال ف لدلرإثراز ا
 عف التميز .لالاستمرارية مف الجامعة تمرف مدى عف تعثرنتائج لأذداؼ، فه   الثرامج 

 الثقا  لها ضمفي مماف  مجاؿ تطلير الثحث الع م ،  مثيلاتها
 منهج الدراسة:

ع مية لمنهجية  أسس تثاعإف معالجة الملضلع ثشرؿ ع م  لمنهج  يستدع  إ
 الظاذرة لالرشؼ لصؼ ف  الدراسة أذداؼ تقتضيه ال ف الملائـ المنهج لتحديد ضلعيةمل ل 

 ضل  ف ل  الأسثاب له   لنتيجة ثالتال النتائج المنشلدة،  ث لغ ثغية لتح ي ها حيثياتها عف
 اللصء لقصد معالجة ذ ا الملضلع فقد اعتمدنا ع ى المنهج ،لأذدافها  الدراسةإشرالية 
 :التالية الخطلات خلاؿ مف  لؾ ،ليتثيف
 ا، استقراھمجاؿ ف  يق  لال ف الدراسة ثملضلع ةالمتع ق الأدثيات لتح يؿ مسح  

 ا؛أذدافه أثرز استنتاج ثـلأذميتها -رراس  الثحث لالثحث الع م  -متغيرات الدراسة 
 ثأدا  الارتقا  ف  لدلرذارراس  الثحث  أذمية تثيف الت  لنتائجها الدراسات تح يؿ 
 ؛الع م  الثحث مجاؿ لخاصة المخت ءة مجالاتها ف  ةالجامع
 رسا  الثحث تطلير ف  رراس  الثحث ثه تقلـ أف يمرف ال ف الدلر تلضيح  الع م  لا 

 مجتم  المعرفة ثرؿ أسسه لمقلماته؛
 رراس   مجاؿ ف  أخرى دلؿ ف  الجامعات ثعن ثها تقلـ الت  التجارب ثعن رصد
 .التجارب ذ   مف ستءادةالا ألجه لاستخلاص لتح ي هاالثحث، 

 هيكل الدراسة:
 ع ى النحل التال : الدراسة ذير ة تمت الملضلع جلانب ثرؿ الإحاطة ثغية

 .مقدمة 
 .المحلر الألؿ:التأصيؿ النظرف لمتغيرات الدراسة 
  .المحلر الثان :رراس  الثحث:تجارب عرثية لأجنثية 
 .الخاتمة 
 .التلصيات 
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 لمتغيرات الدراسة.المحور الأول:التأصيل النظري 
I. كراسي البحث: Research Chair. 
رما تساذـ ف  الثحث الع م .  لتشجي  رراس  الثحثية إحدى اللسائؿ الءاع ة ف  دعـتعتثر ال

 ف  الإنتاج الع م  لالمعرف .  الاثترار، الإثداع لتحقيؽ الريادة لالتميزدعـ ثقافة 
  ذذل الرراس  الثحثية فيرلتعة ديدعلقد ثرزت محاللات تعريف كراسي البحث:  .1

 منها.فيما ي   ثعضا المحاللات ما تزاؿ متلاص ة ل
ثرا  تطلير تهدؼ الى أراديمية أل ثحثية ثرامج « الرراس  الثحثية ذ :  الءرر لا 

مؤقتة لترلف  أل دائمة نقدية منحة شرؿ .تتخ  لقضايا المجتم  لأيضا دعـ التنمية المعرفة
 (. 07، ص 2012، عثد الرحماف الع ؿ حسيف ثف) »ع ى مستلى الجامعة

مشاري  ثحلث ع مية استراتيجية مميزة لمؤطرة زمنيا ير ؼ «  لأيضا تعرؼ ع ى أنها:
ثها فريؽ مف الثاحثيف المميزيف لالمتخصصيف ف  مجاؿ معيف لالقياـ ثثحلث تطثيقية رائدة 

)نلاؿ الدسلق ،  » لمعمقة تستهدؼ نقؿ تقنية المعرفة لتلطينها ثهدؼ تطلير لظيءة الثحث
2017.) 

 تشجي  تهدؼ الى لماليه إدارية مرلنة  ات جامعية لحدة«رما تعرؼ أيضا ع ى أنها: 
 عم ها لاستشارية لتسهيؿ ثحثية ثيئة ثنا  ف  الإسهاـ ع ى الجامعة خارج اللاقعة القطاعات

 (03، ص 2017، عثد الله علاد الحرث  محمد ثف عثد الله الشاي ،) »المجاؿ ذ ا ف 
ذ   البحثيةالكراسي عند قيامنا ثتح يؿ مخت ؼ التعاريؼ الم رلرة أعلا  يتثيف لنا أف 

لالإثداعية. تقلـ مدخؿ إصلاح  للظيءة الثحث الع م  ف  الجامعات لدعـ القدرة التنملية 
 ع ى الشرارة ثيف القطاع العاـ لالخاص لترلف ثصءة دائمة أل مؤقتة.

د الرراس  الثحثية مف الأفرار الحديثة  ات الأثر : تعأهمية وأهداف كراسي البحث .2
 الجلذريةالهاـ لالءعاؿ ع ػػػػػػػػى نجاح لتميز الأثحاث،لتأت  أذميتها مف رلنها إحدى المرلنات 

أذدافها فتثرز مف خلاؿ قدرتها  الاستدامتها، أممؤسسات التع يـ العال  لالثحث الع م  لتطلير 
خلالها مؤسسات التع يـ العال  لالثحث  مف تعثر ة الأمد ع ى المساذمة ف  تطلير رؤية طلي

 مستقثلًا؟ ال ذاب ف  ترغب أيفالع م  
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 .الأهمية:2.1
 ثها لالارتقا  الع م  الثحث لاسترماؿ منظلمة مهمة لسي ة رراس  الثحث تعد 

المجتم  )المررز الدلل  للأثحاث  خدمة ف  مخرجاتها للض  الاثترار ع ى قدرتها لتحسيف
 (؛14، ص 2013، -مداد– تالدراسال 

 لالنهلن الع مية الحررة لتقدـ لتطلر عامؿ رئيس  لقلف رراس  الثحث تمثؿ 
التنملية )المررز  لالنهضة الحضارف الثنا  ف  فاعؿ ثدلر تسهـ أنها رما، المعرفية ثالجلانب

 (؛14، ص 2013، -مداد-الدلل  للأثحاث لالدراسات 
  ف  مجاؿ الريادة اللسائؿ المتاحة ل محافظة ع ى  إحدى أذـتعتثر رراس  الثحث
ثأدلات  ـلالمعرف ، لالإلماالمشاررة ف  الإنتاج الثحث  لالتطلير حيث تضمف حصة الثحث 

 الع م ؛مرانة مرملقة ف  مضمار التنافس لتثل  التقنية الحديثة 
  ثيةثح رؤية لفؽ ،ح لؿ لها تقديـتساذـ رراس  الثحث ف  تشخيص لاق  المشرلات ل 
 دقيقة. ع مية
 مفؾ مجملعة ذنا فنلعها، لر ثاختلاؼ رراس  الثحثأذداؼ  لتتنلع تخت ؼ.الأهداف: 2.2

 ،صالح الثقعالف) :التال  النحل لذ  ع ى رراس  الثحث رؿ فيها تشترؾ الت  العامة الأذداؼ
 (101، ص 2012، فهد عثد العزيز العسرر، 212ص  ،2012
 لإثرا  المرانة الع مية لالثحثية؛ لالتطلير ل ثحث الملائمة الثيئة تلفير 
 تقلـ ثيئة إيجاد خلاؿ مف المجتم  ثحاجات الجامعة ف  الع م  الثحث مخرجات رثط 

 منها لالخاصة؛ الحرلمية المجتم  لقطاعات مؤسسات لجمي  الجامعة ثيف ع ى الشرارة
 المعرفة ع ـ لدعـلالتطثيقية لرف  جلدة التع يـ لالت النظرية لالثحلث الدراسات إعداد 

 المتخصصة؛
 لالمؤسسات المخت ءة ثلحداتها الجامعة ثيف الع م  الثحث مجاؿ ف  الترامؿ تحقيؽ 
 ؛لخارجها الجامعة داخؿ الثحثية
 ؛الجامعة ف  لثرامجه الع م  الثحث لدعـ اللازمة المالية الثدائؿ لالمصادر تلفير 
 ثرامج دعـ ف  خثراتهـ مف للاستءادة الثاحثيف لاستقطاب الداعمة السثؿ تلفير 

 ثالإضافة الى العمؿ ع ى تنمية الملارد الثشرية؛ الع م  الثحث لمخرجات
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 لالخدمات؛  الاستشارات تقديـل المتخصصة  التدريثية الثرامج لتنءي  إعداد 
 المعرفة ع ى القائـ الاقتصاد نمل فرص تعزيز. 

II. البحث العممي:  Scientific Research 
ى أف السثيؿ اللحيد لتطلر لرق  المجتمعات لأيضا تحقيؽ التنمية لا يخت ؼ اثناف ع 

  لؾ ف  صلرة ثقافة مجتمعية. سالشام ة ذل الثحث الع م ، لينعر
ظهرت تعاريؼ عديدة ل ثحث الع م  لقد اخت ءت ثاختلاؼ تعريف البحث العممي: .1

 ن رر عددا منها رما ي  :  أذداؼ ،مجالات ،أدلات لمناذج الثحث،
جاثات إلصلؿ الى ال تستقص  الحقائؽ ثهدؼ منظمة عم ية فررية«ع م  ذل:الثحث ال

  » الجماعات للأسئ ة أل المشرلات الت  تلاجه الأفراد أل أل ح لؿ
( Tuck man, B, 1972 , P11) 

مجملعة النشاطات الت  تحالؿ إضافة معرفة أساسية جديدة « لأيضا يعرؼ ع ى أنه:
فة مف خلاؿ ارتشاؼ الحقائؽ ثاستخداـ أساليب منهجية ع ى حقؿ أل ارثر مف حقلؿ المعر 

 (.40، ص 2014، حسيف محمد جلاد الجثلرف ) »ملضلعية
طريقة لتحسيف أساليب الحياة لالعمؿ ثلسائؿ ع مية دقيقة « :ع ى أنه ر لؾرما عرؼ 
 (.42، ص 2000، جلدت عزت عطلف ) »المجتم   لتحقيؽ طملحات

 :الثحث الع م  ذلأف  مف ذ   التعاريؼ الساثقة يتضح 
 ةالاستقصا  المنظـ ل حقائؽ ثإتثاع أساليب لمناذج ع مية تتسـ ثالدقة، المرلن 

 لالملضلعية؛
 الطريقة المثالية ل لصلؿ الى ح لؿ ل مشارؿ المطرلحة لتلليد معارؼ جديدة؛ 
  مجملعػػة الجهػػلد المنتظمػػة التػػ  يقػػلـ ثهػػا الءػػرد سػػعيا منػػه لزيػػادة سػػيطرته ع ػػى ثيئتػػه

 شاؼ ظلاذرذا لتحديد العلاقة ثيف ت ؾ الظلاذر.لارت
الرئيس  ف  اختلاؼ  عند قيامنا ثتح يؿ مخت ؼ التعاريؼ الم رلرة أعلا  يتثيف لنا أف السثب

 الثحثية.لجهات نظر الثاحثيف لاذتماماتهـ ذل اختلاؼ التعاريؼ 
تءريرا يعتثر الثحث الع م  أس لثا للسي ة لمنهجا ل أهمية وأهداف البحث العممي:  .2
دقيؽ ل ظلاذر لتقص  حقيقة الأشيا  الأمر ال ف يجعؿ منه لسي ة لليس  فهـ ع ى يساعد
 غاية.

 :التالية النقاط ف  الع م  الثحث أذمية إيجاز يمرفالأهمية:  .2.1
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 المخت ءة لطثيعة العلاقات ثينها  الحياتية الظلاذر عفلحقائقه  الانساف معارؼ زيادة

 ث لالتريؼ م  الثيئة لالطثيعة لثالتال  السيطرة ع ى الأحدا
 (؛82، ص 2008، حءحلؼ فتيحة)

 لذ ا مخت ؼ ف  المعرف  الترارـ تحقيؽ، لتقدمها ف   الع لـ تطلر الى يؤدف ما الع لـ
 شقيها النظرف لالتطثيق ؛

  فهـ جديد ل ماض  ف  سثيؿ انطلاقة جديدة ل حاضر لرؤيا استشرافية ل مستقثؿ،أف
 (؛17، ص 2007، محمد مسعد ياقلتات )التخطيط للض  الاستراتيجي

  الشعلب لتطلرذا أف مءتاح  تحقيؽ رفاذيةل المجتمعات  لتقدـالسثؿ  أفضؿيمثؿ
لالإثداع.)مصطءى محمد أثل ثرر، أخمد عثد الله  فلالخثرة، الءيجم  ثيف الع ـ  التنمية رلنه

 (32، ص 2007ال ح ح، 
يقؼ عند  قريثة لثعيدة المدى للا يهدؼ الثحث الع م  الى تحقيؽ أذداؼ.الأهداف: 2.2

لقد  الثحث الع م . الاستنتاجات السثثية فقط. لتعتثر ذ   الأذداؼ أيضا رمراحؿ لتطلير
 أذداؼ رئيسية ل ثحث الع م  رما ي  : 4حددت 

 (10، ص 2002، فلزف غرايثة لآخرلف)
 متع قة ذل اللصؼ المحدد لملامح الأشيا  لالظلاذر لجم  الثيانات ال:وصف الظواهر

 قلانيف عامة أل نظريات. طثها لمعالجتها لاستنثا
 تتضمف ارتشاؼ الظلاذر لالأسثاب الت  أدت الى حدلثها لدراسة : تفسير الظواهر

 العلاقات الت  تحرمها.
 طذ  محاللة التنثؤ ثما سيرلف ع يه حدث معيف ف  المستقثؿ، ليرتث: التنبؤ بالظواهر 

 أل ثثات الظلاذر.التنثؤ ارتثاطا لثيقا ثمدى تغير 
 ليعن  التحرـ ف  العلامؿ الت  تحرـ لتلجه الظلاذر، : ضبط الظواهر والسيطرة عميها

 يعمؿ ذ ا الهدؼ ع ى زيادة القدرة ف  ضثط الظلاذر لتطليعها. ثحي
تقدـ يتضح أف لصؼ الظلاذر لدراستها ثشرؿ ع م  يقلدنا الى  عند قيامنا ثتح يؿ ما

لرشؼ العلاقات ثينها، لمنه التنثؤ ثمصيرذا لضثطها لالسيطرة ع يها ثهدؼ  فهمها لتءسيرذا
 تلجيهها لخدمة الإنساف.
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 المحور الثاني:كراسي البحث:تجارب عربية وأجنبية. 
تسػعى الجامعػات فػ  مخت ػؼ الػدلؿ الػى تحسػػيف أدائهػا ثصػلرة مسػتمرة ل لػؾ رغثػة فػػ  

 ػى المسػتلى العػالم ، ليعتثػر معيػار تطػلر التميز لالريػادة لتصػدر قػلائـ تصػنيؼ الجامعػات ع
 الثحث الع م  لحجـ الإنءاؽ ع يه مف ثيف أذـ ذ   المعايير. 

I.  :اسػػته ت السػػعلدية تجرثتهػػا فػػ  مجػػاؿ رراسػػ  الثحػػث فػػ  الجامعػػات التجربةةة السةةعودية
لملسػػرل...لرف فػػ  الآلنػػة الأخيػػرة لسػػعيا  المؤسسػػات الثحػػث الأجنثيػػة مثػػؿ: لنػػدف، راليءلرنيػػ

وتعزيززز رزز     لتطػػلير التع ػػيـ العػػال  لالثحػػث الع مػػ  لالتحػػلؿ نحػػل مجتمػػ  المعرفػػة منهػػا 

لترػػريس مثػػدأ الشػػرارة المجتمعيػػة نق ػػت السػػعلدية علززا  لرعة زز    لقزز     لززني    لارتصزز  
 تجرثتها الى الجامعات المح ية.
 100ا دذثمءر  تض ـ  ه ف، المجاؿ ذ ا ف الرائدة  الجامعات لتعد جامعة الم ؾ سعلد مف

 5 الى 3رراس  الثحث المؤقتة )مف  فئة مف الأعراؼ الجامعية ف  تعتثرررس  ثحث ،
-ل جامعة الجديدة الرؤية سعيا منها لتحقيؽل  (.44، ص 2015)نلر الديف الدق ،  سنلات(

 ثقافة ثنا  ف  الريادة :ارؤيتهالمعرف ،  ل تثادؿت لرالا أسست -المعرفة مجتم  ثنا  نحل
 الارتقا  أجؿ مف الجامعة لحداتمخت ؼ  م  الترامؿ رسالتهاالتقنية، أما  فلتلطي المعرفة
 الى ثالجامعة

 طريؽ عف المجتم  ف  المعرفةإق يميا لعالميا، لتءعيؿ ثقافة  المميزة الجامعات مصاؼ 
 رما ي  : ل تطلير العامة الأذداؼ حسب قسمت تطليرية ثرامج إطلاؽ
ص -، ص2016، خالد صلاح حنء  محملدلاؿ:)مف خ المعرف  التميز :الأول الهدف

291.290) 
 الثيانات المرترزة ع ى أذداؼ لخطط الجامعة الاستراتيجية ف  مجاؿ المعرفة  رصد

 ؛ لالثحث الع م 
  لنقؿ المعرفة لالتقنية لالخثرات الع مية لالثحثية  المتميزةاستقطاب الرءا ات لالملاذب
 منهـ؛المرتسثة 
  ؛م  الجامعات لالمؤسسات التع يمية المرملقة الثحث تعزيز التعالف الع م  ل  
 ؛رصد لتح يؿ المعايير الع مية لالثحثية لأنشطة التميز ثالجامعة 
  ؛مية ى خطط لثرامج الثحلث الع ا عهلانعراستعزيز رسالة لأذداؼ الجامعة 
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  الإثداع ف  تنمية المجتم. 
لالثحثية  الجلدة الع ميةمقترحات تطليرية ل نهلن ثليهدؼ ذ ا الأخير الى تقديـ 

مصاؼ الجامعات العالمية  لتصثح الجامعة ف ل خطة الاستراتيجية المعتمدة  لفقال جامعة 
 أراديميا لثحثيا.

العم ية اللاعية لالإثداعية الت  تتسـ ثالمخاطرة الت  تعثر عف  العالمية الريادة :الثاني الهدف
عالمية ثالءرر لالأدا  مما يؤذ ها لامتلاؾ ميزة ل لصلؿ ثالجامعات الى الالمثادرة، تهدؼ لرلح 

تنافسية تعزز حصللها ع ى مرانة ع مية مرملقة لمررز أراديم  متقدـ ثيف الجامعات 
 (20، ص 1433/1434، عثد الله ثف محمد  العامرف) العالمية الرائدة.

 مف الثحث  الهدؼ الثالث: رراس ليعد"رراس  الثحث ".  المجتمعية ةالشرار: الثالث الهدف
 حيث يهدؼ الى: التطليرية الثرامج ذ   أذـ

 فعالية الررس  ف  المنظلمة الثحثية؛ 
 الريادة لالتميز ف  الثحث الع م ؛ 
 تلفير ثيئة ثحثية  ات معايير ع مية تقلـ ع ى الشرارة المجتمعية؛ 
   استرماؿ منظلمة الثحث الع م  لالارتقا  ثها ع ى نحل تسهـ ثه ف  إرسا  مجتم

 ذ ا معايير ثعن حمعرفة لاتثعت الجامعة أس لثا منهجيا لتقييـ ثرنامج رراس  الثحث، تتضال
 (53، ص 2013، محمد خميس حرب)  :ي  فيما التقييـ
 ؛الع م  ثالإنتاج خاصة معايير 
 ؛لالاقتصاد الصناعة ف  الثرنامج ثأثر خاصة معايير 
 ؛لالأجنثية اللطنية الرءا ات ثتدريب خاصة معايير 
 ل ملارد الأمثؿ لالاستثمار الرراس  ثيف ثالتعالف خاصة يرمعاي. 

II. :الحرلمة لخطة ف  رندا جز ا مرملا الثحث رراس  ثرنامجيعتثر التجربة الكندية 
 ع ى قائـ اقتصاد لخ ؽ الدللة تنافسية لتعزيز التنمية أجؿ مف الأثحاث تطلير الى الرامية
، لردة ث قاسـ العياش يقلـ ع ى: ) سنليا ثحثررس   400، حيث تنشأ حلال  المعرفة
  (346، ص 2012
 ؛ الثحثية لالمؤسسات الجامعات ثيف الشرارة 
 ؛المادف الدعـ تلفير 
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 ف  الثحلث التطثيقية. الاستثمار  
 (09، ص 2012الى:)حسيف عثد الرحماف الع ؿ،  الثحثية ل رراس  الرندف الثرنامج ليهدؼ
 المتميزيف؛ الثاحثيف استقطاب 
 ى الريادة ف  جلدة الثحث الع م ؛اللصلؿ ال 
 ؛الجديدة المعرفية الجلانب تطثيؽ ىع  الجامعات قدرة تحسيف 
 ر الاستراتيج ؛لالتطلي الثحث خلاؿ مف ل ملارد الأمثؿ الاستغلاؿ تحقيؽ 
 ؛الع م  الثحث خلاؿ مف الرءا ات مخت ؼ لتدريب تأذيؿ تدعيـ ثرامج 
 ؛الحياة لجلدة نلعية تحسيف 
   الرندف للاقتصاد تنءسيةال القدرةرف. 

نصر الديف عثد الراف  يعتمد ع ى: ) الثحث  رراس ثرنامج لتقييـ لتـ اتثاع أس لب منهج 
 (17، ص 2015، شهاب

 معايير إنشا  ررس  الثحث لاختيار الءاع يف فيه."جلدة النظاـ لالإجرا ات ..."؛ 
 جلدة إدارة ثرنامج ررس  الثحث؛ 
 ثحثية ل ررس ؛جلدة تنءي  الخطط لالثرامج ال 
 جلدة مخرجات ررس  الثحث؛ 
 .تسليؽ نتائج ررس  الثحث 

رغـ  رراس   الثحث إنشا  ف  الدللية التجارب لأنجح أذـ مف الرندية التجرثة لتعتثر
 .2000حداثة الءررة الت  ثدأ تطثيقها سنة 
 :مف خلاؿ ما تقدـ نخ ص الى أف

 لثنا  الثرامج ف  الجامعات  التجرثة الرندية ف  ثرامج رراس  الثحث أعطت منهجا
 السعلدية؛
 ةرراس  الثحث ف  السعلدية معظمها مؤقتة ف  حيف  تتميز ثالديملمة لالاستمراري 
 ف  رندا؛
   ثرنامج رراس  الثحث ف  رندا  ل طثيعة مررزية ذدفت الى التلس  "ثرنامج قلم
مثادرة ،ف  حيف السعلدية اعتمدت ع ى  Canadian Research Chairsررس "  2000

 الجامعة مف حيث إنشا  الرراس  لالحصلؿ ع ى تمليؿ لها.
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ثحث دخ ت ثملجثه الى  رراس  ثرنامج ـ 1987 أقرت الياثاف سنةالتجربة اليابانية: .3
 مرارز أل الجامعات شراؼإ تحت أنشطتها الثحثية ث لؾ لتض ميداف الأثحاث المتخصصة 

ذ ا  مف ذاـ جز  ، لأسندتمتثرعيفلال الاقتصادية المؤسسات طرؼ مف الممللة الثحلث
 فيما الثحث  التعالف تعزيز ع ى لتعمؿ الجامعات مف عددا تخدـ ثحثية مرارز الى الثرنامج

 (347.346ص -، ص2012ا. )لردة ث قاسـ العياش ، ثينه
 نتاجيةالإ لالمؤسسات العال  التع يـ مؤسسات ثيف التعالف صيغ مف حيث يلجد نلعيف

 : ي   ما ف  لتتمثؿ الثحث رراس  لتءعيؿ ةالثحثي المجالات ف 
 ؛الخاص لقطاعالجامعة لا ثيف مشتررة ثحلث إقامة 
 نتاجلإا قطاع لمص حة الثحلث ثإجرا  الجامعة تقلـ إ  جرالأ مدفلعة ثحلث إنجاز 
 ه.من لثتمليؿ

مف  الرندية التجرثة فعمف خلاؿ ما تقدـ يمرف القلؿ ثأف التجرثة الياثانية تخت ؼ 
م  أذداؼ المؤسسة الحاضنة  ةمتماشي الثحلث ثرامجذداؼ حيث أنه ف  الياثاف حيث الأ

 لليس م  رراس  الثحث.
 الخاتمة:

رراس  الثحث الع م  ثما تتضمنه مف دعـ لتطلير للأثحاث الع مية فإنها تعرس نلع 
 مف الشرارة المجتمعية ثيف الجامعات للظائءها مف جهة لالمجتم  لالمحيط الخارج  مف جهة

عف  ثعيدا الثحلث ع ى للإنءاؽ لميسر ؿلسه مرف مال  ملرد ثمثاثة تعدأخرى، رلنها 
الثحلث سعيا منها ل تحلؿ  لمرارز الجامعات نطاقها ف  تعمؿ الت  الحرلمية الثيرلقراطية
 مجتم  المعرفة.المنظـ نحل 

 ن مس أثر رراس  الثحث ف  تطلير الثحث الع م  ع ى مستلى الجامعات مف خلاؿ: 
  ؛لالثحث الع م   التع يمية العم ية لتطلير استراتيجية خططثرامج مثتررة ل  لض  
  ؛ستراتيجية م  المجتم  لتحقيؽ الريادة إق يميا لدلليااتأسيس شرارة  
 نشر ثقافة الاثترار لالإثداع لتلليد المعرفة. 

 التوصيات:
 ث لالتطلير، ع ى تحقيؽ الترامؿ ثيف رراس  الثحث لتخصيصها لثرامج الثح العمؿ

تتلافؽ م  ثقافة الث د لالتدريس لأذـ المستجدات الع مية لالتقنية خصلصا الت   بالتدري
 ؛لأللليات التنمية فيها
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 لالدلليػػػة لالإق يميػػػة  تلسػػػي  قاعػػػدة الشػػػرارة ل تعامػػػؿ لالترامػػػؿ ثػػػيف الهيئػػػات الأراديميػػػة
دف لمشػػاري  الأثحػػاث الءرديػػة لالػػدعـ المػػا الدراسػػية حالتػػدريب لالمػػنمنهػػا فػػ  مجػػاؿ  لالاسػػتءادة
 ؛لالجماعية
  الثحث؛نشا  قاعدة ثيانات خاصة ثنتائج رراس  إضرلرة 
 المشاررة خلاؿ مف المجتم  لتحلي ه الى مجتم  يقلـ ع ى المعرفة تطلير ضرلرة 

سهاـ المجتمعية  أل العمؿ أل ثالرأف اسلا  التنمية جهلد ف  طلعاً  لالمؤسسات الأفراد لا 
 ؛التمليؿ
 المجتم  ثحاجات الجامعات ف  الع م  الثحث خرجاتم رثط. 
 :المراجع

 بالمغة العربية:
الطثعة  ،-طرقه الإحصائيةل  أدلاته مءاذيمه،-أساليب الثحث الع م جلدت عزت عطلف:  .1

 .2000دار الثقافة ل نشر لالتلزي ، عماف،  الأللى،
س  الثحث...مسار دلاف  لتط عات القطاع الخاص مف رراحسيف ثف عثد الرحماف الع ؿ:  .2

ندلة رراس  الثحث ف  المم رة العرثية  ،منها ف  المجتم  السعلدف الاستءادة مقترح لتعظيـ
جامعة الإماـ ، 2012أفريؿ  18-17 التجرثة المح ية ف  ضل  الخثرات الدللية،: السعلدية

 .ثف سعلد الإسلامية
الطثعة  ،-لمهارات الثحثيةمدخؿ لثنا  ا–منهجية الثحث الع م  حسيف محمد جلاد الجثلرف: .3

 .2014الثانية، دار صءا  ل نشر لالتلزي ، مؤسسة دار الصادؽ الثقافية، عماف، 
الأسات ة   جتماع  ف  الجامعة الجزائرية مف لجهة نظرمعلقات الثحث الا حءحلؼ فتيحة: .4

ر ية ر، م ررة ماجستي ،-مسي ة قسنطينة، دراسة ميدانية ف  جامعت سطيؼ،-الجامعييف
 .2007/2008سطيؼ،  جامعة فرحات عثاس داب لالع لـ الاجتماعية،الآ

مرارز التميز الثحث  رصيغة لتطلير الثحث الع م  ف  الجامعات  خالد صلاح حنء  محملد: .5
  2016مارس  ،2العدد ، دمنهلر ،مج ة الع لـ النءسية لالترثلية المصرية،

 العرثية المم رة دلة رراس  الثحث ف ن ،رراس  الثحث ف  الماليزية التجرثة صالح الثقعالف: .6
 الإماـ جامعة ،2012أفريؿ  18-16الخثرات الدللية، ضل  ف  المح ية التجرثة :السعلدية

 .السعلدية الإسلامية، سعلد ثف محمد
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متط ثات تدليؿ التع يـ العال  رمدخؿ لتحقيؽ الريادة العالمية  عثد الله ثف محمد  العامرف: .7
القرى، جامعة أـ  ر ية الترثية، رسالة درتلرا ، ،-لر مقترحتص–ل جامعات السعلدية 

 .1433/1434السعلدية، 
 :الإسلامية سعلد محمد ثف الإماـ ثجامعة الثحث رراس  ثرنامجالعزيز العسرر:  عثد ثف فهد .8

 التجرثة :السعلدية العرثية ف  المم رة الثحث رراس  ندلة ،لالتقليـ التنظيـ ف  الريادة
 سعلد ثف محمد الإماـ جامعة ،2012أفريؿ  18-16 الخثرات المح ية،  ضل  ف  المح ية

 .السعلدية الإسلامية
 الطثعة الثالثة، ،أساليب الثحث الع م  ف  الع لـ الاجتماعية لالإنسانية فلزف غرايثة لآخرلف: .9

 . 2002ل نشر لالتلزي ، عماف، لائؿ  دار
لرالة  ،الدليؿ التعريء  لرراس  الثحث عثد الله علاد الحرث : محمد ثف عثد الله الشاي ، .10

 جامعة المجمعة، دارة الرراس  الثحثية،إ الجامعة ل دراسات الع يا لالثحث الع م ،
 .2017السعلدية،

 تطثيؽ إدارة المعرفة ثالجامعات لتحقيؽ التميز ف  الثحث الترثلف،محمد خميس حرب:  .11
 .2013أفريؿ ، 79العدد  ،28المج د  الزقازيؽ، الترثية،مج ة ر ية 

 رالثانية، دا ة، الطثعالعرث أزمة الثحث الع م  ف  مصر لاللطف  محمد مسعد ياقلت: .12
 .2007ل جامعات، مصر، النشر 
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