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 اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج-سبيـج اهيوم فٖظل  - خبهد عتد اهعزيز اهشهلاوي. د.أ
 :اهيوخص

اهيبهٖج اهخٕ ؿرفح اشخخدايب ّاٌخضابرا   خـختر ظٌبدٖق الاشخذيبر ّاضدث يً ؤُى الاتخنبراح
ّهى خنً تٖئج اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج اشخذٌبء، فلد ؿرفح ُذٍ . ّاشـًٖ ؿوٓ يشخّْ اهـبهى

اهظٌبدٖق ٌيّا نتٖرا شّاء يً ضٖد ؿددُب ؤّ يً ضٖد ضسى ؤظّهِب، ّؿرفاح خٌبفشاب   
ب ؿً اهـّايال اهيضاددث   ّختضد دراشخٌ. ضدٖدا تًٖ اهتٌّم اهشـّدٖج ؿوٓ ختٌٕ ُذا الاتخنبر

ى، 2012-1992هٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر تبهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج خلال اهفخارث  
رتضٖاج  )ّؿّايل كػبؿٖج ( ضسى الأظّل ّاهشّٖهج)ضٖد اشخخديٌب ؿّايل خبظج تبهتٌّم 

، يئضر شّق الأشِى)ّؿّايل اكخظبدٖج نوٖج ( اهلػبؽ اهيظرفٕ، شـر اهفبئدث يب تًٖ اهتٌّم
، ّكد ختًٖ ؤً نل اهـٌبظر اهشبتلج ذاح خإذٖر اٖسبتٕ ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر (ؿرع اهٌلّد

 .خوم اهظٌبدٖق تبشخذٌبء رتضٖج اهلػبؽ اهيظرفٕ
ظٌبدٖق الاشخذيبر، اهتٌّم اهخسبرٖج، اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج، ٌيّذر : اهنويبح اهيفخبضيج

 .يبٌشفٖود لاٌخضبر اهخلٌٖج، الاتخنبر اهيبهٕ
Abstract: 
This paper studies the determinants of mutual fund growth and diffusion 

among Saudi commercial banks during the period 1992-2012 with annual 

data. The determinants of mutual fund growth and diffusion include three 

categories, Banks variables (Banks Assets, Banks Liquidity), Sectorial 
Variables (Inter Bank Interest rates, Profitability of the banking sector, 

Number of concurrent bank adopting mutual funds), and Macroeconomic 

variables (Money Supply and Saudi Financial Market Index (TASI)). 
The results show that: Banks Liquidity, Saudi Financial Market Index, Inter 

Bank Interest rates, Number of concurrent bank adopting mutual funds have a 

positive impact on growth and diffusion of mutual funds, meanwhile 
Profitability of the banking sector has a negative effect on mutual funds 

diffusion. 

Key Words:Mutual funds, Growth, Balanced, Mansfield Model, financial 

innovation. 
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 :اهيلديج. 1
ٖإخذ الاشخذيبر ؿدث ؤضنبل، فِّ كد ٖنًّ يتبضراً فٕ اهيضرّؿبح اهخسبرٖج ّاهظٌبؿٖج 
ّاهزراؿٖج ّاهـلبرٖج داخل اهتلاد ّخبرسِب،ّكد ٖنًّ غٖر يتبضر ّذهم فٕ ظّرث اٌضبء 

ؤشِى )ظٌبدٖق اشخذيبر خِدف اهٓ خّؼٖف رؤس اهيبل ؤّ الادخبر فٕ ؤدّاح اشخذيبرٖج 
ّكبيح ضرنبح الاشخذيبر ّاهتٌّم فٕ اهييونج اهـرتٖج (.ّؿلبراح ّغٖرُبّشٌداح ّشوؾ 

ّخضّهح اهٓ كػبؽ يِى ّٖفر اهـدٖد يً اهخٖبراح  اهشـّدٖج تبٌضبء ظٌبدٖق الاشخذيبر
ّاهلٌّاح الاشخذيبرٖج، نيب ٖـد ظيبى ؤيبً ٖغيً اهيضبفؼج ؿوٓ رئّس الأيّال 

ق يً سِج ؤخرْ،ّذهم نوَ تِدف خٌيٖج ّاهيدخراح يً سِج، ّخضشًٖ اشخذيبر خوم الأّرا
ّكٖبى اهتٌّم تبٌضبء ّادارث ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ .رؤس اهيبل اهيشخذير ؿوٓ اهيدْ اهػّٖل

اهييونج هَ ؤُيٖخَ اهتبهغج اذ ؤً دّر اهتٌّم ٖئدٔ اهٓ خّفر الاشخذيبر اهسٖد اهذٔ شّف 
اهتٌّم ذاخِب ضٖد ؤً ٖسذة اهنذٖر يً يّدؿٕ اهتٌّم فٕ خوم اهظٌبدٖق،نيب ؤٌَ ٖفٖد 

ظٌبدٖق الاشخذيبر ٖينً ؤً خنًّ يسبلًا هخّؼٖف سبٌة يً فبئع اهشّٖهج ّخدّٖر يضبفؼ 
ٌّؼراً هيب لاكخَ ظٌبدٖق الاشخذيبر يً اكتبل يً اهسيِّر ّرغتج .الأّراق اهيبهٖج اهراندث

الادخبر فٕ خينٌِٖب يً سذة الأيّال ّاخبضج اهفرط الاشخذيبرٖج اهيخٌّؿج، ّؤٖغب هضيبٖج 
اهـبى ّاهخضلق يً ؤً اهيئششبح اهخٕ خلدى ُذٍ اهخديبح ُٕ فلػ اهيئششبح ذاح رؤس 
اهيبل اهلّٔ ّاهشيـج اهػٖتج ّالإدارث اهيئُوج فلد خدخوح اهدّهج ّؤخغـح ظٌبدٖق 
الاشخذيبر هٌؼبى كبٌٌّٕ يشخضدد ِٖدف اهٓ تشػ ركبتج يئششج اهٌلد اهـرتٕ اهشـّدٔ ؿوٓ 

ّادرانبً لأُيٖج . ُا 1413تيلخغٓ كرار ّزارث اهيبهٖج شٌج  خوم اهظٌبدٖق، ّذهم
يّغّؽ ظٌبدٖق الاشخذيبر، خبظج ؤٌَ هى ٖضؼ تبُخيبى نتٖر يً كتل اهتبضذًٖ فٕ اهدّل 
اهـرتٖج ؿيّيبً ّفٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج خظّظبً، فبً تضذٌب ِٖدف ؤشبشب اهٓ 

ؿوٓ اؿختبرُب يً الاتخنبراح اهيبهٖج  اهخـرف ؿوٓ ؤُى يضدداح اٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر
 .تبهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج

 :يشنوج اهدراشج
خـد ظٌبدٖق الاشخذيبر اضدْ آهٖبح خٌضٖػ الاكخظبد ّخٌيٖخَ ّخضفٖزٍ ٌضّ اهٌيّ، يً خلال 
يب خلديَ يً ؤدّاح اشخذيبرٖج خٌبشة ؼرّف اهيشخذيرًٖ يً ضٖد خّفر خبظٖج اهخٌّٖؾ 

خفٖع يخبػر الاشخذيبر اهخٕ يً ضإٌِب ؤٌخضسؾ اهيشخذيرًٖ كوٖوٕ ّيب ٖخرخة ؿوِٖب يً خ
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اهخترث ّاهيـرفج هودخّل فٕ الأشّاق اهيبهٖج، ّفٕ يلبتل ذهم ٖخإذر ؤداء اهظٌبدٖق 
الاشخذيبرٖج تبهشٖبشبح ّاهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهخٕ خّاسَ ضرنج الأشّاق اهيبهٖج هذاٖذبر 

ٕ خئذر فٕ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق  الاشخذيبر اهخشبئل ضّل اهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهخ
ّيب ُٕ ػتٖـج اخسبٍ اهـلاكج تًٖ خوم اهيخغٖراح فٕ خإذٖرُب ّخإذرُب تيـدل ٌيّ ّاٌخضبر  

 .خوم اهظٌبدٖق
 :أهداف اهدراشج

 :خشـٓ اهدراشج هخضلٖق الأُداف اهخبهٖج
تٌّم اهخسبرٖج فٕ اهخـرف ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر اهيلديج يً كتل اه -1

 (.ى 2012-ى  1992)اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج فٕ اهفخرث يب تًٖ 
اهخـرف ؿوٓ اهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهخٕ خئذر ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق  -2

 .الاشخذيبرٖج تبهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج
خإذٖرُب فٕ  اهخـرف ؿوٓ ػتٖـج ّاخسبٍ اهـلاكج الإضظبئٖج اهشتتٖج تًٖ اهيخغٖراح ّيدْ -3

 .اهضد يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر
 :أشئوج اهدراشج

 :خشـٓ دراشخٌب اهٓ الإسبتج ؿً اهخشبئلاح اهخبهٖج
 يب ُٕ اهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهخٕ خئذر ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر؟ -1
يّسّداح )خسبرٖج ُل ٌُبم ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ اهيخغٖراح اهخبظج تبهتٌّم اه -2

 ، ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر؟(ّشّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج( ؤظّل)
ؿرع اهٌلّد فٕ )ُل ٌُبم ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ اهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهنوٖج -3

ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق ( الاكخظبد، ّاهيئضر اهـبى هشّق الأشِى اهشـّدٖج
 الاشخذيبر؟

ٌشتج )ج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ اهيخغٖراح اهخبظج تبهلػبؽ اهيظرفٕ ُل ٌُبم ؿلاك -4
اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ اهيظرفٖج، رتضٖج اهلػبؽ اهيظرفٕ، ؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج 

 ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر؟(فٕ ػرش ظٌبدٖق الاشخذيبر
 :أهييج اهدراشج

 :ر اهخبهٖجخترز ؤُيٖج ُذٍ اهدراشج يً خلال اهـٌبظ
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خّفٖر اػبر يٌِسٕ هدراشج اهـلاكج تًٖ اهيخغٖراح الاكخظبدٖج ٌّيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق  -1
 .الاشخذيبرٖج

خّغٖص ؤُيٖج ظٌبدٖق الاشخذيبر ّيدْ خإذٖرُب ّخإذرُب تبهيخغٖراح الاكخظبدٖج ييب  -2
ًٖٖ ٖشبؿد فٕ اخخبذ اهشٖبشبح اهيبهٖج ّاهٌلدٖج اهيلائيج هخضلٖق يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ؿبه

 .هوظٌبدٖق
خّغٖص ؤُيٖج الأخذ فٕ الاؿختبر هويخغٖراح الاكخظبدٖج ّؤذرُب ؿٌد اخخبذ اهيشخذير كرار  -3

 .الاشخذيبر فٕ اهظٌبدٖق
تإتضبد ّدراشبح ضّل ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ  فخص اهيسبل ؤيبى اهتبضذًٖ ّاهيِخيًٖ هولٖبى -4

 .يخخوف اهيظبرف فٕ اهيٌػلج اهخوٖسٖج ّاهـرتٖج ؿوٓ ضد شّاء
 :يٌهسيج اهدراشج

يً ؤسل اهخـرف ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج 
شّف خـخيد ُذٍ اهدراشج هخضلٖق ؤُدافِب ؿوٓ اهيٌِز اهّظفٕ اهخضوٖوٕ ّذهم يً ؤسل 
اهضظّل ؿوٓ ٌخبئز ؿيوٖج ٖخى خفشٖرُب تػرٖلج يّغّؿٖج ّتيب ٌٖشسى يؾ اهيـػٖبح اهفـوٖج 

 :راشج ّذهم تبختبؽ يب ٖوٕهود
ؤشوّة اهدراشج اهٌؼرٖج اهذٔ خى اؿخيبدٍ يً يظبدر اهدراشبح ّاهّذبئق اهيٌضّرث  -1

 .ّاهيخـولج تيّغّؽ ظٌبدٖق الاشخذيبر
 Multiple)اشخخداى الأشوّة اهخضوٖوٕ يً خلال ٌيّذر الاٌضدار اهخػٕ اهيخـدد  -2

LinearRegression Model.) 
 :ضدود اهدراشج
اشج ؿوٓ تضد يسيّؿج يً اهيخغٖراح اهخٕ خئذر ؿوٓ يـدل ٌياّ ّاٌخضابر   اكخظرح اهدر

اسيبهٕ اهيّسّداح )ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج، ُّذٍ اهيخغٖراح ُٕ 
اهيظرفٖج هوتٌّم اهخسبرٖج ّؿرع اهٌلّد ّرتضٖج اهلػبؽ اهيظرفٕ، ّاهيئضر اهـبى هشّق 

ٓ اهّدائؾ اهيظرفٖج، ّشّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖاج، ّؿادد   الأشِى اهشـّدٖج، ّشـر اهفبئدث ؿو
هذا فبً ؤٔ يخغٖراح ؤخرْ يائذرث  (. اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج فٕ ػرش ظٌبدٖق الاشخذيبر

ؿوٓ يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج هاى خناً يسابلًا    
، (2012 – 1992)ضيوخبهدراشج اهفخارث  ّيً اهٌبضٖج اهزيٌٖج، فلد .هوتضد فٕ ُذٍ اهدراشج
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ضبيوج نبفج اهتٌّم اهخسبرٖج اهـبيوج فٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖجّاهيدرسج فٕ شّق اهيابل  
اً اهٌخبئز اهخٕ خى اهخّظل اهِٖب فٕ ُذٍ اهدراشج يضدّدث تيب خاى  .تٌنب 11اهشـّدٔ ّؿددُب 

ى اهخّظل اهِٖاب خابرر ٌػابق    سيـَ يً تٖبٌبح، هذا فبٌَ يً اهظـة خـيٖى اهٌخبئز اهخٕ خ
 .اهيـوّيبح اهخٕ خى سيـِب ّخبرر ٌػبق اهدراشج

 :أكشبى اهدراشج
يً اهدراشج هلإػبر اهٌؼرٔ هودراشج ّٖخٌبّل يّغّؽ ظٌبدٖق  اهسزء اهذبٌيشٌخظط 

خظظٌبٍ هويشص الأدتٕ هودراشبح اهشبتلج اهخٕ اُخيح تيّغّؽ  اهسزء اهذبهد. الاشخذيبر
ٖلدى ّظفبً هلإػبر اهرٖبغٕ اهيشخخدى فٕ اهدراشج ّفَٖ  سزء اهراتعاه. ظٌبدٖق الاشخذيبر

ٌّخخخى دراشخٌب تإُى اهٌخبئز . ٖخى ظٖبغج اهٌيّذر اهلٖبشٕ اهخضوٖوٕ ّخلدٖرٍ ّخضوٖل اهٌخبئز
 .اهسزء اهخبيس والأخيرّخلدٖى يسيّؿج يً اهخّظٖبح يً خلال 

 ضٌبديق الاشخذيبر: الإطبر اهٌظري هودراشج. 2
دٖق الاشخذيبر تإٌِب يئششبح يبهٖج ذاح ػتٖـج خبظج ّذاح ؤغراع خبظج خـرف ظٌب

خخيذل فٕ خسيٖؾ يدخراح الأفراد فٕ ظٌبدٖق خدٖرٍ سِج ؤخرْ ذاح خترث اشخذيبرٖج 
ّخلّى فنرث اٌضبء ُذٍ (. 1995: اهيضري()Stigma: 1990)ّاشـج يلبتل ؿيّهج يـٌٖج 

ّاهيشبُيًٖ فٕ اشخذيبر يدخراخِى  اهظٌبدٖق ؿوٓ ؤشبس اضخرام يسيّؿج يً اهيئششًٖ
 .فٕ ؤّراق يبهٖج ؿوٓ ؤً ٖخى خّزٖؾ يخّشػ ؿبئد ُذٍ الأّراق ؿوِٖى نل تٌشتج يشبُيخَ

خلدى ظٌبدٖق الاشخذيبر يسيّؿج يً اهيزاٖب ؤُيِب خبظٖج اهخٌّٖـييب ٖينً كػبؿب ؿرٖغب 
نيب (. 1997نرٔ، ؿز اهدًٖ ف)يً اهيشخذيرًٖ يً الاشخذيبر فِٖب تإُدافبشخذيبرٖج يخخوفج

نذهم خيخبز (. 1990: اهيِونٕ. )خخٖص فرظج الاشخفبدث يً ختراح الإدارث اهيضخرفج
ظٌبدٖق الاشخذيبر تبهيلاءيج ّاهيرٌّج هضخٓ فئبح اهيشخذيرًٖ، يؾ خدٌٕ خنوفج الاضخرام 

خضسؾ اهخظبئط (. 2005ضشًٖ ؿػب الله، )فِٖب ّشِّهج اشخرداد الأيّال اهيشخذيرث
شخذيرًٖ كوٖوٕ اهخترث ّاهيـرفج تإشّاق رؤس اهيبل ّاهيشخذيرًٖ يضدّدٔ اهشبتلج اهي

يظػفٓ )اهيّارد لأً ٖشخذيرّا يدخراخِى، ُّّ يب ٖـٌٕ خٌضٖػ شّق الأّراق اهيبهٖج 
، فغلا ؿً ؤٌِب خخوط اهيظبرف ّاهيسخيؾ يً فبئع اهشّٖهج، ّاهخٕ كد (1997ؿوٕ،

ّرغى (.29ٖق الاشخذيبر اهشـّدٖج، طاهيِونٕ، ّاكؾ ّآفبق ظٌبد)خشتة يخبػر خغخيٖج
ؤً فنرث ظٌبدٖق الاشخذيبر خرسؾ اهٓ يػوؾ اهلرً اهخبشؾ ؿضر فٕ ؤّرّتب ّنبٌح ؤكرة يب 
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خنًّ هضرنبح الاشخذيبر اهيبهٕ، الا ؤً اهخضّل اهضلٖلٕ فٕ خبرٖخ ُذٍ اهظٌبدٖق نبً تـد 
، (Eriend& Blame: 1970)ؼِّرُب تبهّلاٖبح اهيخضدث الأيرٖنٖج تداٖج اهلرً اهـضرًٖ 

ضرنج فلػ  600ضرنج كتل ؤً ٖخلوط اهٓ ضّاهٕ  1000ضٖد ّظل ؿدد ُذٍ اهضرنبح 
ى،ّيؾ تداٖج اهخيشٌٖبح ؤخذح ُذٍ اهضرنبح ضنل ظٌبدٖق الاشخذيبر ذاح 1940فٕ ؿبى 

 2.5ّتوغ اسيبهٕ ؤظّهِب (Kiho& Haney Scott: 1991)رئّس الأيّال غٖر اهيضددث 
توًّٖ دّلار  50اشخيرح فٕ اهٌيّ اهٓ ؤً توغح اسيبهٕ ؤظّهِب ّ. يوٖبر دّلار ؤيرٖنٕ

، هخضِد تـدُب (Business Week: 1993)فٕ يٌخظف اهشتـٌٖبح يً اهلرً اهـضرًٖ 
كفزاح ٌّؿٖج ُبئوج، ٌّيح ؤظّهِب ٌيّا ٌُدشٖب، ضٖد توغح ٌِبٖج اهذيبٌٌٖبح يً اهلرً 

يً سيوج يظبدر % 11.4ل تيب ٖيذ( 1989شٌج )يوٖبر دّلار ؤيرٖنٕ  810اهـضرًٖ 
 :Business Week) 1992يوٖبر دّلار ؤيرٖنٕ شٌج  6100اهخيّٖل فٕ ؤيرٖنب، ذى 

 Investment) 2013خرٖوًّٖ دّلار ؤيرٖنٕ شٌج  30، ّخسبّزح ؿختج (1993
Company Institute, 2014 .) ّكد اشخفبدح اهـدٖد يً دّل اهـبهى اهذبهد يً خسرتج

اهٓ خػّٖر شّق الأّراق اهيبهٖج ّاٌضبء ظٌبدٖق الاشخذيبر،  ظٌبدٖق الاشخذيبر فبخسِح
ّاهخٕ ظبرح اهذبٌٖج فٕ يٌػلج  (Kiho& Haney Scott: 1991)ّيً ذهم ٌُّز نٌّز 

 .آشٖب تـد اهٖبتبً يً ضٖد ضسى ظٌبدٖق الاشخذيبر ّاهخبيشج ؿوٓ يشخّْ اهـبهى
 (ويوً دولار أيرينيخري)خطور ضسى أضول ضٌبديق الاشخذيبر عتر اهعبهى (: 1)سدول 
 2013 2012 2011 2010 2009 اهشٌواح

 30,049 26,835 23,795 24,709 22,945 ضسى الأضول
Ref: Investment Company Institute, 2014. 

خضيل اهظٌبدٖق الاشخذيبرٖجظٌبدٖق خٌيٖج رؤس اهيبل ّظٌبدٖق اهـبئد، ّظٌبدٖق خٌيٖج 
، نيب خضيل (256، ط 1998: ؿتد اهوػٖف) (Morman: 1970)اهـبئد ّرؤس اهيبل يـبً 

 (.2005ضٌفٕ ؿتد اهغفبر،( )2005: اهداغر)اهظٌبدٖق اهيغولج ّاهظٌبدٖق اهيفخّضج
 :اهيشص الأدتي هودراشبح اهشبتلج. 3

دّر ظٌبدٖق الاشخذيبر تيظر فٕ خٌضٖػ شّق الأّراق ( 2009توضشوً، )اشخـرع 
هظغٖر ؿوٓ خٌّٖؾ اشخذيبراخَ ّخلوٖل اهيخبػر، اهيبهٖج، ضٖد خـختر ؤداث هيشبؿدث اهيشخذير ا

ّؤّظٓ تغرّرث اٖسبد يئضر هلٖبس ؤداء ظٌبدٖق الاشخذيبر اهٓ سبٌة يئضر اهِٖئج 
اهـبيج هشّق الأّراق اهيبهٖج، نيب ٖرْ اهتبضد ؤُيٖج ؤً خخّهٓ اهتٌّم اهلٖبى تبٌضبء ظٌبدٖق 
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ء تبضخٖبسبح اهظٌدّق هيّاسِج الاشخذيبر هخيخـِب ؿبدث تيرنز يبهٕ كّٔ ٖينٌِب يً اهّفب
ػوتبح الاشخرداد، فغلا ؿً شيـخِب ّاهخٕ خـختر غرّرٖج هخشّٖق ّذبئق ظٌبدٖق 

 .الاشخذيبر
خإذٖر يسيّؿج اهيخغٖراح الاكخظبدٖج ؿوٓ ؤداء ظٌبدٖق ( 2005أتو اهفخوش، )درس 

ؤٔ اسيبؽ الاشخذيبر فٕ الأشّاق اهٌبضئج، ّرغى ؤً الأدتٖبح ّاهدراشبح اهشبتلج لا خـػٕ 
ضّل اهيخغٖراح الاكخظبدٖج اهيضددث لأداء اهظٌبدٖق الاشخذيبر ّػرٖلج خإذٖرُب، الا ؤٌِب 

ؿلاكج )ؤشـبر اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ ّشـر اهظرف ّيـدل اهخغخى : خضخرم فٕ اهـدٖد يٌِب
دّر ( 2005عضبى أضيد، )خٌبّل (.ؿلاكج ػردٖج)ّاهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ (ؿنشٖج

يبر فٕ خـتئج الادخبر ّخٌضٖػ شّق الأّراق اهيبهٖج تيظر خبظج فٕ ؼل ظٌبدٖق الاشخذ
اٌخفبع يرٌّج كٌّاح اهخيّٖل اهداخوٕ تشتة اٌخفبع الادخبر يلبرٌج تبلاشخذيبراح، 
ّخّظل اهٓ ؤً ظٌبدٖق الاشخذيبر خرفؾ كدرث اهسِبز اهيظرفٕ ؿوٓ سذة يزٖد يً 

هيبهٖج، هنً ٖتلٓ دّرُب يضدّدا فٕ اهيدخراح ّزٖبدث درسج خنبيوِب يؾ شّق الأّراق ا
ؿيوٖج خـتئج اهيدخراح اهيضوٖج، نيب ّسد اهتبضد ؿلاكج خٌبفشٖج تًٖ اهتٌّم ّظٌبدٖق 
الاشخذيبر خخيذل فٕ سذة اهيدخراح، ّؿلاكج خنبيوٖج خخيذل فٕ ؿيّلاح اهتٌّم اهٌبخسج يً 

ل فٕ يتبدة فٕ دراشخَ اهٓ ّسّد خيبذ( 1991اهطيتي،)ّخّظل . اٌضبء ُذٍ اهظٌبدٖق
شٖبشبح اهظٌبدٖق الاشخذيبرٖج ّيتبدة خنًّٖ يضفؼج الأّراق اهيبهٖج، ّؤٌنتر ضسى ؤيّال 
اهيشخذير فٕ فخراح ؿدى الاشخلرار ٖئذر شوتٖبً ؿوٓ اشخلرار اهشّق، نيب ٖخّكف ٌسبش ادارث 
اهظٌدّق ؿوٓ خّافر خٌتئاح اكخظبدٖج شوٖيج خنضف ؿً ؤّغبؽ اهلػبؿبح، ّؤّظٓ 

خبهد شعد، )ّٖـخلد . خّشٖؾ اهشّق تإدّاح يبهٖج سدٖدث ّخـيٖلَ تيخـبيوًٖ سدد تبهـيل ؿوٓ
ؤً الاُخيبى تبٌضبء ظٌبدٖق الاشخذيبر اشخسبتج هوخػّراح اهيخشبرؿج ّاهـيٖلج اهخٕ ( 1994

ٖسخبزُب الاكخظبد، ّؤً اٌضبء سيـٖبح هضيبٖج اهيشخذير اهظغٖر ؿوٓ ٌشق سيـٖج ضيبٖج 
 .ٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبراهيشخِوم ٖضسؾ زٖبدث ّا

اهٓ اهخٌتئ تظبفٕ كٖيج ؤظّل ظٌبدٖق الاشخذيبر (Ray and Vina: 2004)ُدفح دراشج 
تبشخخداى ٌيبذر اهضتنبح اهـظتٌّٖج، ّنبً يً ؤُى يب خّاظل اهَٖ اهتبضد ؤً تـع 
اهيخغٖراح يذل شـر اهفبئدث ّؿرع اهٌلّد ّيـدل اهخغخى ّيئضر شّق الأشِى هِب خإذٖر 
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فٕ اهخٌتئ تإشـبر ّذبئق ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهفخرث كٖد اهدراشج فٕ ضًٖ هى ٖنً نتٖر 
 .هويخغٖراح الأخرْ شّْ ؤذر غئٖل سداً ؿوٓ ؿيل اهخٌتئ تإشـبر ّذبئق ظٌبدٖق الاشخذيبر

ضٖد ( 2000اهشهلاوي واهيتبرم، )يً ؤُى اهدراشبح اهخٕ هِب ؿلاكج تدراشخٌب يب كديَ 
د لاٌخضبر اهخلٌٖبح ّػتلبٍ ؿوٓ ظٌبدٖق الاشخذيبر تبؿختبرُب ّاضدث اشخخديب ٌيّذر يبٌشفٖو

يً ؤُى الاتخنبراح اهيبهٖج اهخٕ اشخخديخِب اهتٌّم، ّخى خضدٖد اهـّايل اهرئٖشٖج اهخٕ خئذر 
ؿوٓ كرار اهتٌم هودخّل فٕ ُذٍ الاتخنبراح، ّخّظلا اهٓ ؤً ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ 

نل يوضّؼب يً ضٖد ضسى الأيّال اهيدارث ّنذهم فٕ ؿدد اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج خٌيّ تض
اهيضخرنًٖ، ّؤً سيٖؾ اهتٌّم اهشـّدٖج ؤٌضإح ظٌبدٖق اشخذيبرٖج، ّتخظّط اهيخغٖراح 

، (خإذٖر اٖسبتٕ)اهزيً : الأشبشٖج ّاهخٕ ؤذرح ؿوٓ اٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر فضيوح
، ؤشـبر اهفبئدث ؿوٓ (اٖسبتٕؤذر )، ؿرع اهٌلّد (ؤذر اٖسبتٕ)اسيبهٕ يّسّداح اهتٌّم 

، ؿدد اهتٌّم اهخٕ ختٌح (ؤذر شوتٕ)، يئضر ؤشـبر الأشِى اهشـّدٖج (ؤذر شوتٕ)اهّدائؾ 
 (.ؤذر اٖسبتٕ)الاتخنبر اهيبهٕ 

 :الإطبر اهريبضي اهيشخخدى في اهدراشج. 4
 :ٌيبذر يضدداح ختٌي واٌخشبر الاتخنبراح (أ )

ؿتر يسيّؿج يً اهيراضل ّٖغضِب اهضنل ( ٖجاهظٌبؿٖج ّاهيبه)خير ؿيوٖج ختٌٕ الاتخنبراح 
 (.1)اهتٖبٌٕ 

 يراضل اخخبذ كرار ختٌي الاتخنبراح(: 1)شنل 

 
 اهتبضذبً: اهيضدر

ّرغى ؤً يـؼى اهٌؼرٖبح اهخٕ خٌبّهح يّغّؽ اٌخضبر اهخلٌٖج ّالاتخنبراح رنزح ؿوٓ 
الاتخنبراح اهيبهٖج، اٌخضبر الاتخنبراح اهظٌبؿٖج، الا ؤٌٌب ٌـخلد تإٌِب ٖينً ؤً خٌػتق ؿوٓ 

فبهـيوٖبخّاهخلٌٖبح اهسدٖدث ٖخى خػّٖرُب ّتبهخضدٖد تّاشػج ظٌبؿبح اهشوؾ اهرؤشيبهٖج ّخختٌبُب 
تلظد خفع ( اهيٌضإث اهيتخنرث)فٕ الأشبس يٌضإث ّاضدث فٕ اضدْ اهظٌبؿبح الأخرْ 
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هنً خخٌبكط ّٖـػٕ ُذٍ هويٌضإث اهيتخنرث يٖزث خٌبفشٖج فٕ خفع اهخنبهٖف، ّ. خنوفج الإٌخبر
ُذٍ اهيٖزث ؿتر اهزيً نويب ختٌٓ اهـيوٖج اهسدٖدث ؿددا ؤنتر يً اهيٌضأح اهيٌبفشج ُّنذا خخى 

ّخخخوف شرؿج اٌخضبراهخلٌٖج اهسدٖدث تدرسج نتٖرث ّفلب لاخخلاف اهخلٌٖبح . ؿيوٖج الاٌخضبر
اهخٕ ( شّقتيب فِٖب ُٖنل اه)ّاهظٌبؿبح اهيخخوفج، ّاُخيبيٌب الأّل ٌُب ُّ يـرفج اهـّايل 

ّهـل يً اهيضبّلاح الأّهٓ هّغؾ .خئذر ؿوٓ شرؿج الاٌخضبر فٕ اهظٌبؿبح اهيخخوفج
( Mansfield: 1961)ٌيّذر هخضدٖد ؿّايل اٌخضبر الاتخنبراح ٌسد ٌيّذسب رائـب اكخرضَ 

ّاهذٔ شٌخٌبّهَ تتـع اهخفظٖل لأُيٖخَ ّدكخَ فٕ خضدٖد اهـّايل اهيضددث لاٌخضبر اهخلٌٖج 
بّل يبٌشفٖود اٌخضبر اذٌب ؿضر خلٌٖج فٕ ؤرتؾ ظٌبؿبح تبهّلاٖبح اهيخضدث خٌ.اهسدٖدث

اهفضى، اهضدٖد ّاهظوة،اهخلػٖر،اهشنم اهضدٖدٖج، ّخّضٕ دراشخَ ّغٖرُب ييً : الأيرٖنٖج
ختـٍّ اهٓ ؤٌَ اذا خى كٖبس ٌشتج اهيٌضأح اهخٕ ختٌح اهخلٌٖج اهسدٖدث فٕ اهظٌبؿج ّّكـح تٖبٌٖبً 

نيب ُّ ( S)ٔ ؤشخغركَ ُذا اهختٌٕ، فبهيٌضٌٓ اهيضبُد ٖضتَ اهضرف فٕ يلبتل اهّكح اهذ
 .ؤدٌبٍ( 2)يتًٖ فٕ اهضنل 

 
 شنل اٌخشبر اهخلٌيج والاتخنبراح اهسديدث(: 2)شنل 

ّٖسة ؤً ٖخشى يٌضٌٓ الاٌخضبر تبٌضدار يّسة اذا يب نبٌح الاتخنبراح يّغؾ اهدراشج 
ػٖئب فٕ اهتداٖج، ضٖد خنًّ يـؼى اهيٌضأح ؿوٓ ؤً اهخلوٖد ٖتدؤ ت( S)ٌبسضج، ّٖدل اهضنل 

غٖر ّاذلج يً الاتخنبر ّخـخترٍ اشخذيبراً خػراً ّتـد فخرث يً اهّكح ّتـد ؤً خذتح اهـيوٖج 
ٌسبضِب ّٖضٖؾ ذهم ؿٌِب خزٖد شرؿج الاٌخضبر ّؤخٖراٖـّد الاٌخضبر اهٓ اهختبػئ ضٖد 

هلوٖوج اهيخونئج ؤخٖرا ؤً خإخذ خخٌبكط ٌشتج اهيٌضأح اهخٕ هى خختٌبٍ ّضٖد خلرر اهيٌضأح ا
ّكد ٌؼر يبٌشفٖود فٕ دراشخَ اهٓ (. 1995: نلارم، روسر. )تبلاتخنبر ؤّ اهخلٌٖج اهسدٖدث
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اهيٌضأح الأنتر فٕ نل ظٌبؿج فّسد ٌيػبً ييبذلًا هِب فٕ سيٖؾ الاتخنبراح الاذٌٕ ؿضرث، 
 .ٖضخبر الاتخنبر ّكخب ػّٖلا ٌشتٖب هٌٖخضر( ؤ: )ّكد لاضؼ اٗخٕ

 .الاخخلاف تًٖ شرؿج اٌخضبر الاتخنبراح اهيخخوفج نتٖر( ة)
ّفٕ اهيرضوج الأّهٓ هخضوٖوَ كبى يبٌشفٖود تخػّٖر ٌؼرٖج هخفشٖر ضنل يٌضٌٓ الاٌخضبر، ّاذا 

خيذل اهـدد اهنوٕ هويٌضأح يّغؾ ( )ّهٌدؽ ( )فٕ اهظٌبؿج اها ( )ؤخذٌب الاتخنبر اها 
تإٌَ ؿدد اهيٌضأح اهخٕ ختٌح اهـيوٖج ؿٌد اهزيً  ))اهدراشج، ّهٌـرف 

 (.)ّتإٌَ ؿدد اهيٌضأح اهخٕ ختٌح الاتخنبر ؿٌد اهزيً ،()
 :ُّ( )هنٌِب ختٌح ؿٌد اهزيً ( )اذً فٌشتج اهيٌضأح اهخٕ هى خختً ؿٌد اهزيً 

 
ٌشتج اهيٌضأح اهخٕ :خـخيد ؿوٓ فرغٖبح ٌيّذر يبٌشفٖود الأشبشٖج ُٕ ؤً اهٌشتج

، ضسى الاشخذيبر اهلازى ، رتضٖج ختٌٕ الاتخنبر:ؤٔ( )ختٌح ؿٌد اهزيً 
ّشّف خخخوف ُذٍ اهخإذٖراح يً .ر يضددث، يخغٖراح ؤخرْ غٖالاتخنبر ( خرنٖة)هختٌٕ 

 :ظٌبؿج اهٓ ؤخرْ ّتِذا ٖنًّ
...................(2) 

ّيٌػق ُذٍ اهظٖغج ُّ ؤً نويب زادح ٌشتج اهيٌضأح اهخٕ ختٌح زادح اهيـوّيبح 
ّاهختراح اهيخرانيج ؿً الاتخنبر ّؿوَٖ خلل يخبػر اهختٌٕ اهيخـبكة ّهذهم ٌخّكؾ ؤً خزٖد 

، ّنويب نبً الاتخنبر يرتضب زاد اضخيبل يـبدهج اهيخبػرث ()يؾ ( )
(. )شّف خزٖد يؾ ()اهخٕ خلدرُب اهيٌضأح ّاهيرختػج تختٌٕ الاتخنبر ّؿوَٖ فبً

تخنبر ّتبفخراع ذتبح تبكٕ اهـّايل اهيئذرث نويح زادح الاشخذيبراح اهلازيج هختٌٕ الا
شّف ٖلل نويب ()زادح اهيخبػر اهيـٌّٖج ّزادح ظـّتج خّفٖر اهخيّٖل ّهذا فبً 

 (.)زادح 
ّنبٌح اهخػّث اهخبهٖج هيبٌشفٖود ُٕ شوشوج يً اهيـبهسبح اهرٖبغٖج ّاهخلادٖراح اهخلرٖتٖاج   

 .ؿوٓ اهيـبدهج اهٓ ظٖغج شِوج الاشخخداى ّنٌخٖسج ؤينٌَ اهّظّل( 2)تلظد خضّٖل 
mij (t)= nij {1+exp[-(1ij+Øij (t) ) ] }^-1                 (3) 

 (.fi)خـخيد خػٖبً ؿوٓ اهيخغٖراح فٕ (:Øij)ذبتح اهخنبيل، (:1ij:)ضٖد ؤً
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 Logistic)اهيٌضٌٓ اهيٌػلٕ ، ّٖشيٓ (S)ُٕ يـبدهج هيٌضٌٓ ؿوٓ ضنل  (3)اً اهيـبدهج 
Curve)ء ّاهـوّى الاسخيبؿٖج، ضٖد ؤً اٌخضبر خلٌٖج سدٖد ، ُّّ يشخخدى فٕ ؿوى الأضٖب

يذل اٌخضبر اهّتبء خٌخضر تتػء فٕ اهتداٖج ذى خشرؽ ّيرث ذبٌٖج خظتص ؤنذر تػء فٕ اهٌِبٖج 
ّكد اخختر يبٌشفٖود ُذا .اهيضبُد هيٌضٌٓ الاٌخضبر( 2)ّٖخػبتق ُذا يؾ اهضنل 

ٖراح اهخٕ ٖينً ؤً خئذر اهٌيّذسيشخخديب ػرٖلج اهيرتـبح اهظغرْ ّاغبفج تـع اهيخغ
اهٌيّ ( ؤ: )فٕ شرؿج الاٌخضبر فٕ ؼرّف يخخوفج، ّكد نبٌح اهٌخبئز اهخٕ خّظل اهِٖب ُٕ

اهخػّراح فٕ كٌّاح الاخظبل ( ة)1.اهشرٖؾ هوشّق ٖشبؿد ؿوٓ شرؿج اٌخضبر الاتخنبر
دل ّؤشبهٖة خلّٖى الاشخذيبر كد خفشر ضلٖلج ؤً الاتخنبراح اهضدٖذج كد خى اٌخضبرُب تيـ

اٌخضبر اهخلٌٖج كد ٖنًّ ؤشرؽ اذا يب كدى الاخخراؽ فٕ فخرث اٌخـبص الأؿيبل تدلا ( ر)ؤشرؽ؛ 
 . يً فخرث نشبدُب

 :الإطبر اهليبشي اهخضويوي وٌخبئز اهدراشج (ة )

 
ّٖغص اهضنل ؤؿلاٍ تـد ؤً خى ؤخذ اهتٌّم اهخسبرٖج اهخٕ ختٌح ػرش ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ 

ّّكـح تٖبٌٖبً فٕ يلبتل اهّكح اهذٔ اشخغركَ ُذا ( ى 2012 –ى  1992)اهفخرث يب تًٖ 
اهختٌٕ، فٌخز اهيٌضٌٓ اهيضبُد اهذٔ ٖتًٖ هٌب ؤً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر لا 
ٖزال ٌشتٖب فٕ اهيراضل اهتدائٖج هَ،ّّٖغص ؤٖغب ؤً ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهييونج اهـرتٖج 

ب ؿتر اهزيً، ّنويب نبً اهّكح ؤػّل نويب اهشـّدٖج خؼِر ٌيّاً يوضّؼب يً ضٖد ؿددُ
ٌلاضؼ ؤً ٌُبم . نبً ٌُبم خإذٖر اٖسبتٕ ؿوٓ شرؿج يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ُذٍ اهظٌبدٖق

ُّذا ٌبخز ؿً ( ى2009ى 2008ّ)فخراح خغٖر اهيٌضٌٓ اهٓ الاٌخفبع ٌّؿب يب فٕ اهشٌخبً 
                                                

 اهشٌّٔ هٌيّ يتٖـبح اهظٌبؿجيبٌشفٖود ٌيّ اهشّق تبهيـدل كبس 1
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ذهم هدٌٖب ؤً يٌضٌٓ يخغٖراح اكخظبدٖج شّاء ؿوٓ اهيشخّْ اهيضوٕ ؤّ اهدّهٕ،ّنيب ختًٖ ن
الاٌخضبر ذّ اٌضدار يّسة ّٖدل ؿوٓ ؤً خلوٖد ختٌٕ ػرش اهظٌبدٖق ٖتدؤ تػٖئب فٕ اهتداٖج 
ضٖد خنًّ يـؼى اهتٌّم اهخسبرٖج غٖر ّاذلج يً  ٌسبش ػرش اهظٌبدٖق ّخـخترٍ اشخذيبراً 

رؿج خػراً، ّتـد فخرث يً اهّكح ّتـد ؤً خذتح اهـيوٖج ٌسبضِب ّٖضٖؾ ذهم ؿٌِب خزٖد ش
الاٌخضبر، ّؤخٖرا  ٖـّد الاٌخضبر  اهٓ  اهختبػئ ضٖد خخٌبكط ٌشتج اهتٌّم اهخسبرٖج اهخٕ 

خختٌٓ ػرش اهظٌبدٖق ضٖد خلرر اهتٌّم اهخسبرٖج ؤً خإخذ تبلاتخنبر ؤّ اهخلٌٖج اهسدٖدث،  
 .ُّذا ٖخغص ؿوٓ اهيدْ اهػّٖل

 :اهيخغيراح يضل اهدراشج (ر )
اهيخـدد، ّكد خى اهضظّل ؿوٓ اهتٖبٌبح لإضدْ  خشخخدى دراشخٌب ٌيّذر الاٌضدار اهخػٕ

ضٖد ( اهتٌم اهيرنزٔ)ّؿضرًٖ شٌج تضنل شٌّٔ يً خلال يئششج اهٌلد اهـرتٕ اهشـّدٔ 
اسيبهٕ يّسّداح اهلػبؽ اهتٌنٕ، ّرتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ، اهيئضر اهـبى )خغيٌح اهيخغٖراح 

ّهج اهتٌّم اهخسبرٖج، ّؿدد هشّق الأشِى، ّشـر اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ، ّؿرع اهٌلّد، ّشٖ
 (اهتٌّم اهيٌبفشج فٕ ػرش ظٌبدٖق الاشخذيبر

 
يـدل ٌيّ )اهخبظج تبهيخغٖر اهخبتؾ ( )خيذل كٖيج اهيضبُدث (: )شٌج اهيضبُدث، (: :)ضٖد

( t)كٖيج اهيضبُدث فخيذل (: )اهٓ ( : )تٌٖيب كٖى(.ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر
اسيبهٕ يّسّداح اهيظبرف اهخسبرٖج، (: ؿوٓ اهخرخٖة)اهخبظج تبهيخغٖراح اهيشخلوج اهخبهٖج 

رتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ، اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى، يـدل اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ، ؿرع 
( )كٖى .الاشخذيبراهٌلّد، شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج، ؿدد اهتٌّم اهيٌبفشج فٕ ػرش ظٌبدٖق 

كٖى اهتّاكٕ (: .)خيذل يـبيلاح اهٌيّذر اهخٕ خضدد ػتٖـج اهـلاكج تًٖ اهيخغٖراح( )اهٓ 
 (.اهخػإ اهـضّائٕ)

يـدل )خيح ظٖبغج اهٌيّذر اهٌِبئٖج هٌيّذر الإضظبئٕ اهيشخخدى ؿوٓ ؤً اهيخغٖر اهخبتؾ ُّ 
فٕ ضًٖ ٖخغيً اهػرف الأٖشر يً اهٌيّذر اهيشخخدى ( ق الاشخذيبرٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖ

يسيّؿج يً اهيخغٖراح اهيشخلوج اهخٕ خى خضدٖدُب يً خلال اهدراشبح اهشبتلج، ّكد خى اسراء 
ؿدث اخختبراح هخإذٖر اهيخغٖراح اهيشخلوج ؿوٓ اهيخغٖر اهخبتؾ فٕ اهٌيّذر، ّضيوح ُذٍ 

يبهٕ يّسّداح اهيظبرف اهخسبرٖج ّاهخٕ خضخيل ؿوٓ يسيّؽ اس(: :)اهيخغٖراح ؿوٓ
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اهٌلدٖج فٕ اهظٌدّق ّاسيبهٕ اهّدائؾ اهسبرٖج ّاهٌؼبيٖج ّاهيّسّداح الأسٌتٖج ّاهيػوّتبح 
اهيئضر اهـبى (: )ّرتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ، (: )هولػبؽ اهخبط ّاهيّسّداح الأخرْ، 

ؿرع اهٌلّد اهيخيذل فٕ يسيّؽ (: )فبئدث اهّدائؾ اهيظرفٖج، (: )هوشّق اهشـّدٔ، 
اهٌلد اهيخداّل خبرر اهتٌّم ّاهّدائؾ خضح اهػوة ّاهّدائؾ الادخبرٖج ّاهّدائؾ لأسل، 

دٖق ؿدد اهتٌّم اهيٌبفشج اهخٕ ختٌح ػرش ظٌب(: )شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج، (: )
 .الاشخذيبر

هيـبهسج اهتٖبٌبح، ّتذهم ؤينً ظٖبغج اهٌيّذر ( Minitab)خى اشخخداى اهترٌبيز الإضظبئٕ 
يً ؤسل اشخخرار اهـلاكج تًٖ اهيخغٖراح ّيـرفج يدْ خإذٖر اهيخغٖراح اهيشخلوج ؿوٓ 

ّتبلإغبفج اهٓ ٌيّذر الاٌضدار اهخػٕ اهيخـدد شّف ٌشخخدى يسيّؿج يً .اهيخغٖر اهخبتؾ
، ّيـبيل اهخضدٖد (R²)يـبيل اهخضدٖد : دّاح ّالاخختبراح الإضظبئٖج فٕ اهخضوٖل يٌِبالأ

هيـرفج كّث اهـلاكج تًٖ اهيخغٖراح (: r)، ّيـبيل ارختبػ تٖرشًّ (Adjusted R²)اهيـدل 
هلٖبس يـٌّٖج اهيخغٖراح اهيشخلوج نل ّاضد ؿوٓ ضدٍ هيـرفج (T)اهيشخلوج ّاهخبتـج، ّاخختبر 

هلٖبس يـٌّٖج اهٌيّذر (Fاخختبر ) Fisherفٕ اهٌيّذر اهيلخرش، ّاضظبئٖج يدْ ؤُيٖخِب
 (.β)ننل، ّخفشٖر اهيـبيلاح 

 :اهخضويل (د )
اهخٕ خى خلدٖرُب فٕ اهيـبدهج، ( )يـبيلاح الاٌضدار ّكٖى ( اهيوضق( )1)ٖوخط اهسدّل ركى 

ؿوٓ ذهم يً كٖيج يـبيل ّٖؼِر ؤً اهٌيّذر لا ٖـػٕ خّفٖلب سٖداً هوتٖبٌبح نيب ٖشخدل 
ؤٌؼر )ييب ٖضٖر اهٓ ّسّد ارختبػ خػٕ نتٖر تًٖ تـع اهيخغٖراح %( 48.2)اهخضدٖد 

، ٌؼراً (Multicollineartity)الأير اهذٔ ؤدْ اهٓ ضدّد يب ٖشيٓ تا ( 2اهسدّل ركى 
هضدّد ردّد فـل غٖر يٌػلٖج ضّل خإذٖر تـع اهيخغٖراح ؿوٓ يـدل ٌيّ ظٌبدٖق 

لار ُذٍ اهيضنوج خى اشختـبد تـع اهيخغٖراح الأنذر ارختبػبً تتـغِب ّالأكل ّهـ.الاشخذيبر
ّخى اسراء اخختبر . خإذٖراً ؿوٓ اهيخغٖر اهخبتؾ يً ؤسل ؤً ٖـػٕ اهٌيّذر ٌخبئز ؤنذر يٌػلٖج

، ّؿرع اهٌلّد ()اسيبهٕ يّسّداح اهيظبرف اهخسبرٖج )آخر تـد ضذف اهيخغٖر 
يـبيلاح ( 3)ٖوخط اهسدّل ركى .ّذهم لارختبػِب تدرسج ؤكل تبهيخغٖر اهخبتؾ(( )

اهخٕ خى خلدٖرُب فٕ اهيـبدهج، ّتبهرغى يً ؤً اهٌيّذر ٖـػٕ خّفٖلب سٖداً ( )الاٌضدار ّكٖى 
ؿً اهٌيّذر اهشبتق هوتٖبٌبح، الا ؤً ٌُبم يب ٖضٖر اهىّسّد ارختبػ خػٕ نتٖر تًٖ تـع 
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ّيً ؤسل ؤً ٖـػٕ اهٌيّذر ٌخبئز ؤنذر يٌػلٖج خى اسراء (. 4ؤٌؼر اهسدّل ركى )ح اهيخغٖرا
رتضٖج اهلػبؽ اهيظرفٕ هوتٌّم : )اهـدٖد يً اهيضبّلاح ضخٓ خى الإتلبء ؿوٓ اهيخغٖراح

ّيـدل اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ   ،  ّاهيئضر اهـبى هشّق الأشِى اهشـّدٖج اهخسبرٖج 
،  ّؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج ، ّشّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج  يظرفٖج هوتٌّم اهخسبرٖجاه

، هوضظّل ؿوٓ اهظٖغج اهٌِبئٖج هوٌيّذر اهيٌبفشج فٕ ػرش ظٌبدٖق الاشخذيبر  
 :الإضظبئٕ ّتبهخبهٕ شٖخى اخختبر اهفرغٖبح اهخبهٖج

ظبئٖج تًٖ رتضٖج اهلػبؽ اهيظرفٕ هوتٌّم اهخسبرٖج فٕ لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اض -1
 .اهضد يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر

لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى اهشـّدٖج فٕ اهضد  -2
 .يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر

ث ؿوٓ اهّدائؾ اهيظرفٖج هوتٌّم لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ يـدل اهفبئد -3
 .اهخسبرٖج فٕ اهضد يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر

لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج فٕ اهضد يً يـدل ٌيّ  -4
 .ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر

ػرش  لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ ؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج فٕ -5
 .ظٌبدٖق الاشخذيبر فٕ اهضد يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر
 :خضويل اهتيبٌبح واخختبر اهفرضيبح هٌيوذر الاٌضدار اهخطي اهيخعدد اهخبهي

 
ّخفشٖر ذهم ؤً اهيخغٖراح اهيشخلوج اشخػبؿح ؤً خفشر (:)يـبيل اهخضدٖد 

يً اهيخغٖراح %  52.9غٖر اهخبتؾ، ّؤً يً اهيخغٖراح اهخٕ خضظل فٕ اهيخ%  47.1
خرسؾ اهٓ ؿّايل ؤخرْ نإً خنًّ ٌُبم يخغٖراح يِيج هى ٖخغيٌِب اهٌيّذر ٌّضٖر ٌُب 

 %. 100اهٓ ؤً ُذٍ اهٌشتج ؤكل يً اهسٖدث اهٓ ضد يب لأٌِب ختخـد ؿً ٌشتج 
ّخفشٖر ذهم ؤً يـبيل اهخضدٖد (:)يـبيل اهخضدٖد اهيـدل 

 %. 17.7ػبؽ ٌّؿبً خضدٖد اهخضٖز اهضبظل فٕ يـبيل اهخضدٖد تيلدار اهيـدل اشخ
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رتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ، يئضر )ؤٔ ؤً اهـلاكج تًٖ (:)يـبيل ارختبػ تٖرشًّ 
يـدل )ّ( شّق الأشِى، اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ، شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج، ؿدد اهتٌّم اهيٌبفشج

 .ؿلاكج ػردٖج (ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر
خفٖد ؤً اهٌيّذر اهلٖبشٕ هٖس هَ يـٌّٖج اضظبئٖج ّذهم (: Fisher=2.67)اضظبئٖج فٖضر

 (.2.68)اهسدّهٖج ( F)ؤظغر يً ( 2.67)اهيضشّتج ( F)لأً 
خفشر ّسّد ؿلاكج ()ٌلاضؼ يً ٌيّذر الاٌضدار اهيلدر اهشبتق ؤً(:)خفشير اهيعبيلاح 

ً رتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ؤٔ ؤً نويب زادح ؿنشٖج تٖ
-)اهرتضٖج تيلدار رٖبل ّاضد شّف ٖضد يً يـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر تيلدار 

خفشر ّسّد ؿلاكج ػردٖج تًٖ اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى ّيـدل ٌيّ (:(.)1.88
يبر ؤٔ ؤً نل يب زادح كٖيج اهيئضر تيلدار رٖبل شٖزداد يـدل ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذ

خفشر ّسّد ؿلاكج ػردٖج تًٖ يـدل اهفبئدث (:(.)0.164)ٌيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق تيلدار 
ؿوٓ اهّدائؾ ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ؤٔ ؤً نل يب زاد يـدل اهفبئدث ؿوٓ 

خفشر (: (.)0.0563)ـدل ٌيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق تيلدار اهّدائؾ تيلدار رٖبل شٖزداد ي
ّسّد ؿلاكج ػردٖج تًٖ شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ؤٔ 
ؤً نل يب زادح شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج تيلدار رٖبل شٖزداد يـدل ٌيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق 

خفشر ّسّد ؿلاكج ػردٖج تًٖ ؿدد اهتٌّم اهيٌبفشج فٕ ػرش (:(. )0.22)تيلدار 
ظٌبدٖق الاشخذيبر ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ؤٔ ؤٌَ نل يب زادح ؿدد اهتٌّم 

 (.0.00719)اهيٌبفشج تيلدار رٖبل شٖزداد يـدل ٌيّ ّاٌخضبر اهظٌبدٖق تيلدار 
 :ؿوٓ اهٌضّ اهخبهّٕذهم ( T)ّلاخختبر اهفرغٖبح اهشبتلج شٌشخخدى اخختبر 

 ظٖبغج اهفرغٖج اهفرغٖج اهفرغٖبح

 الأّهٓ

فرغٖج اهـدى 
[] 

(  )لا خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ رتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕ
 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر

اهفرغٖج اهتدٖوج 
[] 

( )ذٖر اضظبئٕ تًٖ رتضٖج اهلػبؽ اهتٌنٕخّسد ؿلاكج ؤّ خإ
 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر 

  اهذبٌٖج
لا خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى 

 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ( )

ّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى خّسد ؿلاكج ؤ 
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 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ( )

 اهذبهذج
 

لا خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ يـدل اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ 
 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ( )

 
خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ يـدل اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ  لا
 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ( )

 اهراتـج
 

لا خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج 
 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر ( )

 
(  )خّسد ؿلاكج ؤّ خإذٖر اضظبئٕ تًٖ شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج

 (.)ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر 

 اهخبيشج
 

فٕ ػرش ( )لا خّسد ؿلاكج تًٖ ؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج
 (.)ظٌبدٖق الاشخذيبر ّيـدل اٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر 

 
فٕ ػرش ( )خّسد ؿلاكج تًٖ ؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج 

 (.)ظٌبدٖق الاشخذيبر ّيـدل اٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر 
 .ٌرفع فرغٖج اهـدى ٌّلتل اهفرغٖج اهتدٖوج( اهسدّهٖج Tاهيضشّتج ؤنتر يTً)اذا نبٌح 
 .ٌلتل فرغٖج اهـدى ٌّرفع اهفرغٖج اهتدٖوج( اهسدّهٖج Tيً اهيضشّتج ؤكل T)اذا نبٌح 

 :خّظوٌب هوٌخبئز اهخبهٖج% 5ؿٌد يشخّْ يخبػرث   Tؿٌد اسرائٌب لاخختبر اهاا

( T) اهيضشوتج( T) اهعبيل اهيشخلل
 اهسدوهيج

 اهٌخيسج

 - 2.66  

2.13 
 

 ٌلتل فرغٖج اهـدى ٌّرفع اهفرغٖج اهتدٖوج

ٌّرفع اهفرغٖج اهتدٖوجٌلتل فرغٖج اهـدى  0.49   

 ٌلتل فرغٖج اهـدى ٌّرفع اهفرغٖج اهتدٖوج 1.20 

 ٌلتل فرغٖج اهـدى ٌّرفع اهفرغٖج اهتدٖوج 0.04 

 ٌرفع فرغٖج اهـدى ٌّلتل اهفرغٖج اهتدٖوج 2.58 
 :الاشخٌخبر (ٍ )

 لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى اهشـّدٔ ّيـدل ٌيّ -
ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر، ُّذا ٖخـبرع يؾ تـع اهدراشبح اهشبتلج يذل دراشج 

ضٖد خّظوح دراشخِيب اهٓ ؤً ّسّد ؿلاكج شوتٖج تًٖ ( 2000اهشِلأّ ّاهيتبرم، )
 .اهيئضر اهـبى هشّكبلأشِيّيـدل اٌخضبر يئششبح اهخديبح اهيبهٖج
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ٓ اهّدائؾ ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ شـر اهفبئدث ؿو -
ؤتّ اهفخّش، )ظٌبدٖق الاشخذيبر، ُّذا ٖخـبرع يؾ تـع اهدراشبح اهشبتلج يذل دراشج 

ضٖد خّظل اهٓ ّسّد ؿلاكج ؿنشٖج تًٖ يـدل اهفبئدث ؿوٓ اهّدائؾ ّؤداء ظٌبدٖق ( 2005
 (.2000اهشِلأّ ّاهيتبرم، )الاشخذيبر ّنذهم دراشج 

اضظبئٖج تًٖ تًٖ شّٖهج اهتٌّم اهخسبرٖج ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر لا خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج  -
اهشِلأّ )ظٌبدٖق الاشخذيبر، ُّذا ٖخـبرع يؾ تـع اهدراشبح اهشبتلج يذل دراشج 

ضٖد خّظوح دراشخِيب اهٓ ؤً خإذٖر اسيبهٕ الأظّل اهيظرفٖج ( 2000ّاهيتبرم، 
ؿوٓ يـدل اٌخضبر ( ردٖجػ)ؿوٓ يـدل الاٌخضبر هَ دلاهج اضظبئٖج اٖسبتٖج ( اهشّٖهج)

 .يئششبح اهخديبح اهيبهٖج
خّسد ؿلاكج ذاح دلاهج اضظبئٖج تًٖ ؿدد اهتٌّم اهخسبرٖج اهيٌبفشج فٕ ػرش ظٌبدٖق  -

اهشِلأّ )الاشخذيبر ّيـدل ٌيّ ّاٌخضبر ظٌبدٖق الاشخذيبر، ُّذا ٖخفق يؾ دراشج 
لال تٌم يـًٖ ٖسـل يً ، ّٖفخرع اهّاكؾ اهيبهٕ ؤً ختٌٕ الاتخنبر يً خ(2000ّاهيتبرم، 

اهيرغّة فَٖ تبهٌشتج هوتٌّم الأخرْ ختٌٕ ٌفس الاتخنبر، يب شٖرفؾ ؿدد يً اهيختًٌٖ 
 (.ؿلاكج ػردٖج)
 :اهٌخبئز واهخوضيبح. 5

اً اهٌخبئز اهخٕ خى اهخّظل اهِٖب فٕ دراشخٌب ُذٍ لا خيذل الا ٌلػج اهتداٖج هيزٖد يً اهتضد 
هٓ خّسَٖ اهيزٖد يً اهدراشبح ّاهتضّد ٌضٍّ، ُّّ فٕ يسبل ٌـخلد ؤٌَ يب ٖزال تضبسج ا
ّكد خّغص هٌب يً خلال دراشج يضدداح اٌخضبر . يضدداح اٌخضبر الاتخنبراح اهيبهٖج

ظٌبدٖق الاشخذيبر تبهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج ؿوٓ اؿختبرُب ّاضدث يً ؤٌسص الاتخنبراح 
ؿبيل ذّ خإذٖر شوتٕ ؿوٓ اٌخضبر  اهيبهٖج اهخٕ ختٌخِب اهتٌّم اهشـّدٖج ؤً رتضٖج اهتٌّم ُٕ

اهظٌبدٖق الاشخذيبرٖج، فٕ ضًٖ ٖئذر نل يً اهيئضر اهـبى هشّق الأشِى ّشـر اهفبئدث ؿوٓ 
اهّدائؾ ّشّٖهج اهتٌّم ّؿدد اهتٌّم اهخٕ ختٌح اهظٌبدٖق الاشخذيبرٖج خإذٖرا اٖسبتٖب ؿوٓ 

 .اٌخضبر اهظٌبدٖق الاشخذيبرٖج
شج ؤً ٌُبم ٌدرث ّاغضج فٕ اهدراشبح اهفٌٖج ّاهيٖداٌٖج هلد اخغص هٌب يً خلال ُذٍ اهدرا

ؿوٓ ّسَ اهخظّط ّاهيخـولج تختٌٕ ّاٌخضبر الاتخنبراح اهيبهٖج، ّيٌِب ظٌبدٖق الاشخذيبر، 
ٌّخّكؾ ؤٌِذٍ اهدراشج شّف خفخص اهيسبل فٕ اهيشخلتل هخلدٖى دراشبح تخظّط ظٌبدٖق 
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ظبدٖج ّاهيبهٖج، ٌّّظٕ تٌبء ؿوٓ اهٌخبئز الاشخذيبر ّيدْ خإذٖر ّخإذرُب تبهيخغٖراح الاكخ
 :اهخٕ خّظوٌب اهِٖب تيب ٖوٕ

ؿوٓ اهتٌّم اهخسبرٖج تذل اهيزٖد يً اهسِد هخٌّٖؾ اشخذيبراخِب يً ؤسل خلوٖل يشخّٖبح  -
اهخػر هدِٖب ّيً ؤسل زٖبدث الإٖراداح، ّيً ذهم زٖبدث الاُخيبى تظٌبدٖق الاشخذيبر 

 .ؿوٓ ّسَ اهخظّط
اهّؿٕ ّخضفٖز اهـبيوًٖ تبداراح اهتٌّم تإُيٖج ظٌبدٖق الاشخذيبر اهـيل ؿوٓ زٖبدث  -

هنٕ ٖخى خلدٖى ّخضسٖؾ الأفراد ؿوٓ خّسَٖ يدخراخِى هلاشخذيبر فٕ اهظٌبدٖق ّؿوٓ 
اهتٌّم الاُخيبى تظٌبدٖق الاشخذيبر ّاهخديبح اهيبهٖج لأٌِب خئدٔ اهٓ زٖبدث فٕ 
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4. 

 :اهيلاضق
 خلدير اهيرتعبح اهضغرى اهعبديج(:1)ركى  سدول

S=0.290987   R-Sq = 48.2%   R-Sq(adj) = 20.3% 
 يعبيل الارختبط تيً اهيخغيراح اهيشخلوج(:2)سدول 

 

p-value t-ratio SE Coef Coef – SE Predictor 
0.914 
0.903 
0.053 
0.776 
0.370 
0.984 
0.743 
0.392 

-0.11 
 0.12 
-2.13 
 0.29 
 0.93  
 0.02   
-0.33 
 0.89 

10.39 
7.297 
0.08950 
0.3953 
0.06226 
7.288 
7.256 
0.005512 

-1.14 
 0.907 
-1.9027 
 0.1147 
 0.05780 
 0.147 
-2.429 
 0.004878 

Constant 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
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 خلدير اهيرتعبح اهضغرى اهعبديج(: 3)سدول ركى 

 
 اهيشخلوجيعبيل الارختبط تيً اهيخغيراح (: 4)سدول 

 
 

Y           X3         X4         X6         X8 
X2      - 0.083   
X3        0.214   0.738 
X4        0.146  -0.653 -0.566 
X6      -0.057   0.893   0.641-0.734 
X7        0.160   0.926    0.822-0.658  -0.658      


