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Résumé

Cette étude vise a tester un modele causal supposant 1’existence de
relations de cause a effet entre les dimensions du comportement du
dirigeant de l’administration publique (Leadership, réle au travail,
citoyenneté organisationnelle) et ses préoccupations de gestion des
ressources humaines (politiques et pratiques). L’inférence causale s’est
faite sur la base des résultats d’une enquéte effectu¢e en 2005 en utilisant
le logiciel Lisrel dédié a la modélisation structurelle. Les résultats de
cette étude ainsi que ses implications managériales seront discutées tout
au long de cet article.
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3-7

PNFI SRMR AGFI GF-I /2 2 =
0.69 0.11 0.81 0.87 343 53 182.12
0.65 0.06 0.81 0.88 391 34 133.15
0.67 0.12 0.76 0.83 3.59 88 316.44
0.65 0.14 0.68 0.76 445 132 588.38
(2

GFI: Goodness-of-Fit Index

AGFI: Adjusted-Goodness-of-Fit-Index
SRMR: Standardized-Root-Mean-Square-Residual
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PNFI: Parsimony-Normed-Fit-Index

G 1 )

. (2003, Kaplan & Kaizer) -3

,2002 -1

.39-19 :1 9 , ,

2. AVOLIO B. J. , BASS B. M, (1999), Re-examining the components of
transformational and transactional leadership using the Multifactor Leadership
Questionnaire, Journal of Occupational and Organizational Psychology, 72: 441-462.

3. BAUMEISTER R. F,, (1991). Meaning of life. New York, Guilford Press.

4. BAYAD M., NEBENHAUS D, (1996), Préoccupations de GRH et profil des
dirigeants de PME in Economies & Sociétés, Sciences de gestion, Série S.G, n°22,

Ly dolaid) Sladf 4



10/(1996), p 185-203.

5. DE SAA - PEREZ P., GARCIA — FALCON J. M,, (2002), A resource — based
view of human resource management and organizational capabilities development,
International Journal of Human Resource Management, 13: 123- 140.

6. -HAMEL G., PRAHALAD C. K, (1993). Strategy as strengh and leverage.
Harvard Business Review. Vol 71, N° 2: 75-84.

7. JORESKOG K, SORBOM D, (1999). LISREL 8.30 and PRELIS 2.30, January
1999, Scientific Software International, Inc.

8. KAPLAN R. E,, KAISER R. B, (2003), Developing versatile leadership, MIT
Sloan Management Review, summer, Vol. 44, N° 4: 19 — 26.

9. KINGS W. CJr.,, MILES E. W, (1994), The measurement of Equity sensitivity,
Journal of Occupational and Organizational Psychology, 67: 133-142.

10. LIU W., LEPAK D. P, TAKEUCHI R, SIMS H. R, (2008), Matching
leadership styles with employment modes : strategic human resource management
perspective, Human Resource Management Review, 13 : 127— 152.

11. MAZOUZ B., MALTAIS D., (2004), Les Etats et les sociétés civiles se
transforment, les fonctionnaires le devraient aussi: les compétences- clés des
gestionnaires publics de I'avenir, revue IDARA, N° 27: 43-77.

12. MORIN E. M., (2000). Bilan de la recherche sur le sens du travail. Cahier de
recherche 00- 31. Ecole des HEC, Montérial.

13. PARK J.M,, KIDDER D.L., (1994).“ Till death us do part..” Changing work
relationships in the 1990’s. Trends in Organizational Behavior, Vol. 1, PP. 111-
136.

14. ROUSSEL P., DURRIEU F., CAMPOY E., EL AKRAMI A, (2002), Méthodes
d’équations structurelles : recherches et applications en gestion, Ed. Economica,
274 P.

15. TAIB E. (1996), La Réforme de l'administration en Algérie, Annuaire de
I'Afrique du Nord, Tome XXXV, CNRS éditions, 343-379.

16. TURNLY W. H, BOLINO M. C, LESTER S. W., BLOODGOOD J. M,,
(2003), The impact of psychological contract fulfillment on the performance of In-
role and organizational citizenship behaviors, Journal of Management, 29(6): 187-
206.

17. ZHU W.,, CHEW 1. K. H., SPANGLER W. D,, (2005), CEO transformational
leadership and organizational outcomes: the mediating role of human —capital
enhancing human resource management, The Leadership Quarterly, 16: 39-52.

75 2007 _sassd — G 222))



