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Abstract :

The aim of this paper is to highlight the contribution of SME projects in Ouargla. We have
highlighted the National Agency for Microcredit Management ANGAM as a case study. We have
tried to analyze the most important services and programs provided by the ANGM, and also to
highlight the most important obstacles to the effectiveness of this program, and we have concluded
that the Agency was unable to achieve the objectives of the rule and this is due to difficulties in
recovering loans, Its intention to create productive institutions that will reduce the unemployment rate
in the state in addition to contributing to the economy of the state.

Keywords: Entrepreneurial, Small and Medium Enterprises, National Agency for Microcredit

Management (ANGAM).
Jel codes: G21, G 29.

73



4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

-

- Lasial)
Ao Lia¥) AlaiY) Al Alac 38155 ] (pn Lol guanip A il 5 5 sl Ll ks o

Gials (e Al G 5l 31 Ll Gillaie la iy @lliy «ald IS0 Lalill J5al cole S8 sl b
) e Lol o Ll o3 538 Jgo il Al 5 o5 Al s o Allladly ) A Gallae 8 dealual
sac laad by A il jadl A gal) el ade 5 daliall clal<aOd ﬁfé” Jull calisa saclivdll 5 () ead Lol Caadg

sien e Al gyl A jlae Cargy Jal el men b ao il lels 88 e 5 Jisd b danadic § jen)
(g paall Bl (g (5 Jad) ALY 2] R) (B aaled Aatie Alavgie 55 sia Glawie B3 5 A1 dea e
GBsxia (ANDI) e V) A8 51l Ak )l AUS) ((ANSEJ) ldll (s acal dgida gl S0 Lgie S
oe Slzd ((CNAC) alayl laal ihas) (3 saiall  ((FGAR) daw sial 5 5 piall Cilusssall s jill (laa
) 138 (gl el Al jall AllaS Ll gt 3 (ANGEM) isadl (i jall il 4l o)) 1S )
AL LAy ¢ i Adde

Uaugiall g 3 il Clasal) sLil aod A huaal) G Al il 4y gead) WS aalad e f )
0418, auld) B
s Al calaad oy )
adl (a gl il gk gl AN i U Se) 5 cleadd) muagi -
ol Al o ANS ) a geadlly g dpe Sal) sl VIS5 daalie (o 223 A J el e Cagd gl -

A i) b sl Grad) Clusd) 48 5 4 jrad)

5" A A i e et oCanl) BSE) kel Jslall e AaY) Caag téagd) dagda 1Ll
5 iad) (sl Ak gl QIS Al 5 s sead) gl Bl Adlaiall Adlany) Claea) (e 13
Lgsilie 5zl 5 Glaed) Jilas
T Bl cuilad) (B
‘Ao gial) 9 3 sl Cluwwsall paillai-1
Jeal) Gl Al il (mlaat¥) ) i sial) 55 pprall il pal) Gunls 3 s a5 T ousalil) 4 ggu-1
15 el il 5ally Al clgy Ailaiall ColSA aliad) 5 el el ja) A sgan aaii LS L LSLEY o)
o s o ) s Aausiadl 55 pieall dsad @llle o5 el GQlle 8150 b D) -2
dsxia (ase 5l ymaal e g sl 13 ani Lesale SV A sall 30l Jgosy Lo 130 5 codie < )l S 5
el aYlo oy 5 sl 5 Gl pe Gl G 58 o2 38 Diad 03 iy (il )l it Gl e
D) Gy Aallas e 4t 28 JleeY) oda IS (adl.L dedl il o dwdty oyl 8 5 A jeaddl 5 4y )
Agall 3 dagal

seSail b et e 5,8 e ol Lealad 5 Lgdlaal Gaad o dusgal 50 i A Na bda b
2 dansad Jlach 5
i) 8 gy Alsdd) Caali 5 Apadanill I sivsall dre G jral dssall aan OIS LIS Talaitl) Aabey -3
sedandl Cagoh 5 S il agre danlE 1 5 Jleal) (e Ly B das il 55 ppall Clusal) (& el (55

74



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

sl abd e A e S Ay 5 ele JS Cama 558 Ll oy juusall zrany Jleally bl JUaiY) 138

badaad Cilaal gaas

A Akl Ao il 55 el lual) 8 Clesbeal) dadal e adadl) Ay Guady cilaglea pla3 -4

el e Se ¢ Haldl Juaiy) b Janion doeny e Jhadl @l g o (ol siea) ading La salad ¢ e

o5 sb oa Al e gladd) QUi dually G 5 AGea Jlal) il 58 5 30 Sl o adiad A 5 )

ol 5 LY aes e e Jlal 4l Jaeal ol Rl alia of a5 e Aalualls Saay

Ao wsiall 55 ppaall A galld g g il i) Call<s o Y Ao DU 5 gl e g a5 B pal -5

Sl aal i s la e e J8 A ys e b e el JU) Gl a i) e sl L]

<) ) il s jra-1

G sil) A g =2

e &l pse5al -3

G 350 pai-4

Dps—a Al s 8 age Al Aan i) 55 ppall gl e Adacgiall g5 pieall Clawsal) Anaaf-2

) e Al Gaiad 8 Lgiealus 5 Gpatil Alee 3 Aaabluadl o Lopd 3 Ll (S5 5 Joall ol

V) Llad b Al (el (Se s delaal) 5 dulady]

oalall g Uadll 50l Lo ey Leaed gld I 5 alad) o Uadl DA (pe Jady A dlu) slY) yien -
Ll L))

o Gl Lo cleladll o JalSl Gaan 3 daabusall 1S 5 ¢ il gl SLai@Y) b ddlias dad B8 b aalud -
it el ot Ao siall 55 pseall Slusal)l (O (bl SLam@y) 8 ) sl

3 leamsalel 5 o ) Gl Aae Al daal Ay Aassia) 53 pseall a lia) 3 LW iy -
Ll < e dualady) dal))

43 LS Aumidiall Joaall (550 bl sall 520040 jadl dmidie clledd g adu g gl 8 Allad 401 a3 -
an il 55 pmall Gluwsall Gl 5 aaally dibie < jlieY 5 Sl Gl sl Lt Y o 7l Ll
cogre il Lelelal 138 5 Slgidl Cilals Ak e 5 )

daliie oo yha i AL a8 cAaal) ) Qs e s al e sl 5 peall Gl plladl -
O Lgian ady 8l 3 g Uil haa apely o pally By sand s ponad Adlane A 0 2y AlS5 Y
= Jsaa b i a5 e wall il 3 Ciaals s % 10 e 5SU 5 aluad) 2aal) ol )
Aali) Bacldl) a5 Apaal) L SBSE e 5alE) iy Lae cailal 61855 ae e 5 5

Glaa) 5 a8 Jaa I Ve ad ) 5 Jedl) ualia jid 6 (5 yh e elaal¥) o) Al Gdan 8 aala -
ssead ol s

! Jean-Pierre, DEBOURSE, L’Accompagnement managérial et industriel de la PME, Harmattan, Paris 2000, p25

75



4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

bl g dangiall 53 gl Clansall 4n) 6 iddaugial) g 8 iual) cluwsall dal g8 Al cilBgrall -3

O—Sar 5Bl (8 Ll ia gl Gan (2 5 Lealas Jipe S sl e dles dualil) sl

Tob Lo 8 Adan il 55 pall Ciluw gl gl 4a) 5 3 Gl srall aal el

5 Ay gl Al (gl el Badad) paliall e eliall Jlaadl oey 1 sliall el Allaial) clygall -1-3

Lol A aleie JSLERD o3 5 o sial) 55 psraall Cilus sl Lga) 5 ) JSLAD aal (e ey gl i 8

5:_3

dsie Ay i dygma 5 elial i) o Jsaally dleidl el ) il 5 ) penl ladadil Conn -
AL

5 sial) daelical)l ¢ aall ddlaiad) Cilaslaall ) Jpea ol dugra o Adled)) Qe -

Nl e gl ) -

UL g 5 ¢l i paall il 58 el SIS e liall liall 88 el dgadl il dilaie JSLaa -

58l Gl sl Lggal 5 3 claatll 5Sh e @l (3 580 (o) 1 gl Allatal) il grall-2-3
Al (e B8 Adlie 4a) 5 5 3] Aga e s e Lad Gl Bga (e (A 53 30 Auadlia 4l 55 g Aan sial
= LY A sane 5 Ler 55 ASE Conn (ga S A giall 55 peal) Ciluwsadl of LS 50 sl
o) 5 Al o \gnlatie b 8 Caniay Lo 13 5 Lgnlatial s i 5 Ay sud il o 6l als L s
6.3 s

idass siall 55 ppiall el lega) 5 A0 JSLEA o0 e a5 el g 8L Allaial) clygall -3-3
Lo S L 3 eglaa) Gmny 8 Laeldy 2265 5 b Ldlaal Baiad o Auwiall 58 (ge 2a3 08 JSLEG 028
O € aay g ol Tl Al Aedl) 5 e sell AL A o Wald Dl aaid Alile o) A b Ciliie ()5S
Sliell Lgile] JEdY G aal ) 138 5 A EIS dpads ol jliely 3l Js Ao puinge saladd iy ¥ Ciula il
LAY s e 5 3 liSl ali o ey 38 ) Gl add 6 ) S 5 dgaglani)

8yl 5 Ao sial) lusiall 4n) 5 ) Al JSLE ey sal) 2ny 10 gailly Adlaial) iy gaall —4-3
O30 s—ad i ciliall o ey 2ES) llaall 3ga s axe o Cua ¢ Aadill Al 8 Aald 55 jraadl
ki i Y 5 p a5 el 5 Ao il sl o Qi g cp DU eadd disall e gl san
Il 8 asm pall Ml pUail) Comim oy Aadiall Jsall 3 Jlal s LS AL (3 suY) 5 iyl 1 5 sall
sl e ol (S g damall ) oy 4 slaall Al gl 65 ane 5y sall G (3 ally g cdalaial)
i ysal ok IR S dasal) 8wt o ading o Ll R a s Rl calia den L
O sl A5 ¢ i ) 5 3034 e 8 anatl ¢ 5,V O ) (S LS Lglen by Y 38 da gy (g sl
p P dasal o san Lsa (o 23 8 el 5 8 ppall 5 dass giall Glinsall dga gall (a8 e
Aol L sy da bl 85 il ) o3g] Zla <l 8 585 ae 3 A il sal) 205 Laf
A Sl YIS Al A gane 1Sy om g sl i Alee i 8 AgASD Caniag s Y] b Jasil g (o )
Slladl G A el ol Blee (e diad im g Al e Adae b

1 Glaal ae il juall mllas s cilipalill 3 eal Jalei Ul ciisalil) g quil julally ddlaial) ey gaall -5-3
O >—ES) bl s e sSall 55 Sl e 5 i) il pe dalai Al $8S) Gy Sl 3all e g 53l
B Sl Sl sall =iy Al & jaell 5 ClelieY) e Ao sidl 53 paaall 55 uaed) Gluwged) Jaas ¥ SV

76



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

J Y e dla gl aelia ¥ Ll Al 3 el cLe) oda o am Ay el L) o) 55 elld e ci

esall (U L pase 8 5 el el )8l g il sy a5 Jr alBY) deall e

o Lemant Apaal JlaeV) e 380 () il el 038 ol Ay peall Al o Gang il s ) ) ol

e 5 A sl e Jalaill Lgdada 3 ) A puiall 28kl Gy Lgilelan pie A ey L)

iauby g sis Ak JlieY) g 38k Gald i g Leanadt () iy Ui Raesenl) 5 3pS) il

¥ Maadl 2 Le e Julilly Glld s Juaiil) NV ana 1d ) 5 Aatlusal Lo Lemani 1S5 critall 5 Ll

58l gl pldad Lglie A 5 50 A S ) s Aaa gial) § 8 heal) Gluapall asa i -4

0o o sSall 2 (IS (il all 038 43 e A el 5 il geddl 35S 5 Al dga e 5 chga o Ao i)

O e Lol mal 5 5 LY o Biad s 5 baeal) pes o plaill 13 ae s 5 gy i

fh s bl glae E Ja ) paa

A giall 55 jpeall Gl gall aext G il 5 S8 el oy -

(Faaasiall dpe Sall (oal 8Y) 3alim s Cilusssa b yeaall pUaill (203 ).y el dlee Jgutt Wl uay -

Ao gl 53 praall Giluwgall 488 -

bl cuilad) e

oAl B cluusall sl aea JSbgd ae-1

aeas A 5 S5 A 5 el de el i 2001 diw J8 ((ANDI) Jlaiiud) ghail 4ol ANSg) -1-1

es il Al gl ANK I ANS 6l o3a Jlagiad 23 2001 il L) ()58 Com gars o APSI ) L) daglia g

2: ) daalgd 5 (ANDI) eyl

8 —fina Ay y i U o e g clgdn ) leadl) (PIA (e cle Uil Calide b o Y] pyohiiy apnii -
Al G (s deabuall Jal e 41S 138 5 ol

i) 5 sl Gunals e ja) dapadiy (B -

fed i Ol 3l (e Ao pene L) skl Al gl A 2 LS -

& el a8 Jax A 53 ) sl Ul aeaill A peall 3siall Jlae & diabdal) Aol Gudai -

& el Sl 85 il Jax A i Al Ailad dedll e au ) (e clicy) -

Eooia) e s il Ja A &l J el RS Ji e an ) e slic)) -

Gaalal glaliall Ll Ll clinal dileiad) Jedl) adlss, Jisal) -

Ll e aw g el adall (Sl #U e Ay el o el Jad) e Ayl e slicy) -
£ i) aan 5 Bhldl a5 il @Bl e @ sin 10 I 03 e gl 32 gl

sy bl Qa5 aen 1Ak ol QIS oL 5 I(ANSED) qiladd) Jid acal Al gl Als gl -2-1

i il e pald aulls 13 Aha g A8 (025 ¢1996 Ludiann 08 A F 5all 296-96 a8 ) (5285 o gu yall

e oLl DA e Jorlil) g Ul ilasY Aol gnall JS il e s ¢ Jlall DU 5 4 ginal

WWW.andi.dz L) sl Ak ol QS U _aws ) o sall

77



4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

dale S Pladdla o ey Adlle Clile] miay ¢ Y slaad) jSdl jdss 48 5 ) ALYl 6 jpae
e s sl e na A g 510 5 i)
(S =A% 70 8 G50 o B %0 29 Apadd Gaalie %0 1) 5 jias e LY 1 DU Jygad -
(358 05 o % 29 Apadd Aaalie %0 71 ) 5 jaae dussie s LY 1AL Jyoal -
Janl) e da pusal) clidlly Ale 45 1994 dau Ll ( CNAC) Aadl e oalill hagll (5 gaiial) -3-1
Dbl o edanll (B A5 e ppaled (a3l Gl A sead) il eyl Jal Aam
i) selay Al e opualill il gl (3 sanall Jagl 2004 A i o elaa)) elall 5 Aladl 4 lae el
12010 s e JalS 5 @i 50 535 o b ach &g cpill LED Caa) aed e s
o Ll o g il Ao laiaV) A5 il pala Al saan el ya) Aia sanl) cillaludl ST G e a5
e Al V) a el (U] gyt ) g s el ya) Clasily a5 Al A A& Jyas 5 ok
cebial a5 slaieY Al e Guelill kgl (3 panall g g 6 elim) olad o Li) Dla
Uas ) aa G2 a5 (FGAR) Ao giall g 5 _shual) cilum3all (a9 Al Glada (§gdia -4-1
—1 G 5a) 1423 (uma; 06 3 ¢ y3all 373/02 85 25 o g ol on gy Aanns siall 5 3 ptacal) Cilisas all
) il e i) A il 55 peal) Classall g sl o sl Gk Sleiall 2002 s 11
Al il 55 peall Gluwsall gl G @@ saual

Gl sall 3 55 bay il A sac dssia 58 Ao gial) 5 ppall Clussall (s 8l Glaa (3 52uas
Gl ALl DU W) g Ay giaall Auadilly (3 saiall 1a oy cdgulil) deliall 5 Ao siad 5 5 il
2004 G o 14 8 e 55y gy Tl 3 (3 5

S 8 i A JaY) A gid) s i e Jgeand) dignt (s A Glaa (3ia Carg
= A P A ) e all g ) Gl gall Glacall mie PIA (e @l g aad) Ll L
AASS Cen Cale IS5 Aalaiall Al 2223 3l i il (00 /80 5 710 o el daas 7 gl 55 sl Leha i
i sle 25 (5 b (ol il g e (udle 4 (5 sbn glacall 31 a5 b llaal) da a5 (ia s il
(Auilasal) 4w ya)) ANGEM _uaal) (a Al s ANy -2
e ST e Ll AT e Cun 1999 A i 5all 35 50 J3¥ ieadll (il jels ANSHY oo dad -1-2
ilee G o caie | ga e OIS 3 o lal) (Biny ol a8 ) cileUadll Cilide & jiaas g 5 e 15.000
sl 5 LY Jal je 8 e Ll A8

¢ el 8 adl A pan ! e 3l 2002 ey b ol g3 ol sl Dla
ol ] Ak ol ANS N ol 5 el 13 & S Ll ol el Gopla e dedial) clua gl e sl
o Jlea s Carg Jadl 2004 ails 22 G p sal 04-14 8 o2l g el Cingar jraadll
Aplai®Y) il 8 aainall o Rl il zlay 1S 5 Al 5 jaal 4 jlas 5 ieadl
Ohs ) Gl 5 A aas 8V 5 S5 49 ol 5 ANS Sl saidl) aleall 240 Jal (e 1A gY WSS -2-2
oA x5 5w o A8 LA Canil | ja5e S sl (5 siase e 48 el LA, dec e 5 A oda
H Sl a5 8 bl

78



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

D oAl et Ak gl AS oY Lgasis Al cilasdd) —3-2
3 s sl (o fonm AN jamal i il il Al ) NS5l acint 2(Jg palll) Agllall cilardl) ~1
oala 31 (e Baaae A58 Aga e 23 40 000 lgiad 55l Y Al o g o) 580 dga go dile 1 Y dipall -
e A Jsaill e g il 13 Adlall Al 8 Jli o) a8 RSL) 81 a5 Cipeall Ja) laualS
— (3 3 hian Ciliue BIAT Caagy Y 4 LS Aaili 5 jran Cilunsal 42 50
Jladl) Y ) Zuills 22 100 000 4iad 5l ¥ sl 3 ge o)l dnge 38 (g B 14D dipeal) -
Sdals e ) 5 U e il 5 el il gall AUS S 4niad o giall LY ) Aually 72 250 000
1ia w5 Jasaill (e spall o3a 8 Gl L Y 5 sea dlie S A 3 e o) e LeiSa s
Joe 36 N 24 Gz o) e e i)
Al LAY ks g e LI (il — AN — £y il alia) (S Jysal AR ddal) -
) el 60 e s 2 5 ~a1 000 000

Saal) a8 ! Ayl of) ANS oY Waaaiad ) gl gall) faal) 1(1) By Al S

100%
BO% i I GLY Y Y
60% 1

3 W g g i B
40%
Sin 4 B pa s

0% +- r d
@1&“9&11- a1 geadl ﬁlﬂubﬁ
sy

el Ga g el dghgl AN Aald o jgdde t jraal
Al Ll claadl) -2
12 b ) b ) cleadl) aal ity ANSH Sl O Opbiisal) — 438 s -]
leady (A o @l 5 peadll (= 8 Sleas Aagiuad) Gl oy 5 5 Do) -
) pegen 5= 1S 5 aaally Adlaiall e sbeally aaas 55 s sl il j dlae) (8 o il el A8 e -
¢ il sl AL dilae dad BIS  5 dednadl cileUail
s all oLl daleiall 3y oY) e 2 8 aojliall Glaal 488 0 -

aall Gl e Al gl AS QG dala ol g 3

79



5 A e ar BT 1l a5 agilatiie (B sadty (3l Lad Auals 5 (U] Als ye 8 a Ll el A3
(Gl 5 A ella )
— el e i (e agiSa I Co el Calidiey a5 ANS 5l ali (g Cpasiinal) (alAlY) 0 5

4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

Lenali e Cpaii sl Galai) 0 o€ jruaddl G il el Ak ) AS N g 1 Gptaiinall (985 —
plunse il (e aeiSal Al o jlaall Califay aan g 5 ANS o)

o) il A a gl gl o Cpaaionall i oS iyl 138 4n 5y T PEFG Audlal) A i) & o oSl grall

il il (e wgiSai ) Aplodl) foluall agidli Y Cingy 5 ol siall a5 siasall 553 A0 SY1 3 sl
A glaal e malinl) 138 S 55 .5 phamall agiliom el pueal)

¢ udilly A8 a4

¢l o) gall JiaY) Jleain)

¢ i)l JAY) 5 Callal) jmia

el A ire s

¢lapall aas 2d )

S Bise (I8 jras Rushe e dasn ) aaa ad ) Cilagia

sl G Gpafinsall eali ) 138 4a 53 IGTPE 3 jaal) Clwasal) a9 s L&) & 0 9S8l gall

Ops—S 13 35 5 5.6 preaal) Clusgall a5 olialy Aalaial) el Calida pany s 5 ) gy 5 SO
o el 13 Lhanmiy ) Gl 0 oSl G < pall 5 ol iy rand RS L ngie e

¢Alilall 5 dissall

¢ 3 guddll

O Al ud
scallall Gl
¢aladll

¢ Aol Jaylaisl
Al 5 eadiol

il ol Al RIS Slea G il mics TSN Sl G cpbiiall da glaall @ Jsay) -3
leaal 5 il Sliial 32 jraadl

o Al Al A el Glassal) 5 @il b e Akl S LeEle o Ao sanll A3 50 Jea
NS Sl el yy o) A s il

Dl 8 il IS Jaay o) Sl oLl (Slaiall ddliad) dadl) o aus sl (e clic)

o s O Baa) el #L e Ayl o Meal) Jaal e Ay puall (e o elic)

<l ghas A Baa] Ausas el oL b dedtiusall el e & jliad) Ay ) (ge olic)

Jaendlll Ge8n S (e Cpasdival) Cajh e lisgall oLi) Cle) ja) s

% 5 sty (3l Jlaiin) 8 Jalal) alial) o iy Ailaial) A8 jend) (3 58l

80



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

sl clic) s i olgil g ald (SN FU ) e Ay el 5 MeaY) J3a e Ay peally Bl L -
Al (96 70 Aty s 1 15V A ) 1A cliagdall e ai £ ) Cialia (8 i D0

(% 25 Ay (el 1A 2 (b 50 dsudy (adas 1Aulil

GBsiia L) 2004/01/22 b # H5ad 04-16 &8 ) sl o g pall Congan o3 7 Al g A Glaa -4
Syl Lt 5 jraaal (s i) las 8 L) diage Jiai A 5 8 jad) (a5l @ i) el
oo il Ak o) Sl el ) jlad) )8l cpdl) Gl il mdlal 48 A el Al Sl sal)

adl

Gl aie 2 il s J sl e Al Gl AL i) sl e il e oy G saiall Jaa
saainall g il Jysaly aeld A cAdlall gl IS5 il Bay 5 % 85 2gan b clldy ALy pual
e Opiall o Gty WS laall 3 saia (& Ll A ¢ radd) ajall gl gl ) AS 5 ok (e
cGsaiall sal agilS) sl g lad Al sl 5 il 5 jrad) (a
& s—eal g 5l il Sl Adlaiall Q8 Y1 ey o Jal) 138 8 sl Al jal) Jas NS oY o clbibas) —4-2
. 2014 ide ) 2005 (o5 il 3 Ak 50 jraad) (m il mel Gl gl ANS 0
N gl S ol Ao gal) clilal) daia gy Adlaial) A8 -1

Al o sa ) s Gaadall Jy gailly Ablatial) Ao gal) clilal) dning (1) ab; Jsand)

Baadad) Jrdl alie | Agaal) clilal) dae | Aagal il e | bkl ae N
3831 2554 4063 5816 a4
2669 1779 2853 2854 FERYS
3828 2552 4286 4681 o) i
1731 1154 1690 1995 s
12059 8039 12892 15346 £ el

MISJJ\ @&3 okl

Ll Gila 2454 sl dla gall clalal 5 de s gall clile) aae b sadl) G B (1) Jsaal DA
ey A la gl bl sae B8 Lo 13 ST 5 sadl) o2 aui Laiyy 96 16 A Jalay Le gl NS5l (5 sl g
Al sai iy aly Jase cale 4853 ol % 38 cualy Cus Lelysai 23 Al il

DYy pailly Adlaial) Ao gal) clilal) dmidag 1(2) ad) Jgial

Baadead) Jrdl alie | Agaal) clilal) e | Aagal cliladl s | bkl e N
967 645 1566 2517 a4
755 503 1140 1255 FERYS
613 409 919 1417 o) i
257 171 452 492 s
2592 1728 4077 5681 £ saxall

81

MISJJ\ @&3 okl



4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

D Al ) bl 5 Ae s gall il dae DUy saill Al 5 yina b sad llia o (2) Jsaad s
@l 2102349 U Jai M culalal sae g Ala el culalal dae G 3all Aually lelasl ST &5 5% 28
Aelisa oyl Ala el il (40 % 58

A sall o) pal An el Jo gl Aplly Ala el 5 ded gall Olalal) dae (yu ks 3 gad llia o) Jsa) Lall) LS
LD i (e gl Gans (5 & 5 CVISH) (5 e o iy e gall cililad) daal of S A Y)
Y Asadd) 5 dapall clalal sae (p Lo Lo 538 gmill 38w Laiy AV Sl jie e Bl il sall dpually 43l 5l
ok 5 Jasadl il ilaaY Zaleal) il Ji by Gyl 5 AS5U (5 sead) g il (5 sinn o iy Jisal
Ayiesae 380 Jysail Alee 8 5 seall g A e s L Al aad 5 Al 500 a8 LY o)) dalise Aol
.5 yiiaa

b 5 Al clila) s 0 %6 58 A ) Jeail FS1 a il sadl) oda b DA gl dpailly Ll
e 1agas ST DNy gatlly Aaleiall el paY) ol el s Sl Al jaall LS Adlayla clely st 2 )
NS0 A8 e o Jgeanl) 2y Jypail Qs e i Jysatl) Bilee B aalid i) o 5 ) el
Al 488 o) e Jgaanll el jaly oLl

(2014 — 2005) 5 il A Laatiual) Jodd) cualie § Jigalll dduas ) ghi-2
Laaioal) Judd) qualia g 4 gaal) clilall 23e ) ghai 1(3) a8 Jgaadl

Laadonal) Jadd) uabia | (DAY Jogaill | Adgl 3 ga o) pdd dn gall Jasal | sid)
00 0 00 2005
69 46 00 2006
140 93 00 2007
132 88 00 2008
171 114 00 2009

213 142 00 2010
183 122 00 2011
3429 176 2110 2012
2958 346 1626 2013
7356 601 4303 2014
14651 1728 8039 & saxal

Aol il jaaal) g juaal)

S A e o) i A sal) o saills Blahy Lo o) e kil ¥ ane (8 02 (3) o) DA e el
I gl il 4y ally i cdlnatinall Jadl) Cualio ) shai i ana b i Lilaia 4mliay Lo DUy sail
Ay i 5 5 3 sad A DU (e A J5b A5 lie 90 23 Aty (il 2013 A b cpadieddl 2ae o o
2014 5 5 % 165

sl a ol ¢yl (il el Ak ol A Cala (e g 7 el QB V) SlieV) e s 1Y
s Jrd Guaie 14651 Gl 8 Chaalis gl 3 AUag) dadlSay (3lay Lo 5 e o8 ) a5 1Y)

aliad) (e %0 82 M sa Jalay Lo (6] Jrd caaia 12059 o L3 o6 V1 o328 ) Lie sa y o)
o liie) oSay ¥ A 5 A o g o) il dn sall Jysaill ali e ) 8 ciiaatil AS Y Cayha (e Lo el

82



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

g el Jadl) Caalio of gl €8 (e il 3 jpaaall Clusall acdl 450 58 s Janll) Caalia BT A
ol el A gla gl ANS Sl el HU) 8 Baatiesd) Caalio dae of T 4ie 5 (U8 (e B sa ge ilS

e QY e L

BARA] 83\)3%&5&\ M,ym—?)

clelia Judl g el alelial i e Uadl)
£ sanall ian claad e - ds) 3 iy
2554 385 515 467 723 464 s,
1779 830 166 134 492 157 Yag
2552 120 89 126 457 1760 Canal yiad
1154 170 129 214 397 244 @5
8039 1505 899 941 2069 2625 & saal
18,72 .
100,00% % 11,18% 11,71% 25,74% 32,65% Ll

Ll pUsh Caua A0l 3 g o)yl Aa giaal) (g Al das 1(4) ad) Jgand)

MISJJ\ @&3 okl

1ia g SV daal) Jude) )3l plhd 8 gl 3 se ol il an sall sl dilly 4 (4) Jsaad) o
Y 8 506 19 A el cleliall 206 26 dawiy b piall cileliall ¢ Ul 4l %6 33 dayy zalial
Lagie JS106 11— e send)l Jail) 5 oLl o cilanad) Lol
(L) gl o (D g 9ad) B uae clade sLAY da slaal) (g Al 226 Auas-4
Bl b un (D g 9at) B judia Clasa3a ¢ LAY dagiaal) (a9 dl) 220 :(5) ab ) Jgand)

clelia Jadl g el clelial) i cle b
£ sanall Y ian cilasd e - il iy
645 20 80 522 84 29 00 i,
503 20 20 446 28 19 60 Gag
409 13 30 357 12 22 20 Caad il
171 20 00 145 17 60 10 PRt
1728 19 13 1470 141 76 90 & saal
100,00% | 1,10% 0,75% 85,07% 8,16% 4,40% 0,52% dud)

MISJJ\ @&3 okl

LY ansall ANS S el (e Babitind cleUadl) S0 ey cleadd) glad o (5) Jsaadl PIA (g oy
el gl Laiy cmalisal) 138 jU) L sliiad) b sall ¢ sane (50 %0 85 Ay a6 jreae Cilisse
96 065 A Jany Lo s jias e 9 ¢ samay saliind JAY) 58
Ol 13 5 Js 5 2gma On 1S LT Cugd Jigaill dawilly okl <V aee o J8 e LidaaY

<) A 5

Ae) cud

2011 i 8 oy Sl Jlae 5 cadan JS o s ol LY 54 Jp Y Ak

sl Sl 5 il ase iy 1k sl 238 5aY I ANSU 23S el mliaall il (e o salll

A sale) all L 13 5 Ay sead) ¢ gl Y adsat 2 Al By ) (5 e o o IS sl of Gaa

83




4B )5 A 5 puad) Gl il 4 sead) ANS S AEY aa) o liall aes el

I @i 5 s Jasal) Alee b e (i 5 Aalin Lo oJy sl uals mllias Glaaiad) 5 4 seall g 5 il
Lelii)) ekl Lol 52012 52011 i 8 G sl colilal) dheas pigd A gae pad) bl ae 8 oS) 5 )
2013 Zow & (addsy 5 0 gal 2012 diw B A giead) gl 2o B pS

s o st Jase dhay Cun 2014 L b A siadd) (il 2aad | el ) LiaaY LS
e ad A amidedsall bl aaed U el DU el 130 5 YY) sl ol el dailly % 165
.z2250 000 Y 72100 000 e (= il

aasal Jysaill Aanilly pgay 55 (o (g Bl el o S Slea (e sl aandi ) ¢ ga ol
Ay s lendll gl o 3 3 jraan Slasse oLl ansall Jysailly 33 )Ea U355 ST A0 o) ga o)
il el Uiy oJaill g Ui ) () saiiy agiale o Laa gy DS 1L Aalsl cililyd) 520l e LDl 5 <9 85
et s 965,67 di iy (5 g dadine amaad ol A jall cleliall 55 il deliall el ) 3ll) datid)
sda oL il (5 o )l Caagd) (S Y A8 Y o3 (Y dlgwen o 58 5 Gy ) el bkl sale)
Al 5 ilas W sl dilae dad 18 8l clelUad 8 daiie il e sl 8 Jicial 5 oIS )
g paall Al (e 0 g pas

PR ) el Csdinal) (9 Allaiall B Y -5
gl o Alal) A 3l A 0 oSl i g G Cpptsinal) dae 1(6) ady Jgaad)
g

s
569 142 | 213 | 214 46,
576 363 74 139 | &g
630 108 | 278 | 244 | cwdjia
135 67 0 68 s
1910 | 680 | 565 | 665 | gsaaal

gsaaall | 2014 | 2013 | 2012

S il g 2 aeaal

e A B ) (B S e el B imal) Gl Glaal 33 g sena o (B)d s o
JS Ly cainns 630 — () A el Jind i AUS 5 o m A cauiiane 1910 &l s seadl g A (5 siase
B _has dussse calia 135 (5 s UJS-’ Aol S5 Loy Al 5 54l 2 VIS e

§ sl Chosgall sapusi g $Ll) (b 03960 galipg G Opsbianal 2351(7) d; Jpand
)
s
562 62 236 264 a4
594 135 274 185 FERYS
583 26 237 | 320 | cudia
272 98 41 133 s
2011 321 788 902 £ saaall

gsaaall | 2014 | 2013 | 2012

:GISJJ\ 63&3 okl

84



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

ot g elay b 0 S 8 jaa) a il Clanal S g sane o (7) ol PIA e sl
(s AY A (e paidy OIS G sSal sae 1l WS 2014 s e 8 afis 2011 &l 5 jrad) sl
iy it aaed 13 o Baadl el DU (e A Jf 3 abaney 2014 di b S ae L5 134
.% 64

Gam 5 Ac st L aai padl G i el dpida sl NS Lgadati ) A S el ) lally
Akl Lalil e 5 _jiad) aga i 513 (8 @i Lealing ) Gl aal Jai 5 daaal) Al slae
sl a (e Japual) ¢ Jall b g il S Y U4 AR 5 Sl <) sl edgd duaradal) Ayt 3l sadll (I
sl (e | haxe ey (53 5 jraadl) il gl a5 el o ST aaliyy Aawally Auals (o jadl)
(Al 5 cpeasid) ¢ Ml Japhadil) cdpulaall (ol Gl ooy el ¢y sutll Allall g duss5all)

ad Al Ay il el (B g S5 a3l i) dae (o aa oS el dlleiall QY 1Y)
¢ oSl 138 el ga) A la) paal gal ) 1385 A 3 se o) ) A sal Jisal) Cpadindd g sane e % 24 sl
A sl o Cpadivall 2ae Hslaty 3 jreaed) Cluwsall guad 5 ol 3 0n oS el sl dailly aaoae Layy
Jie o als o liall JLds alaia) aae G Lo 13a 5 oSl o) yals Jadi je Jysaill (30 Jaaill 38 e Jgamnl) (Y
Ayl OS5 Al Le Ay sSil ) sall o

e glaall a9 Al Juand A -6
2014/12/31 5 488 ga 4 5f 3 ga &) pd A gal) o gaill Leailly Araniall Juaadl] dnin 2(8) ad; Jgaad

i 8aducal) aluadly) Aaioa) Jaludy)
L) dpud Wl
il aad) il aad)

14% 9386829,64 1109 66137167,4 7917 B
19% 12100241,9 1540 63518001,5 7369 | Aag
23% 14177107,8 1625 62763439,5 6923 | cuul yiai
28% 14444283,6 1705 50965043,1 5693 @5
21% 0462,9 108 50 | 5979 | 00651, 383 243 | 27902 | g saxal

PRIEE| @l 1 daal)
sl A gl o e o) il da gl sl Apualy il sanill WL S £ genall o (8) Jsaad s
Aty 5 L Osale B0 (5 sm Leie o S ol Lai (5 0 a Sl 050l 243 M sa 2014 Al (A 4

hsd 00 21 o 0 ddmia

2014/12/31 L;A 488 ga ‘;ﬂ\ Sagaill il dzanial) Juaadl) A g 1(09) @EJ Jgaadl

Badeeall Lol A8a%ucall LoV
Ll dgd PR
il Qs il Qs
26% 1070791,16 | 148 4 176 816,65 521 i 4
9%0 614 503,39 83 6 938 367,41 845 iga g
9%0 239 800,88 32 2 746 727,68 311 Cad el
41% 496 782,57 72 1197 184,99 142 s
16% 00878,4212 | 335 | 0096,7 059 15 | 1819 | gl

MISJJ\ @&3 okl

85



A AN g e i) el 4 senl) ANS S ASY i) o slial ped gl s

D Y 6 jaas Gl oLl A giadll (g il dpilly daud A Ciaaa (09) Jsandl DA (e ey
5 (55 Lgio 30w ol galil) 138 ) b ds sien (i n s sile 15 ¢ sana (e 4 Cun 96 16 —
AN %26 5% 41 ) Joail o3 AN 5 L le s a5 Al oda o Jaadl LS g i a i gedle
i 54 e e JS (00 9 A sax ol Ly (Al

Aol 96 21 5l ol el Roid s giead (gl pla il e (b aesdd) il o Lad Ll
o o il 3,08 aoal W aal 138 5 (DN saill ity 96 16 5 25l 3 g o) pd 4 sall gl ll
(A 0l ey dgas Jy LDl aa sl g 8 @l Y ) g jliie QS i g A

8 —S8 3lA L (0% Al 8 Assie (of 3 A sal) Jam b Jaad) 138 (e gl calal) 3L S3 LS
e 2 ) a8 Al Gl DA e 38 saclise 5 aea o Jand S g Asal o i) die
o el Jalay Lo 1S elinse Lie (DoY) 5 Al ol pe (il 2 Lgaladind 5 s il 028 o Jgeasd
Aaspandy L le Gl Aol e Dsra 4 e i il 0

il 5 i) A8 e o o A e iy WS g il e T Tl ale) g e
o2 Al gla i Gai (S5 agag e zlad) (B adaelid s dal el JS (B Leaeli e Cpieadl dlaud)
coA) 3 el b lea (e e (o) Wil il ol Ll b 5 RS o Y 5 LAY e s siad)

-

D AdAl
Diaall a8l Al gl ANS S g sead) gl Alla Al 0 DA (e L Ll ) apiil dglee
sleaal V) A IS Gy h e e 7 ) Bpan ) A Y1 8 e A S (e ae il A oy
Jgas Cadiy Lol Ailaiall lidanal) Jalad o 3 ccsllaad (5 el () aas ey ol A Gl g p3ial) el
a5 ey s plausall CalaaY) Ga S (358
aea Va8 Sl sale) jreadd (mal pdl dpk ) A e cpadldl e oy s
oo oLy 5 Ulad) dadllar Bl Lad Loy dda giad) Calaal) Giat e (Sa s dadiia)l cilelUadl) Galagind
fob L il aa) adl (Say g ikl LAl Ailiae Ao Bl 8 aalud 3 jiaas
S NVLS e 2 el) ciiaan ) Ao il 53 psall il all g Uy (sl Coagy 5 Ay i ad) Al -1
Gl Jer i aca) Ak o)l SN ((CNAC) Alhadl el b gl (3 sauallS g Ul 13g) daclall 5 56!
o2l A8 pal) 5 Jy gl ar gy S S (ANGEM) ieaddl (il el 4k )l S0 5 (ANSEJ)
S G me 55 3 a3 (e Cpaiveall A jen 5 Al il ey il Ll LS il 3l
L dalaidl)
e 2 aall aa) 555,80 o3 o W) ¢ radll (o jal) il Ak gl A L ddleiad) ALY Al 0 DA -2
5 Lgin Al Aol 5 Lyseall g 5 Al Leate 43S sl | plai i g il ey dslaiall Ja¥) J gl il gaal
i a5 LilaaY ) dasieall (g i gla il g NSl dgal 55 aa Sl o LS Y ) cVIS ) o
o2 Ay
il gl ) L NS e (o sl A5 el Clions sall dmy Ailaiall dpans ) Q61 Y lall-3
& daals A o gy Baatiod) Joll) caalio oo 133 5 Leaali ) ol Al el 5 jrad) G il
e ial) Caxgd) Jsa Y gl 7yl Uileat Juuanilly Adlaiall o651 (K05 (Al Al (po g Uadl 130 Gy
datia)l el of Uy 5 Llisl clelUad Caua G giad) (i s il a5 Adagyal) cililaa) of LS cacl

86



2017 o sa / 06 sae — Al duaiill 4y jal) Aladd

Ga 8 Jiaiadl 5 YIS olg) iyl Cing) ga L 138 5 Aitie da aniy Jand Aeliall 5 del IS
ol g jaall Agnill (e i sl ALY ) A) 6 bl Aniie Cilians e

A ) Gluag -

Aaly U] Jal panliid 138 5 Leaie 4338 jo (ge a5 (g Al iy Al 4 ) el j2Y) (adii-1
el

3l panad’ XS 5 &l 38 je 5 Glaalall e acall mal e o) (585 Jlae (B (el Jrii-2
Ledhaal (3 kit s gl ) 02gd b dia

sl A aidl o Aadal A8 el g6 of ANS ) e camy LS cimg il mie il 3 jlail sale) i3
o gla ful Gea (S agan lie Flad) (B aaae Ll s dal el O 8 Ll e il
s sied)

Aatie Ll cleUadl o ST el il Leaie 138 5 daiiall cleUadll aeall i b 4y 50 ) ¢ lac) -4

L gl ally el sgd

s alal s il Aalee b a a5 Aan il 55 el bl a il gal sl 3 gene U 5 (soel il ne !
105202012 « e ¢ il
U 2013 i ,u SN danal) daaall s e Sl el 3aad A A gl 3 pall lanial ol v 32
37

-39 a0 83 G pa e el e la’

sl y Sl jall LY S e cian il 5 5 pmaal e s il dosell CSLN) diadl or ) e

> BERAH Kafia et BOUKRIF Moussa, La problématique de la création des entreprises : une
application sur les PME algériennes, Présenté au Conférence internationale sur I’économie et
gestion des réseaux, Agadir-Maroc, 2013, p 7

® BERAH Kafia et BOUKRIF Moussa, op.cit p8

sl s s iy el ALY g ks Aas il 53 paaall cile gl i s —ulal) dane aniall e
A77 G 2004 (ille ce cs3e) 3 el Gadlay 2003 (sle 28-25 5 il A saiaiall & sal) 550 Jae
(Gl dadla ¢ iiale 3 S5 cilans gial 5 5 el ol G ke sl At ) Al 3 ¢ puall) teaa (58

B4a ¢ 7 4= 2011
350 ¢S (o ga e ¢ el dana gy’
WWW.aNSej.org.dz «luill Juais ae ) dyila gl ANS 1 ans )l o el
. WWW.angem.dz i sall aa J il sladl | (30 3l ¢ racmall (il el Ak gl AS M A0 i

- yaaall Gl Ak gl AK L ala il g P2

87






