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Abstract:

The international financial crisis, which took place the last two decades have shown that the
effectiveness of decisions is only achieved by subjecting them to the control of stakeholders
(shareholders, creditors, etc.), or that We call corporate governance. To this end, this study aims to
clarify from a theoretical point of view, the role of governance in the realization of effective decisions
by the manager of the company by subjecting it to the control of the mechanisms of governance. And
then we will apply this to a sample of public economic enterprises. Finally, we will present a set of
recommendations for improving the application of governance mechanisms in Algeria in order to
increase the effectiveness of decisions taken in national companies.

Key words: Governance, Management control, Board of Directors, Internal Audit.
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Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
-Sélection de ses membres sur la base du
principe de compétence 105 1.00 3.00 2.4190 .85238
-Comprend deux ou trois membres
indépendants de la direction et des 105 1.00 3.00 2.0476 75168
actionnaires avec une majorité des actions.
- S’informe  sur  chaque  élément
d'information nécessaire pour son travail 105 1.00 3.00 1.8666 08983
- Comprend et examine les plans
stratégigues de lentreprise: 105 1.00 3.00 2.4190 .85238
- Examine les budgets annuels soumis par
I’administration : 105 1.00 3.00 2.5238 .82153
- Examine les états financiers avant le
visa de I"auditeur - 105 1.00 3.00 2.6667 .59914
- Surveille la performance et
responsabilise 105 1.00 3.00 2.0952 .94588
- Définir les objectifs stratégiques, les
valeurs et les principes de I'entreprise 105 1.00 3.00 2.7429 62062
- Ses membres emploient I'information en
leur possession pour le développement de 105 1.00 3.00 2.1429 .98477
I'entreprise
Valid N (listwise) 105
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Sélection de ses membres sur la base du principe de compétence

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Neutre 25 23.8 23.8 23.8
non 11 10.5 10.5 34.3
Qui 69 65.7 65.7 100.0
Total 105 100.0 100.0

Comprend deux ou trois membres indépendants de

la direction et des actionnaires avec une majorité des actions.

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid | neutre 27 25.7 25.7 25.7
non 46 43.8 43.8 69.5
Qui 32 30.5 30.5 100.0
Total 105 100.0 100.0

S’informe sur chaque élément d'information nécessaire pour son travail

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | neutre 52 49,5 49,5 49,5
non 15 14,3 14,3 63,8
Qui 38 36,2 36,2 100,0
Total 105 100,0 100,0
Comprend et examine les plans stratégiques de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 25 23.8 23.8 23.8
non 11 10.5 10.5 34.3
Qui 69 65.7 65.7 100.0
Total 105 100.0 100.0
Examine les budgets annuels soumis par I’administration
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid neutre 22 21.0 21.0 21.0
non 6 5.7 5.7 26.7
Qui 77 73.3 73.3 100.0
Total 105 100.0 100.0
Examine les états financiers avant le visa de I’auditeur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid neutre 7 6.7 6.7 6.7
non 21 20.0 20.0 26.7
Qui 77 73.3 73.3 100.0
Total 105 100.0 100.0

10
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Surveille la performance et responsabilise

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 42 40.0 40.0 40.0
non 11 10.5 10.5 50.5
Qui 52 49.5 49.5 100.0
Total 105 100.0 100.0
Définir les objectifs stratégiques, les valeurs et les principes de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 10 9.5 9.5 9.5
non 7 6.7 6.7 16.2
Qui 88 83.8 83.8 100.0
Total 105 100.0 100.0
Ses membres emploient I'information en leur possession pour
le développement de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 44 41.9 41.9 41.9
Non 2 1.9 1.9 43.8
Qui 59 56.2 56.2 100.0
Total 105 100.0 100.0
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Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
- Unc_e fOI:lCtIOﬂ associée au directeur et indépendante du reste des 105 2 6952 68
fonctions;
- Agcomplle par un emp_loye _ qualifié suen_tl_flguement et 105 23238 68
pratiqguement dans le secteur financier et la comptabilité
- La verlflcat|9n de Ia_ compétence et I'efficacité de I'utilisation des 105 26571 05
ressources de I'entreprise
- Evalue le systtme de controle interne et fournie a
I’administration et a I’auditeur externe des rapports sur n’importe 105 2.6571 .60
quel écarts ou faiblesses;
- S'assurer de I’application des politiques de chaque fonction ; 105 2.0952 .08
- Sz_assure_r que Ic_as dgnnees et les statistiques fournies au 105 27905 61
gestionnaire soient justes;
- Evalue le travail de gestion des risques dans I’entreprise. 105 2.0095 .67
Valid N (listwise) 105
Une fonction associée au directeur et indépendante du reste des fonctions
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 13 12.4 124 124
non 6 5.7 5.7 18.1
Qui 86 81.9 81.9 100.0
Total 105 100.0 100.0

11
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Accomplie par un employé qualifié scientifiquement et pratiquement dans le secteur financier et la comptabilité

Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 13 124 12.4 124
non 45 429 429 55.2
Qui 47 44.8 44.8 100.0
Total 105 100.0 100.0

La vérification de la compétence et I'efficacité de I'utilisation des ressources de I'entreprise

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 7 6,7 6.7 6.7
non 22 21,0 21,0 27,6
Qui 76 72,4 72,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Evalue le systéme de contrdle interne et fournie a I’administration et & I’auditeur externe des rapports sur
n’importe quel écarts ou faiblesses

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 7 6.7 6.7 6.7
non 22 21.0 21.0 27.6
Qui 76 72.4 72.4 100.0
Total 105 100.0 100.0
S'assurer de I’application des politiques de chaque fonction
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 32 30,5 30,5 30,5
non 31 29,5 29,5 60,0
Qui 42 40,0 40,0 100,0
Total 105 100,0 100,0
S'assurer que les données et les statistiques fournies au gestionnaire soient justes
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 11 10.5 10.5 10.5
Qui 94 89.5 89.5 100.0
Total 105 100.0 100.0
Evalue le travail de gestion des risques dans I’entreprise
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 23 21.9 21.9 21.9
non 58 55.2 55.2 77.1
Qui 24 22.9 22.9 100.0
Total 105 100.0 100.0
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